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RESUMEN

El proceso de elaboracion del cuero genera subproductos contami-
nantes que impactan negativamente el ambiente natural. Dicha proble-
matica, se aborda de una manera integral en este documento, donde se
analiza el proceso productivo de las curtiembres del municipio de El
Cerrito (Valle del Cauca-Colombia) como un sistema complejo y arti-
culado dentro de un contexto histérico, politico y tecnolédgico, que con-
templa aspectos socioecondmicos y ambientales.

El estudio se realizo mediante una recopilacion de relatos con di-
ferentes actores sociales involucrados en el proceso productivo, entre
los que se encuentran los mismos curtidores, miembros de entidades
gubernamentales y ambientales, la revision de fuentes bibliograficas y el
posterior analisis estadistico de variables que pudieran guardar relacién
entre ellas.

Se describen las caracteristicas socioeconémicas y ambientales de
las curtiembres activas, compuestas por una mediana empresa y 12
microempresas, cuyos propietarios en su mayoria, aprendieron empi-
ricamente el arte del curtido y lo han transmitido a sus descendientes.
Se describe también el proceso productivo, los planes de gestion y de
mejoramiento ambiental que se han intentado implementar para la pre-
vencion y control de la contaminacién de los efluentes liquidos.

El estudio arroja resultados que indican que este sector productivo
requiere urgentemente el acompafiamiento gubernamental, institucio-
nal y académico para garantizar asi la implementacién y continuidad de
estrategias que posibiliten el cuamplimiento de la normatividad ambien-
tal y conduzcan a mejorar su competitividad y a disminuir el impacto
ambiental.

Palabras clave: interdisciplinariedad, contaminacion, cuero, microem-
presa, sostenibilidad

ABSTRACT

The process of leather production normally generates polluting byprod-
ucts that negatively impact the natural environment. This problem is ad-
dressed in an integral way in this document, where the production process
of the tanneries of the municipality of El Cerrito (Valle del Cauca, Colom-
bia) is analyzed as a complex and articulated system within a historical,
political and technological context, that also contemplates socioeconomic
and environmental aspects.




The socio-economic and environmental characteristics of active tanner-
ies are described, composed of a medium-sized company and 12 micro-en-
terprises, most of whose owners empirically learned the art of tanning and
transmitted it to their descendants. It also describes the production pro-
cess, management plans and environmental improvement that have been
tried to implement for the prevention and control of the contamination
of liquid effluents. Through a compilation of stories with different so-
cial actors involved in the system, among which are the same tanners,
members of governmental and environmental entities and the review of
bibliographic sources; There is a statistical analysis of some variables that
may be related to each other.

The study yields results that indicate that this productive sector urgent-
ly requires government, institutional and academic support to guarantee
the implementation and continuity of strategies that enable compliance
with environmental regulations and lead to improve their competitiveness
and reduce environmental impact.

Keywords: Interdisciplinarity, pollution, leather, microenterprise,
sustainability
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PRESENTACION

El arte del curtido de pieles es una de las profesiones de mayor arrai-
go y tradicion en Colombia. Este es un proceso que aprovecha la piel, un
subproducto de la cadena de la carne para elaborar el cuero, material que
es empleado para la manufactura de diversos articulos de marroquineria,
calzado y productos artesanales. Sin embargo, este sector industrial es re-
conocido por la alta generacion de residuos liquidos y por la liberacién de
compuestos volatiles de olores desagradables y de desechos sélidos con-
taminantes. Adicionalmente, este sistema productivo esta compuesto por
factores sociales, econdmicos, ambientales, politicos y tecnologicos que le
confieren complejidad y que requieren de un mayor conocimiento para
lograr una mayor competitividad y sostenibilidad ambiental.

Con el fin de contribuir al conocimiento de los factores propios del
sector curtidor y proponer estrategias que conduzcan a la mitigacion
del problema de contaminacién del agua en las curtiembres, se realizé
la tesis de doctorado en Ciencias Ambientales, titulada: “Disefio de un
modelo para la reduccién de la contaminacién por cromo en el agua del
curtido del cuero. Estudio de caso: Curtiembres de El Cerrito (Valle del
Cauca)”. Durante su ejecucién se logro la participaciéon de empresarios,
trabajadores, funcionarios de la alcaldia, autoridades ambientales y veci-
nos de las curtiembres, que suministraron la informacién que se presen-
ta y analiza mediante este documento, como uno de los productos de la
investigacion.



PRESENTACION

El documento inicia con un breve analisis del contexto internacional y
nacional de la industria del cuero, enseguida se describe la metodologia
de trabajo utilizada para la toma de informacion bibliografica y de campo,
que permitid la interaccién con los actores sociales. Posteriormente, se
presenta una descripcion general del municipio de El Cerrito, en la que se
incluye la ubicacion geografica, los limites, las principales fuentes hidricas,
la division politica, los principales aspectos demograficos y las actividades
socioecondmicas de la poblacion.

Posteriormente, se presentan los resultados de la investigacion, inician-
do con la historia del asentamiento de las tenerias, el panorama general
actual, los aspectos socioecondémicos de las curtiembres cerritefias, don-
de se analiza la capacidad productiva, el nivel educativo y experiencia de
los curtidores, las condiciones laborales de los trabajadores, los riesgos
ocupacionales y de salud. Después se presentan los aspectos ambienta-
les de las curtiembres, dentro de los cuales se describe el estado de las
emisiones atmosféricas, residuos sélidos y vertimientos liquidos, se pre-
sentan resultados de andlisis de laboratorio que dan cuenta de la calidad
del agua rio Cerrito, se describe la situacion actual de los programas de
Produccion Mas Limpia y de gestion ambiental. Finalmente, a partir del
analisis anterior, se sintetizan las principales conclusiones y recomenda-
ciones aplicables para al sector curtidor de El Cerrito como elementos del
sistema productivo que pueden contribuir a mejorar su competitividad y
sostenibilidad.

Deseo expresar mis mas sinceros agradecimientos a todas las perso-
nas e instituciones que hicieron posible la realizacion de este libro y muy
especialmente:

A la Universidad del Valle, por el apoyo financiero y logistico.

A Aceneth Perafan, por sus consejos, compafia y asesoria permanente
para asumir el reto del estudio del componente social, logrando los objetivos
propuestos en esta area del conocimiento, desconocida para mi.

A Enrique Pefa, y Enrique Bravo, director y codirector de la investiga-
cion doctoral, por sus invaluables consejos, sus conocimientos y verdadera
amistad, que fueron fundamentales en todas las etapas del proceso.

A los curtidores de El Cerrito, que hicieron tan grato el trabajo de
campo, especialmente a don Freddy Aragén de Curtivalle, a don German
Manrique y Raudl Vasquez de Curtipieles, asi como a Francy Milena Cha-
con, José Humberto Herrera y Luis Benitez, quienes siempre estuvieron
dispuestos a brindarme la informacidn, a pesar de interrumpirlos en sus
actividades diarias.
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ambiental de Curtipieles, por su amabilidad y disposicién para indicar-
me el funcionamiento del sistema de tratamiento de aguas residuales de
la empresa.
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colaboracion durante el trabajo de campo.

A todos mis familiares, amigos y compaferos que me tuvieron pacien-
cia y entendieron que mi falta de tiempo, se debia a mi dedicacién a este
proyecto.
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Mientras prevalezcan los intereses econémicos sobre
el bienestar social y ambiental, el desarrollo sostenible
seguira siendo una ilusion”.

LA AUTORA

INTRODUCCION

Las curtiembres, tenerias o curtidurias son empresas dedicadas al curtido
de pieles de animales como vacunos, ovinos y caprinos para convertirlas en
cuero, material duradero, apenas permeable al agua y a la vez suave, elasti-
co y flexible (Téllez et dl. 2004). El proceso de elaboracion del cuero, suele
variar ligeramente entre las empresas, pero en general comprende las etapas
de: Pelambre, Curtido, Recurtido, Acondicionado y Acabado (Figura 1).

Pelambre Curtido Recurtido  Acondicionado Acabado
y Teiido
Lavado, Secado
pelambre, Desencalado Rebajado, estiradol
descarnado™> purga =% recurtidoy = pIanchadb
y dividido enzimética tefiido empastado
piquelado y y
’ curtido = = ablandado

Figura 1. Diagrama de flujo del proceso de curtido del cuero

Fuente: elaboracién propia.

El curtido es un método ancestral que estabiliza la materia organica, in-
hibiendo sus procesos de descomposicion, mediante una serie de etapas, en
las que es necesario adicionar productos quimicos que tienen consecuencias
ambientales significativas, especialmente por los grandes volumenes de de-
sechos toxicos y componentes organicos propios de las pieles procesadas,
que son vertidos a los cuerpos de agua. Las curtiembres no solo contaminan
el agua, sino también el aire y el suelo, por la liberaciéon de compuestos vola-
tiles de olores desagradables y residuos sélidos contaminados con sustancias
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toxicas y metales pesados. Los sub-procesos de pelambre, curtido y recurti-
do, son los de mayor impacto ambiental (Tabla 1).

Segtin el Manual Ambiental Sectorial del Centro Nacional de Produccion
Mas Limpia (2004a), por cada 1000kg de piel salada que entran al proceso,
se requieren 15-40m’ de agua, 450kg de insumos quimicos. Como producto
se obtienen 200kg de cuero acabado, 40kg de solventes que son emitidos a
la atmdsfera, 640kg de residuos solidos y 138kg de agua que pierde la piel.

Es evidente que desde el punto de vista ambiental las curtiembres son
netamente contaminantes, pero a su vez aprovechan la piel, un subproducto
altamente putrescible y de degradacion lenta de la cadena del cuero. Dicha
cadena se compone de una serie de sectores diferentes, el primero de ellos
estd ligado a la cadena de la carne, correspondiente a los hatos ganaderos y
mataderos. A este nivel existen abastecedores y agremiaciones de carniceros
que actian como intermediarios en el suministro de pieles saladas para las
diferentes curtiembres, estos intermediarios se reconocen como el primer
eslabon de la cadena del cuero (Restrepo et dl. 2006).

Las pieles en bruto o saladas representan la materia prima empleada
por las curtiembres que las transforman en cuero. A su vez este es utilizado
como materia prima de empresas productoras de insumos y peleterias que
suministran el cuero acabado a industrias manufactureras, que transfor-
man el cuero curtido en calzado, guantes, ropa, articulos de marroquineria,
muebles y otros productos artesanales. La cadena del cuero finaliza con los
comercializadores de articulos terminados que realizan la distribucion al
consumidor final.

En el proceso industrial de produccion del cuero se generan subproduc-
tos que son utilizados por otras cadenas productivas para la fabricacion de
gelatinas, gomas, juguetes caninos y capsulas de medicamentos, principal-
mente. En consecuencia, las curtiembres estan estrechamente ligadas al
sacrificio de animales, principalmente bovinos, por ser el proveedor de su
materia prima y a la industria del calzado y marroquineria, porque este ulti-
mo sector es el cliente de sus productos.

Por otro lado, las curtiembres en Colombia, en su mayoria se caracterizan
por ser empresas familiares o microempresas que utilizan métodos y proce-
dimientos ancestrales, poseen maquinaria de baja tecnologia, no realizan in-
version en infraestructura adecuada y muchas de ellas tienen operarios con
escasa capacitacion (Centro Nacional de Produccion Mas Limpia 2004a),
condiciones que contribuyen a una mayor contaminacién y dificultan su
sostenibilidad y competitividad.

Para el caso especifico de las curtiembres de El Cerrito, se han reporta-
do antecedentes que describen algunos de sus elementos, como el impacto
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negativo de esta actividad industrial, por el uso incontrolado de recursos e
insumos utilizados en los procesos productivos (Restrepo et dl. 2006), aspec-
tos que caracterizan este renglon econémico en Colombia (Centro Nacional
de Producciéon Mas Limpia 2004b). Se ha informado también sobre la baja
infraestructura y minima capacidad productiva que poseen estas empresas,
asi como la poca respuesta ante programas de gestion ambiental y Produc-
cion Mas Limpia (Jaramillo et dl. 2005; Orejuela 2007). Por otra parte, se
han realizado trabajos académicos que apoyan el disefio de programas de
higiene y seguridad industrial (Garcia 1997) y la implementacion del plan
integral de residuos en una de las curtiembres de El Cerrito (Mejia 2009).

Tabla 1. Residuos contaminantes por proceso en la industria de curtiembres

Residuos
Proceso Subproceso
Liquidos Solidos Gaseosos
. Materia orgdnica:
. Sangre, suero, proteinas, sal,
Remojo . carnaza, Mercaptanos
ceniza de soda
Pelambre descarnado
Pelambre y Cal hidratada, sodio, Pelo, queratina, H2Sy
descarnado sulfuro, pulpa de pelo materia organica mercaptanos
Desencalado Sulfato de sodio Carniche graso H2S
Purga Sales de amonio, enzimas,
enzimatica grasas, salmuera dcida
Curtido  Piquelado Sal
Cromo, sulfato de sodio,
. carbonato de sodio, taninos, . H2Sy
Curtido 2 g Taninos
acidos organicos, fenoles, mercaptanos
polifenoles
Recurtido . . . .
. Rebajado Materia organica Recorte y viruta
y tefiido
. Taninos, sintanes, cromo, .
Recurtido . Taninos
resinas
Acabado <. Tintes, acido mineral, acido .
Tediido - . Amoniaco
organico, amoniaco
Engrase y Grasas/Aceites
Solventes,
Esmerilado  Solventes/agua emulsion  Recortes, polvillo  amoniaco
formaldehido

Fuente: elaboracion propia a partir de Centro Nacional de Produccion

Mis Limpia (2004b); Mejia (2009).
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La presente investigacion se desarrollé con un enfoque sistémico, consi-
derando que las curtiembres son sistemas complejos, que estan compues-
tas de diversos elementos interrelacionados que moldean su estructura.
Los sistemas complejos estan integrados por elementos inseparables en per-
manente interaccion, los cuales son abiertos e interactiian con el medio cir-
cundante, por medio de flujos de materia, energia, recursos econémicos o
de informacion, e influidos por politicas regionales, nacionales e internacio-
nales (Garcia 2006).

En consecuencia, de acuerdo al enfoque sistémico planteado en esta
investigacion se busca identificar los principales elementos que caracte-
rizan la problematica de contaminacién del agua en las curtiembres de
El Cerrito. Por lo cual se consideraron los elementos y las interacciones de:
el subsistema biofisico (ambiente natural), el subsistema socioeconémico
(actores sociales, condicionamientos econdémicos, factores politicos), el
subsistema productivo (métodos de produccién, tecnologias, manejo de
residuos, normatividad, etc.).

14



EL SECTOR DEL CUERO
A NIVEL INTERNACIONAL

Segun el Compendio estadistico mundial de cueros y pieles sin curtir,
cueros y calzado de cuero de la FAO (2013) el comportamiento de la pro-
duccién mundial de cuero vacuno ha evolucionado de tal manera que ha
aumentado en los paises en vias de desarrollo, pasando de 55,2% a 65% en-
tre 1995 y 2011, mientras que en los paises desarrollados ha disminuido de
44,8% a 35%, en el mismo periodo.

Este cambio estd representado principalmente por la mayor produccién
de cuero en China y Brasil, se observa que China pas6 de producir 644,0
pies?, equivalentes al 6,6% en 1993-95 a producir 2313,6 pies* en 2011, el
16,5% de la produccion mundial, ya desde principios de la década del 2000,
China se habia posicionado como el primer productor mundial de cuero
vacuno, con un 17,3% en 2005. Por su parte, Brasil ha aumentado conside-
rablemente su produccion en este mismo periodo, pasando de 508,9 pies?, el
5,2%, a 1804,2 pies?, correspondientes al 12,9% del total mundial. Mientras
que Italia pasé de ser el primer productor mundial en 1995 con un 13,7%
al 7,5%, bajando al quinto lugar en 2011. Colombia ocupa el decimotercer
lugar, con un 1,1% de la produccién mundial, manteniéndose en el cuarto
lugar entre los paises de América Latina y el Caribe (FAO 2013).



LA INDUSTRIA DEL CUERO A NIVEL NACIONAL

Las primeras actividades del sector de curtiembres en Colombia se ini-
ciaron en los afios veinte del siglo pasado, en el Departamento de Antio-
quia y en los afnos cincuenta en Cundinamarca y posteriormente en Narifo,
Quindio, Risaralda, Atlantico, Valle del Cauca, Tolima, Bolivar, Santander
y Huila; siendo el Departamento de Cundinamarca el de mayor nimero de
curtiembres registradas (81,3%) seguido de Narifio (9,6%) y Valle del Cauca
(3,3%). Este sector industrial en Colombia esta compuesto principalmente
por un 77% de microempresas, 19% de pequefias industrias, un 3% de in-
dustrias medianas y un 1% de gran industria (Centro Nacional de Produc-
cién Mas Limpia 2004a).

En el Departamento del Valle del Cauca las curtiembres se encuentran
localizadas en los municipios de El Cerrito y Cartago; elaboran principal-
mente productos como napas y nobuck, para la produccién de calzado
y marroquineria del mercado nacional principalmente. El nivel de in-
fraestructura de las curtiembres del Valle del Cauca en general es bajo,
el sector esta conformado por empresas familiares, de la cuales el 64%
son microempresas, 28% pequefias empresas y 8% empresas medianas
(Restrepo et dl. 2006).

En Colombia, el comportamiento del sector del cuero y sus manufac-
turas, en los ultimos afios ha mostrado tendencia a la baja y varia segun el
eslabon de la cadena. Durante el afio 2013 la actividad manufacturera de
curtido y preparado de cueros, productos de cuero y calzado, decrecié un
5,7% con respecto a 2012 (Departamento Administrativo Nacional de Esta-
distica 2014a), muy por debajo del comportamiento mismo del crecimiento
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del pais. Con un producto de alrededor de $1,2 billones, la participacion
de este sector en la economia nacional, estuvo alrededor del 0,27% del PIB
nacional y un 2,17% del PIB manufacturero (Aktiva 2013).

El subsector de la cadena que registra mayor incremento en las exporta-
ciones es el comercio del cuero crudo o salado, generando el riesgo de un
posible desabastecimiento de materia prima en el mercado interno. Entre
tanto, se ha registrado un aumento en las importaciones y el contrabando
de calzado, manufacturas de cuero y sus partes, provenientes de Asia, in-
cluso a precios inferiores a los producidos en el pais, lo que constituye una
amenaza para el producto nacional. Las perspectivas de este sector no son
muy claras en el pais, lo que ha obligado al gobierno a tomar medidas para
fortalecer la industria del calzado, cuero y marroquineria; en este senti-
do, se esta trabajando en un proyecto para mejorar la competitividad del
sector, disminuir el contrabando y garantizar la disponibilidad de materia
prima, entre otros aspectos (Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarro-
llo Territorial, 2006).
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ESTRATEGIA METODOLOGICA

El desarrollo metodoldgico de esta investigacidon se centra principal-
mente en el empleo de métodos cualitativos, que permiten la obtencién
de informacién de manera inmediata y personal, empleando practicas
y técnicas fundamentadas en el contacto directo con la gente o la rea-
lidad en estudio. En la realizacién del trabajo de campo se tomaron en
cuenta los aportes del método etnografico, ello en razéon a que este mé-
todo permite comprender los fendmenos sociales desde la perspecti-
va de sus miembros (Guba 1978), a partir del cual fue posible registrar
y con posterioridad analizar y explicar a fondo las diversas situacio-
nes que se presentaron en interaccién con el grupo humano estudiado.
Por tanto, este método permitié presentar episodios que son fragmen-
tos de vida documentados con un lenguaje natural y que representan
lo mas fielmente posible lo que siente la gente, lo que sabe, cudles son
sus creencias, percepciones y modos de ver y entender las situaciones
estudiadas.

DISENO Y PLANEACION DE LA INVESTIGACION

Durante esta fase se definieron aspectos relevantes en materia metodo-
légica para lograr el reconocimiento de la realidad biofisica, socioecono-
mica y ambiental que caracteriza el proceso productivo de las curtiembres
en el municipio de El Cerrito.



ESTRATEGIA METODOLOGICA

REVISION DE FUENTES BIBLIOGRAFICAS

El trabajo investigativo incorpor¢ la busqueda de documentacion refe-
rente a acontecimientos historicos relacionados con el asentamiento y desa-
rrollo de las curtiembres. Asi también se acudio a la busqueda de censos e
informes que pudieran dar cuenta de las principales actividades curtidoras
desarrolladas por la poblacion.

Otro de los aspectos centrales considerados en la busqueda bibliografica
fue el de identificar el manejo de los recursos naturales, el desarrollo de la
infraestructura fisica productiva y el uso de las tecnologias establecidas en
las curtiembres a través del tiempo.

ACTORES SOCIALES CLAVE

Con el fin de generar un contacto previo con los actores centrales que
intervendrian y contribuirian al desarrollo de la investigacion, se efectua-
ron visitas preliminares a la zona de explotacion de las curtiembres para
concertar reuniones y horarios adecuados a las dinamicas de las personas,
e identificar los actores sociales clave que tuvieran informacion relevante,
que fueran accesibles fisica y socialmente y que estuvieran dispuestos a dar
la informacioén. La poblacion objeto de estudio estuvo representada por em-
presarios y trabajadores de las curtiembres, adicionalmente, se incluyeron
en la muestra a aquellos funcionarios que por sus cargos pudieran tener
relacion con dicho sector, tales como: empleados de la Secretaria de Salud
Municipal, de la Oficina de Planeacion Municipal, de la Corporacion Auto-
noma Regional del Valle del Cauca (CVC) y de la Sociedad de Acueductos
y Alcantarillados del Valle del Cauca S.A. (ACUAVALLE S.A.). De manera
complementaria se identificaron algunos miembros de la comunidad aleda-
fa a las curtiembres, que por su cercania podian aportar informacién valio-
sa para los propositos de la investigacion.

DI1SENO DE INSTRUMENTOS PARA RECOPILAR INFORMACION PRIMARIA

A partir del contacto previo con los actores sociales, se disefiaron cuatro
guias de indagacion, especificas para cada tipo de actor social. En cuanto a
los empresarios, las preguntas se enfocaron hacia los origenes de cada cur-
tiembre, los aspectos productivos, econdomicos y socio-ambientales. Para
el caso de los trabajadores, se indago acerca de las condiciones laborales,
seguridad social y salud, proceso productivo y aspectos socio-ambientales.
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En lo que respecta a los funcionarios publicos, las preguntas buscaron iden-
tificar su relacidn con las curtiembres y aspectos econdmicos, ambientales y
de salud, de este sector productivo en el municipio de El Cerrito, mientras
que el cuestionario de los vecinos se orientd hacia las enfermedades frecuen-
tes, factores econémicos y ambientales relacionados con las curtiembres y su
posible efecto sobre el recurso hidrico. La estructura de los cuestionarios se
resume en la Tabla 2.

Tabla 2. Estructura de los cuestionarios aplicados

Actor social

Trabajadores
(18)

Empresarios
(13)

Tipo de pregunta

Datos generales: nombre, edad, sexo, nivel educativo, formacién en
curtiembres.

Informacién laboral: cargo y funciones, tiempo de trabajo, horario la-
boral, remuneracidn, proceso productivo, estado actual del sector de las
curtiembres.

Seguridad social y salud: EPS, fondo de pensiones, implementos de protec-
cion laboral, recibe capacitacion, existen programas de salud ocupacional,
enfermedades frecuentes.

Aspectos socio-ambientales: riesgos del uso del Cr, programas de GA, PML,
posee PTAR, dificultades para implementar soluciones a la contaminacion,
relaciéon con la CVC y autoridades municipales, estado del rio Cerrito.

Datos generales: nombre, edad, sexo, nivel educativo, formacién en cur-
tiembres, tiempo de trabajo, heredero.

Informacion de la curtiembre: nombre, afio de creacidn, actividad principal.

Aspectos productivos y econémicos: principales productos, cudles servi-
cios presta, principales clientes, origen y tamano de las pieles, No. pieles/
mes, Vr/piel, en qué se usan sus productos, propiedad del local, area del
local, No. de bombos y de maquinas. Procesos realizados dentro y fuera de
la curtiembre. No. de trabajadores, No. de hombres, No. de mujeres, cuan-
tos administrativos, cudntos operarios, nivel educativo de los trabajadores,
tipo de contrato, tipo de seguridad social, estado actual del sector de las
curtiembres.

Aspectos socio-ambientales: fuentes de energia, fuentes de agua, consumo
mensual. Posee programa de residuos solidos, qué hacen con las Aguas re-
siduales, tipo de PTAR, Programa de PML, beneficios de PML, riesgos del
Cr., dificultades para implementar soluciones, reciben asesoria de alguna
entidad, relacién con la CVCy autoridades municipales, quejas de los veci-
nos, estado del rio Cerrito.

Continua -
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Actor social Tipo de pregunta

Datos generales: nombre, edad, sexo, formacién académica, cargo y funcio-
nes, tiempo en el cargo.

F“ﬂCi‘m(aI;iOS Relacién con las curtiembres: programas propuestos para las curtiembres.
CvVC (2
Salud (1) Aspectos socio-ambientales: problemas més relevantes de las curtiembres,
Alcaldia (2) 6705 de la comunidad, participacién ciudadana, conoce proyectos exito-
ACUAVALLE . .. . . .
@) sos en las curtiembres, actividades realizadas para el manejo del agua resi-
dual, dificultades para implementar soluciones, qué entidades han realiza-
do control y prevencién de la contaminacion en curtiembres, estado actual

del sector de las curtiembres. Estado del rio Cerrito.

Datos generales: nombre, edad, sexo, nivel educativo, ocupacién, tiempo
de residencia.

Salud: enfermedades frecuentes, posee EPS.

Aspectos socioeconémicos: fuentes de empleo, percepcién sobre las
Vecinos (16) curtiembres.

Aspectos socio-ambientales: calidad del servicio de acueducto, recoleccion
de basuras, principales problemas ambientales, han percibido cambios en
el paisaje, posibles causas de las transformaciones, participacién comuni-
taria en la solucion de los problemas, acciones institucionales, estado del
rio Cerrito.

GA: Gestion ambiental, PML: Produccién Mds Limpia, PTAR: Planta de Tratamiento de Aguas Resi-
duales. Entre paréntesis se indica el nimero de entrevistados.

Fuente: elaboracién propia.

CARACTERISTICAS DE LA MUESTRA

Se entrevistaron 23 mujeres y 31 hombres que se ilustran por rango de
edad y sexo en la Figura 2. Por edad, la mayor proporcion de los entrevista-
dos (94%), fueron mayores de 30 afos, correspondiente a poblacién laboral-
mente activa, que fueron informantes clave, seleccionados segun el rol que
desempenan dentro de este estudio.

En la Tabla 3 se indica el nimero de entrevistados por categoria y sexo,
se observa que en la muestra solo se encontré una mujer empresaria, co-
rrespondiente al 7,7% del total de los empresarios entrevistados, situacion
que representa la realidad de esta poblacion en donde la gran mayoria
de empresarios son hombres. Comportamiento similar se observd en la
categoria de los trabajadores, representados por un 66,7%, de poblacion
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Figura 2. Estructura de la poblacion entrevistada por sexo y grupos de edad

Fuente: elaboracion propia.

masculina. Caso contrario se muestred para la categoria de comunidad,
que estuvo mayoritariamente representada por mujeres (87,5%), propor-
cién que explica la distribucion por sexo en los roles sociales en el muni-
cipio de El Cerrito.

Tabla 3. Entrevistados segiin categoria y sexo

Sexo
Categoria Total
Hombre % Mujer %
Empresario 12 92,3 1 7,7 13
Trabajador 12 66,7 6 33,3 18
Comunidad 2 12,5 14 87,5 16
Funcionario 5 71,4 2 28,6 7
Total 31 23 54

Fuente: elaboracién propia.

La distribucién de la muestra segin categoria y edad (Tabla 4), refleja
que un 64,8% de las personas entrevistadas son mayores de 45 afios, co-
rrespondiente a poblacion laboralmente activa y a ciudadanos, informan-
tes clave, que han vivido en el municipio por mads de 30 afios, caracteristica
importante que permitio identificar los cambios ocurridos en el municipio
a través del tiempo por la actividad de las curtiembres.
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Tabla 4. Entrevistados segiin categoria y edad

Edad
Sexo Menoresde  30-34 3539  40-44 4549 50-54 Mayores55 1otal
30 afios afios afios afios afios afios afios

Empresario 1 2 1 1 1 7 13
Trabajador 2 5 2 4 2 3 18
Ciudadano 1 1 1 1 1 10 15
Funcionario 3 1 1 3 8

Total 4 2 10 3 7 5 23 54

Fuente: elaboracion propia.

APLICACION DE INSTRUMENTOS PARA
LA RECOLECCION DE LA INFORMACION

El proceso de recolecciéon de la informacion se efectud entre enero de
2013 y octubre de 2014. Se realizaron alrededor de 15 visitas que posi-
bilitaron el contacto con diversos actores clave, mediante entrevistas no
estructuradas y talleres. Para la recopilacion de la informacion se hicieron
los desplazamientos necesarios a los sitios de trabajo o de vivienda de los
actores seleccionados, cada una de las entrevistas fue grabada y posterior-
mente transcrita, para garantizar la confiabilidad e interpretacion de la
informacién obtenida. Con el propédsito de lograr un alto nivel de obje-
tividad en la investigacion se emplearon procedimientos que posibilitan
corregir los posibles riesgos de subjetividad, mediante la recoleccion de
informacion proveniente de diferentes fuentes, combinada con la con-
juncion de las reflexiones que permiten identificar el nivel de represen-
tatividad de los casos estudiados, segtin lo recomendado por Bonilla &
Rodriguez (1997).

ANALISIS E INTERPRETACION DE LA INFORMACION

La informacién obtenida fue organizada en tablas y graficas y posterior-
mente se calcularon frecuencias relativas y medidas de tendencia central.
Con el fin de analizar la relacion entre algunas variables cualitativas, se uti-
liz6 la prueba exacta de Fisher, procesamiento estadistico que se realizé me-
diante el software R versién 3.2.2 (R Development Core Team 2015) con un
nivel de significancia del 5%.
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UBICACION GEOGRAFICA

El municipio de El Cerrito se encuentra ubicado en el centro del departa-
mento del Valle del Cauca, entre la cordillera Central y Occidental, hacia la
margen derecha del rio Cauca, entre 3°40°56,89” longitud N y 76°18°39,40”
latitud W, con una altura sobre el nivel del mar de 987 msnm, y una exten-
sién de 466km?. Limita al norte con los municipios de Guacari, Ginebra y
Buga, por el oriente con el departamento del Tolima, por el sur con el mu-
nicipio de Palmira y por el occidente con el municipio de Vijes (Mapa 1).

ASPECTOS CLIMATOLOGICOS E HIDROGRAFICOS

Por lo variado de su topografia, el municipio de El Cerrito, goza de dife-
rentes climas, distribuyéndose sus pisos térmicos en calido (120km?), me-
dio (133km?), frio (94km?) y paramo (119km?). La temperatura promedio
del municipio es de 24°C, con una precipitaciéon promedio multianual de
1557mm.

La red hidrografica esta conformada por tres cuencas principales: Amai-
me, Sabaletas y Cerrito, (Mapa 2). El rio Amaime nace a una altura de
4000 msnm, en la cordillera Central, luego de un recorrido aproximado de
65,5km; fluye en sentido Sur-Oeste hasta Auji y luego en del acueducto del
perimetro urbano del municipio, tiene una longitud de 42km, hasta desem-
bocar en el rio Cauca (Alcaldia de El Cerrito Valle del Cauca 2013b).
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Mapa 1. Ubicacion geogrdfica del municipio de El Cerrito

Fuente: elaboracién propia.

Mapa 2. Red hidrogrdfica del municipio de El Cerrito

Fuente: elaboracién propia.
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Di1VISION POLITICA

El municipio de El Cerrito estd compuesto por los corregimientos de:
Auji, El Castillo, El Moral, El Placer, El Pomo, Los Andes, San Antonio,
Santa Elena, El Carrizal, Santa Luisa y Tenerife. Su cabecera municipal se
encuentra conformada por los barrios: San Rafael, Santa Barbara, Chapine-
ro, Buenos Aires, Eduardo Cabal Molina, La Estrella, El Rosario, Sagrado
Corazo6n, Alvaro Navia Prado, El Cincuentenario, La Esperanza, Sajonia,
Pueblito Valluno, Coincer, Villa del Carmen, Los Samanes, Villa Carifo,
Villa La Paz, Brisas de la Merced (Teatrino), Nuevo Amanecer, El Porvenir,
Santa Monica, Asovicons, Prado Valle, Balcones de la Merced y el Centro
(Alcaldia de EI Cerrito Valle del Cauca 2013b).

ASPECTOS DEMOGRAFICOS

Desde mediados del siglo XX, se registré un significativo aumento en la
poblacidén vallecaucana y frente a esta tendencia, el municipio de El Cerrito
no estuvo ajeno. La informacién que suministran los censos de 1951, 1964,
1973, 1993 y 2005, dan cuenta del crecimiento constante y sostenido de la
poblacién en esta municipalidad (Figura 3).
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Figura 3. Evolucion poblacional del municipio de El Cerrito,
segiin censos de 1951, 1964, 1973, 1993, 2005 y proyeccion para 2014

Fuente: elaboracién propia a partir de Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (1998);
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (2014b).
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Vale la pena destacar el incremento de la poblaciéon en un 59% en la
década del noventa. Este incremento esta relacionado con el auge econé-
mico que se estaba dando en el Departamento a partir del desarrollo de la
actividad agricola e industrial (Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica 1998). Este crecimiento demografico se relaciona directamente
con el incremento de la actividad industrial representado por la producti-
vidad azucarera y la presencia de las tenerias, factores que aumentaron la
capacidad de generacién de empleo en el municipio (Tabla 5).

Tabla 5. Evolucion del empleo en El Cerrito, entre 1974 y 1995

Tenerias Cana de azucar
Ano
1974 1988 1995 1974 1988 1995
No. de empleos 11 67 463 652 407 492
Crecimiento 12,9% 27,6% 3-4% 2,71%

Fuente: Galeano (1995).

En la Tabla 6 se presentan los datos de la poblaciéon urbana y rural
del municipio de El Cerrito, correspondientes al afto 2005, con el fin de
identificar mediante estas estadisticas la distribucion zonal de la pobla-
cién. Se observa que la tendencia demografica se orienta hacia un mayor
incremento de la poblacion en la zona urbana, en razén a la busqueda
de mejores condiciones de vida y mayores oportunidades en materia de
servicios.

Tabla 6. Poblacion del municipio de El Cerrito, segiin censo del aiio 2005

Hombres Mujeres Total
Cabecera 15772 16 735 32507
Resto 10 591 10 146 20737
Total 26 363 26 881 53 244

Fuente: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (2010).

Segun datos del Censo 2005 la poblacion total cerritefia alcanzaba los
53 244 habitantes, la cabecera municipal contaba con 32 507 habitantes, de
los cuales 15 772 correspondian a poblacién masculina y 16 735 a pobla-
cién femenina; en el resto del municipio se asentaban 20 737 habitantes,
de los cuales 10 591 eran hombres y 10 146 correspondian a poblacion
femenina (Departamento Administrativo Nacional de Estadistica 2010).
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La proyeccion del crecimiento poblacional para 2015 se estima en 57 463
habitantes, de los cuales 35 516 corresponden a poblacién de la cabecera
municipal y 21 947 al resto del municipio (Departamento Administrativo
Nacional de Estadistica 2008).

ACTIVIDADES SOCIO-ECONOMICAS

Las principales practicas socioeconémicas de la poblacién de El Cerrito
son: agroindustria, ganaderia, turismo, industria y comercio. En cuanto a
la agroindustria, el municipio de El Cerrito ha sido tradicionalmente agri-
cola. Los cultivos mas destacados son: cebolla larga, papa, frijol, algodén,
soya, maiz, sorgo, millo, café, arroz y cultivos permanentes de uva y fru-
tales. En la zona montafiosa sobresale la cebolla larga, por su mayor area
sembrada, con 220 hectdreas distribuidas en los corregimientos de Tenerife,
El Moral y Andes que representan el 1,2% del area sembrada en el muni-
cipio. Aunque han disminuido su drea sembrada, se encuentran también
cultivos de fresa, citricos, mora, tomate de arbol y lulo, entre otros.

La poblacion concentra buena parte de su actividad econdmica en el
cultivo de cafa de azucar, altamente tecnificado y de tipo industrial, con
influencia en la zona plana (zonas aledanas a la cabecera municipal y corre-
gimientos de El Placer, San Antonio y Santa Helena). La consolidacién del
monocultivo de la cafia de azucar se ve reflejada por una extension aproxi-
mada de 16 052 hectareas que representan el 90,54% del drea total sembrada
del municipio y el 36,73% de la superficie municipal (Alcaldia de El Cerrito
Valle del Cauca 2013a). Situacién que ha conducido a una homogenizaciéon
de la produccion agricola en la zona plana, de tal manera que los minifun-
dios que servian de despensas agricolas fueron desplazados hacia el interior
de las montanas.

En lo que respecta a la ganaderia, esta actividad productiva ocupa el
29,75% del 4rea municipal de El Cerrito, se ubica principalmente en la
zona media y alta del municipio, especialmente en los corregimientos de
El Moral, Carrizal, Auji, Los Andes, Santa Luisa, El Pomo y en menor pro-
porcién en Santa Helena y El Castillo. E1 10% es de tipo intensivo y el 90% de
tipo extensivo; por ser la ganaderia mayoritariamente extensiva, ha venido
ocasionando graves problemas de erosion y de disminucién de caudales del
recurso hidrico (Alcaldia de El Cerrito Valle del Cauca 2013a).

Otro renglén econémico que ha transformado el territorio, es el turis-
mo. Los principales sitios que tienen mayor atraccién turistica en el muni-
cipio son: las haciendas El Paraiso y Piedechinche, de alto valor histdrico
y cultural que atraen a visitantes, alrededor de las cuales se han asentado
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hoteles, restaurantes, paradores, entre otros, que han causado cambios en
el paisaje y uso del suelo. Durante los tultimos afos, actividades relaciona-
das con deportes aéreos como el parapente han tomado bastante acogida,
mas aun, considerando que en el municipio se celebra cada afo el Festival
del aire.

Por otro lado, la actividad comercial en El Cerrito ha sido jalonada en
buena medida por la produccién cafiera, y su desarrollo se traduce en la
existencia de 750 establecimientos comerciales, que ocupan alrededor de
1200 trabajadores. En lo que tiene que ver con el sector de servicios, se
cuenta con 385 establecimientos que ocupan a 2190 personas (Alcaldia de
El Cerrito Valle del Cauca 2013a).

Esta actividad se ha incrementado en los tltimos afios, es notoria la pro-
liferacion de establecimientos comerciales, en la mayoria de casos, ubicados
en los mismos lugares de residencia de los habitantes, negocios que se carac-
terizan por la venta de productos de la canasta familiar, vestuario, papeleria,
electrodomésticos, misceldneas y apuestas, entre otros.

Por otra parte, en cuanto a la produccién industrial, se destacan las cur-
tiembres, sector que es considerado el tercer renglon econémico del mu-
nicipio, después de la cana de aztcar y la ganaderia, por la generacion de
empleos directos e indirectos. Esta actividad ha transformado el territorio
por los efectos sobre el suelo, el aire y principalmente sobre del rio Cerrito
(Erazo & Silva 1997).
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ASPECTOS HISTORICOS

La historia de las curtiembres en el municipio de El Cerrito gira en torno
a cambios econdémicos y sociales, que dieron via a una serie de transfor-
maciones en las relaciones culturales, ambientales y geograficas entre los
curtidores y habitantes del barrio Santa Barbara. Segun reportes de Orejuela
(2007), las primeras curtiembres, se ubicaron en el area rural del corregi-
miento de Sabaletas, hacia mediados de 1968, cuyos propietarios eran los
Perea y el selor Ramdn Doncel. Iniciaron su negocio con una infraestruc-
tura limitada, prestando el servicio de maquila para curtidores vecinos de
otras municipalidades como Buga, Palmira, Guacari y Dagua.

En el antiguo barrio la Manga', denominado hoy, como barrio Santa
Barbara fue donde se asentaron las primeras curtiembres de la cabecera
urbana, sitio que resultaba estratégico por encontrarse ubicado a la orilla
del rio Cerrito y por su cercania a la via férrea, condiciones que facilitaban
el suministro y vertimiento de agua, asi como el transporte de insumos y
productos terminados.

“El nombre del barrio se origind porque alli hubo una familia conformada por la sefiora Carmen
Barandica y el seior Ramén Mafio. En 1980, ellos tenian en su casa un busto de Santa Bérbara,
una imagen de Santa Bérbara y la gente iba a rezar a ese lugar, ese barrio se llamaba antes la Man-
ga, y como consecuencia del peregrinaje de la gente y de rezar, esa gente le cambia el nombre al
barrio” (D. Carvajal, comunicacién personal, julio 11 de 2014).
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Laincorporacion de este medio de transporte en el municipio de El Cerri-
to ocurrid en el aflo de 1925y fue promovido por el cerritefio Pedro Antonio
Molina, gerente para esa época de lo que se llamo Ferrocarriles del Pacifico.
Este avance en materia de transporte, marc6 un cambio en la estructura del
barrio Santa Barbara, lo que conllevé a un aumento de visitantes, que jalona-
ron la generacion de actividades comerciales. Al convertirse Santa Barbara
en zona de paso para los que viajaban en el ferrocarril, se crearon hoteles,
cafés y cantinas que recibian a los viajeros. De alli, que el historiador Diego
Carvajal afirme que la cercania del ferrocarril influy6 en la comercializacién
de cueros para las curtiembres que se encontraban al borde del rio Cerrito
(D. Carvajal, comunicacién personal, julio 11 de 2014).

Los hermanos Justo y Sergio Quintero fundaron la que seria la prime-
ra curtiembre maquiladora del drea urbana, también en el afio de 1968,
gracias a su experiencia adquirida en la curtiembre “Lizcano hermanos”
ubicada en Cali; dichos hermanos innovarian al dejar atras el proceso ar-
tesanal de utilizar tanques de cemento, pozos o troncos de madera, por
implementos mas tecnificados como los bombos, la rebajadora, entre otra
magquinaria (Orejuela 2007). Este fue el inicio de los curtidores artesanales
que empezaron un lento proceso de mecanizaciéon. Dicho proceso de pro-
duccidn fue descrito por los curtidores de la época:

Aqui en el Cerrito en el 68 cuando nosotros llegamos, no habia sino dos cur-
tiembres, una que estaba aqui que se llamaba un sefior Prospero Ruiz que cur-
tia cuero al tanino y cuero al tanino se compone de un cuero que se sacaba para
suela del zapato, para crupén, cuero para el calzado, pero riistico, como le digo
eso era curtido a base de materia de los drboles de mangle y se tefifa con hojas
de mata ratén, de todas estas cosas se le daba el color al cuero. (E. Solano, en-
trevista personal, 18 de junio de 2014).

Se trabajaba lo que era el sulfuro y la sal, con el mismo proceso, pero era ma-
nual, si me entiende, era un sistema de parcelamiento que se revolvia con la cal,
se mezclaba con agua y con una escoba se aplicaba a los cueros en el pelo |[...]
Si, eso paso asi, entonces en que estaba, en lo de la dividida, entonces uno echa-
ba en los tanques como esos bombos que estdn alli [...] eran tanques, y eso era
volearle pata todo el dia, les echaba usted el amonio y era hdgale, a pata pelada
[...] voledndole, ldvelos a pata y ctirtalos a pata, el cromo se le echaba, la mis-
mavaina [...] Si, [...] el dcido también con la sal, todo eso lo manipulaba uno.
(J.H. Herrera, entrevista personal, 23 de julio de 2014).

En la década de los 70 El Cerrito era reconocido como municipio curti-
dor en el departamento del Valle del Cauca, gracias al aumento en el nimero
de curtiembres que se dio en aquella época, segtin lo narra el sefior Edilberto
Solano, uno de los primeros curtidores que llegé al municipio:
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Don Préspero Ruiz, ya vino un sefior Ledesma, ya vino un sefior Betancur, un
poco de paisas, vinieron otro poco de, pues los vallunos ya estédbamos aqui y
vinieron muchas personas a trabajar en esto, no, y se empezé a proliferar todo
este comercio donde estamos ahorita, pero entonces todo eso se vino dando es-
calonadamente, con el tiempo se fue dando este proceso. (E. Solano, entrevista
personal, 18 de junio de 2014).

Para el afio de 1974, se constituiria otra curtiembre llamada Curtiembres
del Valle y su propietario inicial seria el sefior Préspero Ruiz, la cual se ca-
racterizd por ser la primera curtiembre integrada, es decir que tenia toda la
maquinaria completa (Orejuela 2007). Segun Mejia (2009), dicha curtiem-
bre ocupaba un drea de 500m?* y producia cerca de 1000 cueros al mes, cuya
especialidad era la fabricacion de suelas para zapatos.

Posteriormente, en el aflo de 1975 “Curtiembres del Valle” cambiaria su
razon social a “Curtigan” y sus nuevos duenos, los sefiores Prospero Rojas,
Nelson Ospinay Luis Carlos Ospina. Asi mismo, para el afo de 1979 volveria
a cambiar de propietario, pasando a manos del sefior Luis Bernardo Calle,
quien, siendo comerciante de carne, decidiria continuar con la produccién
de suela, pero adicional a esto implementaria la produccién de forros, car-
naza para guantes y prestacion de servicios a la comunidad curtidora; el se-
nor Calle continua siendo el propietario en la actualidad. En los ochenta se
hacen algunas innovaciones, tanto en los procesos productivos como en ma-
quinaria; dejando a un lado la produccién de suela por la implementacién
del cuero pigmentado, con cabinas de pistoleo manual y una nueva plancha,
aumentando la produccién de 1000 a 3000 cueros mensuales en promedio.

Estos cambios se verian reflejados en el aumento del area de trabajo, pa-
sando de 500m? a 3500m’ y la incorporacién de nuevos bombos, una reba-
jadora de mejor tecnologia, una estiradora, lo que a su vez conduciria a una
mejora en la calidad del cuero y su produccién.

Para el afio de 1990 se constituiria “Curtipieles Ltda” con un esquema de
trabajo totalmente mejorado, con maquinaria moderna de tecnologia ita-
liana, y con un aumento de area de trabajo a 7000m? permitiendo compe-
tir con éxito tanto en el mercado nacional, como en el internacional; dado
que iniciaria el proceso de exportacion a paises como Brasil, Italia, Panama,
Ecuador, Venezuela, Estados Unidos y Costa Rica (Garcia 1997).

En este orden de ideas, se puede afirmar que esta empresa fue pionera en
la implementacién de nueva maquinaria, que sirvio para optimizar el proce-
so de la produccion del cuero; situacion que despertd gran interés en otros
curtidores de la zona, al observar el beneficio que traia incorporar dicha
modalidad de trabajo; decidiendo dejar atras el proceso artesanal por uno
mas tecnificado, que les serviria para aumentar su produccién y adquirir un
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espacio mas amplio donde trabajar el curtido de pieles. Uno de los trabaja-
dores recuerda como mejord el proceso productivo con la adquisiciéon de
bombos para el pelambre:

Como le digo empezaron a llegar los bombos, porque hoy en dia usted coge y
echa cien cueros, cincuenta cueros y pare de contar. Con don Bernardo, eso,
entonces los chuceros empezaron a comprar su bombito, entonces ya empezé
a cambiar [...] claro se podia sacar mds produccion, un aparato de esos usted
echd a pelambrar y al otro dia sacd, si usted quiere, lo normalmente habia que
voltearla a pala. (J.H. Herrera, entrevista personal, 23 de julio de 2014).

Otra de las curtiembres contemporaneas a Curtipieles fue Curtiembres
“La Cebra’, cuyo propietario, el sefior Arbey Castafio se interes6 en dicha
modalidad de trabajo al ver los beneficios econdémicos que se obtenian,
dejando atras la curticion artesanal por un proceso mecanizado y con es-
pacio propio.

Sucesos como el ritmo negativo de crecimiento del sector del cuero y sus
manufacturas a nivel mundial, debido a la decadencia del consumo de cuero
y ala fuerte competencia de materiales sintéticos, asi como al aumento de las
importaciones de productos de cuero a nivel nacional como consecuencia
de politicas de apertura econdmica, desde inicios de los afios 90, influyeron
de manera negativa en el sector de curtiembres, causando una contraccion
del 40,5% en la produccién de cuero (Restrepo et dl. 2006; Orejuela 2007).

Algunos curtidores de El Cerrito decidieron desertar de esta labor y em-
pezaron a vender sus negocios, no solo por dificultades econdmicas como
las descritas anteriormente, sino también por problemas familiares, o por
fallecimiento de los propietarios. De esta forma, pequefios curtidores vieron
la oportunidad de independizarse por la accesibilidad a la maquinaria que
dejaron las curtiembres que cerraron, se inicié asi el gremio de los curti-
dores informales en el municipio, que serian ahora propietarios de cierta
infraestructura y/o empezarian a alquilar los servicios en instalaciones de
antiguas curtiembres.

A finales de la década de los 90, surge en el pais la necesidad de controlar
la contaminacién de las curtiembres, a través del tratamiento de los efluen-
tes producidos por estas empresas. Se promueve también la adopcion de al-
ternativas para la prevencion de la contaminacion desde la fuente, entre ellas
los programas de Producciéon Mas Limpia. Se iniciaron proyectos en este
sentido en San Benito y Villapinzdn, con el apoyo de la Corporaciéon Auté-
noma Regional de Cundinamarca (CAR), e igualmente en el departamento
del Quindio, con la participacion de la Corporacion Auténoma Regional del
Quindio (CRQ) (Restrepo et dl. 2006).
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Por su parte la Corporaciéon Autéonoma Regional del Valle del Cauca
(CVC), inicia en el afio 2003, una campaifa de concientizaciéon de la im-
portancia del control de efluentes de las curtiembres del Departamento,
ubicadas en los municipios de El Cerrito y Cartago. Ante esta situacion los
curtidores de El Cerrito inician la construccion de las plantas de tratamien-
to de aguas residuales, para lo cual se conto con la asesoria de la CVCy de
ingenieros brasileros. Como resultados de esta campana, se lleg6 a ciertos
acuerdos que quedaron plasmados en la resoluciéon 0028 de 2004, donde
fueron registradas 21 curtiembres que se listan en la Tabla 7.

Tabla 7. Curtiembres del municipio de El cerrito registradas en el afio 2004
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Empresa

Curtiembres Bravo
Curtiembre Benitez
Curtibulevar
Colter E.U.
Curtiembres Cardona
Curtivalle
Curtipieles Ltda.
Curtimafer
Curtidos MR
Curtiembres Narifio
Curtiembres Rios
Curtiembres Ortiz
Curtiembre Ramirez
Curtiembre Quintero
Impacto Leather
Salamandra Leather E.U.
Tecnopieles Ltda.
La Teneria S.A.
Curtiembre la Cebra
Curtiembre Jiménez

Curtiembres Silver

Propietario

Manuel Bravo
Luis Benitez
Javier Fierro
Elier Canas

Jaime Cardona

Sthepen Mora

Luis Bernardo Calle
Isidro Perdomo
Margarita Rojas

Luis Ledesma

Francisco Javier Rios

Gustavo Ortiz

Robertulio Ramirez
Carlos Quintero

Luis Monroy

Antonio Valencia
Hugo Madrinan
Emilio Orejuela
Arbey Castaiio
Jhon Jiménez

Silverio Pefia

Producciéon
No. pieles/mes

400
500
2500
1400
600
100
12 000
1500
1000
2600
1800
1000
1600
500
3500
400
700
4000
2500
1200
300

Fuente: Resolucion 0028 de 2004, CVC.
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Las exigencias ambientales, produjeron cambios en la dindmica del sec-
tor curtidor del municipio, en un momento histérico en el que los aconte-
cimientos internacionales y las politicas nacionales, empezaban a afectar
negativamente el negocio del cuero y sus manufacturas. El desempefo ac-
tual de las curtiembres de El Cerrito la describe uno de los empresarios
activos en el siguiente fragmento de su entrevista:

Pues los pequefios hemos tenido problemas, hemos quebrado, hemos fracasado,
porque hemos tenido problemas con las ventas, que nos ha tocado comprar el
cuero bien caro y tenemos que venderlo bien barato, de ahi ya comienza uno
la cosa mal, si.

Si, problemas de organizacién mds que todo, somos muy desorganizados, en-
tonces eso influye mucho, hay gente que trabaja el cuero y no saca costos, ni
sobre costos, entonces hdgale, hdgale, y cuando uno ya no sabe. (F. Aragon,
entrevista personal, 15 de septiembre de 2014).

Otros, por el contrario, han logrado mantenerse, gracias a que tuvieron
la oportunidad de capacitarse o se convirtieron en herederos de curtidores
pioneros ya posicionados en el mercado. Los curtidores actuales decidieron
continuar con el oficio de curtir pieles, debido a que poseen la maquinaria,
el espacio fisico, el conocimiento y cierta tecnologia que les ha permitido
sostener sus propias curtiembres.

PANORAMA GENERAL
DE LAS CURTIEMBRES DE EL CERRITO

Los indicadores sociales y medioambientales que se describen a conti-
nuacion se derivan de una muestra altamente significativa, lo que representa
el 96% de los curtidores activos del municipio.

Las curtiembres se encuentran localizadas en la zona industrial de El Ce-
rrito, en el barrio Santa Barbara, ubicado al sur-oeste del municipio, entre
los barrios Chapinero, San Rafael, urbanizacion la Cristalina y el rio Cerrito,
que cuenta con aproximadamente 5452 habitantes, ver detalles en el mapa 3.

En la actualidad se encuentran funcionando alrededor de trece estableci-
mientos, lo que indica una disminucién del 38,1% de las empresas, en com-
paracion al afio 2004. Entre las curtiembres activas, se encontré que cuatro
de ellas solo curten sus propias pieles, otras tres se dedican exclusivamente a
la prestacion de servicios a otros curtidores, y las seis restantes complemen-
tan el curtido de pieles propias con la prestacion de servicios.

De las 21 curtiembres registradas para el afio 2004 (Tabla 6), se encon-
traron siete curtiembres cerradas, entre estas, se observd que una de las
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empresas, Curtiembres Silver, cambio de actividad y se dedica ahora a la co-
mercializacion de insumos quimicos para curtiembres. Las seis curtiembres
restantes (Curtiembres Bravo, Curtiembres Quintero, Curtiembres Ortiz,
Tecnopieles Ltda, La Teneria S.A. y Curtiembre Jiménez), aun conservan
los bombos y maquinaria necesaria para el proceso de curtido del cuero.
Sin embargo, al menos dos de ellas, eventualmente realizan procesos como
salado de pieles para su posterior comercializacion.

Se encontr6 que entre las curtiembres activas ha habido cambios con res-
pecto al aflo 2004, como el caso de la Curtiembre Benitez, cuyo propietario
se dedica actualmente a la fabricacion de guantes y al salado de pieles para
su posterior comercializacion en forma de cuero en azul (wetblue), y decidié
alquilar las instalaciones a la curtiembre Solocueros, que estd realizando el
proceso de curtido. Las curtiembres Curtimater y Curtidos MR, alquilaron
sus instalaciones y estan fusionadas actualmente bajo una misma razén so-
cial, denominada Pieles JL. Situacion similar registra Curtibulevar, que cam-
bié de administracion y se denomina ahora como SJA Pieles.

Por su parte, Curtiembres Cardona, cambié de nombre a Curtiembres
y servicios JC, pero sigue siendo administrada por el mismo propietario.
Las nueve curtiembres restantes (Colter E.U., Curtiembres Narifio S.A.S.,
Impacto Leather, Curtivalle, Salamandra Leather, Curtiembres Ramirez,
Curtipieles S.A.S., Curtiembre la Cebra y Curtiembre Rios), contintan ac-
tivas, bajo el mismo nombre, siendo administradas por sus propietarios, o
por sus herederos.

El sentir general de los curtidores que permanecen activos, es que la si-
tuacion de las curtiembres ha empeorado, pues la mayoria ha bajado la pro-
duccidn y se han visto obligados a disminuir los puestos de trabajo, como lo
describen a continuacion:

Si, nosotros hemos disminuido, nosotros éramos 104 el afio pasado, y en
este momento hemos logrado sostener 87 personas de mano de obra directa
(G. Manrique, entrevista personal, 11 de julio de 2013).

Curtipieles tiene una capacidad de producir unas 16000 hojas al mes, por ahi
estamos produciendo unas 8000, en este momento la materia prima estd dificil
(N. Ospina, entrevista personal, 26 de junio de 2014).

Estamos trabajando tres personas para sacar una producciéon mensual de dos-
cientos cueros, cuando antes podiamos producir mil (J.H. Herrera, entrevista
personal, 23 de julio de 2014).

La decadencia de las curtiembres de El Cerrito, no escapa al contexto
nacional, en el que se ha demostrado la desaceleracion del sector del cuero y
sus manufacturas, y se ha identificado que las pieles crudas de mejor calidad
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que constituyen la materia prima de las curtiembres, estan siendo expor-
tadas hacia otros paises. Asi mismo, los tratados de libre comercio estan
permitiendo el ingreso de productos de cuero o sintéticos, principalmente
asiaticos con precios mas bajos, que entran a competir con la produccion
nacional, dicha situacion la describen los empresarios y/o administradores
entrevistados de la siguiente manera:

Hace tres afios conseguia el cuero que quisiera y de la cantidad que quisiera
el cuero crudo, la piel salada digdmoslo asi, te daban plazo para pagar 60, 90
dias, y el precio del crudo era, era, muy barato o por lo menos era justo el pre-
cio. Hoy ha subido un 70% el precio, respecto a hace tres afios, y se consiguen
pieles mds malas, mds pequenias y para conseguirlas es supremamente dificil,
y adicionalmente, hay que pagarla de contado y a veces adelantando la plata
(G. Manrique, entrevista personal, julio 11 de 2013).

En el momento estd bastante dificil, porque la piel la estdn exportando, se la estdn
llevando, dicen que se la estdn llevando para la China, nos tienen bastante perju-
dicados [...] Como siempre los tratados de libre comercio, vos sabes que empieza
a entrar mercado de afuera a menor precio, mds asequible, siempre queda muy
duro competir con eso (N. Ospina, entrevista personal, junio 26 de 2014).

Esto es muy duro, sale uno con el cuero al mercado, y alld le quieren poner el
precio al cuero, que no, que muy caro, que no sé qué, que el sintético les sale
mds barato, y es verdad, les sale mds barato, buscan es economia (E. Aragoén,
entrevista personal, 15 de septiembre de 2014).

A pesar de las circunstancias descritas, el curtido de pieles es un nego-
cio de mucha tradicién y arraigo entre los curtidores de El Cerrito, que
contindan ejerciendo este oficio, es asi como se encuentran empresarios
con infraestructura fisica propia o alquilada y un grupo de curtidores in-
formales, compuesto aproximadamente por 45 individuos, que poseen el
conocimiento y la experiencia en el proceso del curtido, pero con poco
capital. Estos tltimos alquilan la infraestructura de antiguas curtiembres
que cambiaron de propietario o de nombre y que se transformaron en pres-
tadoras de servicios.

Esta relacion laboral que se ha establecido en el gremio curtidor de El
Cerrito, consiste en que el curtidor informal lleva las pieles saladas, los in-
sumos quimicos y el personal necesario para la elaboracion del cuero, pue-
de realizar uno o varios subprocesos en una curtiembre diferente o también
se da el caso, que realiza el proceso completo en una misma curtiembre.
Los usuarios del servicio pagan por cada proceso al administrador del local
y este a su vez se encarga de pagar los servicios publicos, el alquiler de las
instalaciones, de hacer el mantenimiento de la maquinaria y demas activi-
dades requeridas en la operacion del proceso productivo.
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Mapa 3. Localizacion de las curtiembres de El Cerrito
y cambios entre los afios 2004 y 2014

(1) Ecopiel, (2) Pieles JL, (3) Colter E.U., (4) Pieles JL (5) Curtiembres Narino S.A.S., (6) Cur-
tiembres Silver, cambid de actividad, (7) Curtiembre Solocueros/Curtiembre Benitez, (8) Impacto
Leather, (9) Curtivalle, (10) Curtiembres y servicios JC, (11) Teneria Quintero, (12) Salamandra
Leather E.U,, (13) Curtiembres Ramirez, (14) Curtiembre Otriz, (15) Curtipieles S.A.S., (16) Cur-
tiembre La Cebra, (17) Tecnopieles Ltda, (18) Curtiembre Rios, (19) SJA Pieles (20) la Teneria S.A.,
(21) Curtiembres Jiménez.

Fuente: elaboracion propia.

Por lo tanto, los trabajadores de los curtidores informales establecen tam-
bién una relaciéon informal con su empleador, quien los contrata por labor
a realizar (al destajo) y solo cuando hay demanda de productos. Llama la
atencion que algunos de los curtidores informales estan registrados en la
Camara de Comercio, para poder permanecer en el mercado, debido a que
se les facilita la relacion con los clientes y de alguna manera les da un respal-
do por esta figura de legalidad.

Por otro lado, se evidencié que la mayoria de curtidores no pertenecen
a ninguna asociacién o gremio, pues consideran que es dificil ponerse de
acuerdo y obtener beneficios en conjunto. Sin embargo, existe un grupo de
curtidores interesado en asociarse y en este momento estan iniciando el pro-
ceso de creacion de una Asociacion con el objetivo de buscar soluciones a
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las diferentes problematicas que afrontan. Con referencia a estas asociacio-
nes, se logrd constatar que actualmente, solo la curtiembre Curtipieles S.A.S.
pertenece a la asociacion Acolcur (Asociacion Colombiana de Curtidores).
Por su parte; las curtiembres Salamandra Leather, Colter E.U. e Impacto Lea-
ther, pertenecen al grupo Cerricur, con poca actividad en los ultimos afios.

Aspectos socioeconémicos

De acuerdo a la ley 590 de 2000, en la que se definen las empresas como
micro, pequefas y medianas, el 92,3% de las curtiembres cerritefias, que se
encontraron funcionando se clasifican como microempresas, y el 7,7% res-
tante corresponde a una mediana empresa. Como se observa en la Figura 4,
la produccién de estas microempresas es baja, el 58% de las microempresas
produce menos de 1000 pieles/mes, mientras que la empresa mediana pro-
duce alrededor de 8000 pieles/mes, para un gran total de 20 200 pieles/mes
aproximadamente, en todo el municipio.
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Figura 4. Numero de pieles producidas mensualmente
por las curtiembres de El Cerrito

Fuente: elaboracién propia.

Con respecto al nimero de trabajadores, las curtiembres cerritefias gene-
ran alrededor de 227 empleos, mas 45 curtidores informales, para un total
de 272 empleos directos. De los 272 empleados, 22 corresponden a mujeres,
de las cuales solo 5 realizan actividades de mano de obra en planta y las 17
restantes ocupan cargos administrativos. El predominio de mano de obra
masculina no es sorprendente, si se considera que el trabajo de curtir pieles
exige cierto grado de fuerza fisica necesaria para manejar las pieles.
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El 38,5% de las empresas contratan entre uno y tres trabajadores, y el
46,2% tienen contratados entre siete y diez trabajadores. La diferencia se
observa en la empresa mediana, que cuenta con un nimero de trabajadores
que fluctta entre 120 y 150, generando el 70% de los puestos de trabajo de
las curtiembres cerritenas (Figura 5).
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Figura 5. Numero de trabajadores por empresa

Fuente: elaboracion propia.

El nimero de trabajadores vinculados a las curtiembres de El Cerrito
ha disminuido en un 28,4% en los tltimos diez afos, si se compara el valor
actual (227), con los datos obtenidos por Jaramillo et dl. (2005), quienes
reportaron un total de 380 empleos directos en un estudio realizado por el
Centro Regional de Produccién mds Limpia.

Adicionalmente, como se observa en la Tabla 8, las microempresas po-
seen un bajo numero de maquinas y de bombos para el proceso produc-
tivo. En la mayoria de los casos los equipos y maquinaria ya cumplieron
con su tiempo de vida util, pero aun siguen utilizandose, dificilmente estas
microempresas estan en capacidad de realizar inversién en maquinaria de
mejor tecnologia (Fotografia 1). Por su parte, la empresa mediana posee una
mayor capacidad de produccion representada por un importante numero de
bombos, de maquinaria y de area de trabajo.

En cuanto al area de trabajo destinada a la actividad productiva de las
curtiembres, se encontr6 que esta varia considerablemente, desde amplios
espacios dedicados exclusivamente a las actividades de la empresa (mayores
a2000m?), hasta pequenos locales (menores de 360m?), dentro de los cuales,
en la mitad de los casos, también se encuentra ubicada la vivienda.
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Tabla 8. Aspectos socioeconomicos de las curtiembres activas en el afio 2014

. A - Produccion No. No.
No. Curtiembre Actividad principal Didie e R BoiDo SRRMAqu s
1 Pieles JL Prestacion de servicios 2000 6 6
2 Colter E.U. Rec“;ﬁﬁ; Ele:ldo y 1500 3 NS/NR
Curtiembre .
3 Narifio S.AS. Proceso completo 300 5 7
4 Solocueros Proceso completo* 400 3 3
5 Impacto Leather Proceso completo* 1000 7 9
6 Curt@rpbres y Recurtido, tenido y 150 ] 0
servicios JC acabado
7 Curtivalle Prestacidn deserviciosy 5 4 4
curticion propia
Salamandra .
8 Leather E.U. Proceso completo NR 2 3
9 Cﬁgrljﬁqebzre Prestacion de servicios 100 3 0
10  Curtipieles S.A.S. Proceso completo* 8000 29 73
11 Curgeerll)lrl;re la Prestacion de servicios 500 6 8
. , Prestacion de servicios y
12 Curtiembre Rios . . 2000 4 6
curticion propia
13 SJA Pieles Prestacion de servicios y 500 7 5

curticiéon propia

*Proceso completo: cuando la curtiembre realiza mas del 80% del proceso de elaboracién del cuero.
NR: No responde.
Fuente: elaboracion propia.

El 77% de las curtiembres funcionan en espacios propios, lo que les ga-
rantiza cierta estabilidad. El 92,3% de los entrevistados consideraron estos
espacios como suficientemente amplios, para el desarrollo de los procesos
productivos.

Las materias primas que emplean las curtiembres cerritefias corresponden
principalmente a pieles de ganado vacuno, proveniente del Valle del Cauca,
norte del Cauca, Costa Atlantica, Risaralda, Cucuta y Bogota. En muy
baja proporciéon emplean pieles de chivo, bufalo y caballo. Los principales
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Fotografia 1. Bombos para el curtido de pieles

productos que elaboran los curtidores de El Cerrito son cuero en crosta, tipo
nobuck, napa, encerado, graso, marquilla y carnaza. Es posible encontrar
diferentes calidades y acabados del cuero, que dependen de la solicitud de
los clientes. Los encuestados informaron que el cuero terminado sale al mer-
cado con un tamano promedio de 380-400dm, y son adquiridos por clien-
tes nacionales en un 99,8%, el 0,2% restante es exportado hacia Venezuela.
En cuanto al uso final del producto terminado este es comercializado por
peleterias y/o empleado por fabricantes de calzado y marroquineria, en ca-
sos esporadicos es utilizado en la fabricacién de muebles.

Nivel educativo y formacion del personal vinculado a las curtiembres

El nivel educativo de los propietarios y/o administradores de las cur-
tiembres de El Cerrito, corresponde a educacion primaria en un 23,1% y
secundaria en un 46,2% de los entrevistados. Mientras que el 30,8% realiz6
estudios universitarios, en contaduria, negocios internacionales, arquitec-
tura y artes plasticas. Solo uno de los curtidores fundadores entrevistados
alcanzo formacion universitaria, mientras que los restantes son curtidores
herederos, que después de los estudios universitarios decidieron continuar
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con el arte de curtir el cuero, oficio que aprendieron de sus propios padres
o familiares. De acuerdo a la informacién suministrada por empresarios y
corroborada por entrevistas realizadas a un grupo de trabajadores, el nivel
educativo de estos ultimos, en las microempresas, va desde primaria en un
26%, bachillerato en un 68% y educacién técnica en un 6%. Situacién dife-
rente se encontrd en la empresa Curtipieles, donde cerca del 100% de los
trabajadores ha realizado su bachillerato, algunos de ellos con apoyo de la
misma empresa. Otros han complementado su formacion a nivel técnico; en
esta curtiembre se encontraron profesionales en ingenieria, administracion,
contaduria y quimica, principalmente. El andlisis estadistico demostr6 que
hay relacion entre el tipo de empresa (microempresa o mediana empresa) y
la capacitacion de sus trabajadores (p=0,0002).

El 96,4% de los curtidores entrevistados (empresarios y trabajadores),
han recibido formacién empirica proveniente de familiares o amigos, solo
uno de los entrevistados, manifesté haber recibido formacion en quimica
del cuero, en una universidad europea. La situacion descrita indica la caren-
cia de entidades en el Valle del Cauca que ofrezcan formacién profesional
para curtidores y la poca importancia que se le da en el gremio de los curti-
dos a la educacién formal.

A pesar de que la capacitacion es crucial para una mejor competitividad
en cualquier sector productivo, las microempresas no destinan tiempo ni
recursos para esta actividad. Se encontr6 que los proveedores de insumos
quimicos son quienes realizan esta funcion, esencialmente promocionan
nuevos productos y promueven la actualizacion de los procesos de produc-
cion. En este sentido, la mediana empresa Curtipieles, realiza capacitaciones
a sus empleados, como lo describen dos de sus funcionarios:

La empresa se ha preocupado, yo he estado por ejemplo en Brasil, en capaci-
taciones, en Bogotd, en seminarios, eso queda en las asociaciones del cuero,
entonces nos invitan y de acd nos mandan (R. Vasquez, entrevista personal,
11 de julio de 2013).

Nosotros, por ejemplo, yo salgo mucho, a este tipo de formacion, de nuevos avan-
ces tecnoldgicos [...] Ahora en comienzo de afio estuve en Brasil [...] alld hay
mucha industria pues de esto, de productos quimicos [...] estuve alld recibiendo
capacitacion y buscando nuevas alternativas, nuevos procesos, nuevas tecnologias
para el mejoramiento (G. Manrique, entrevista personal, 11 de julio de 2013).

Sin embargo, esta es una fuerte debilidad detectada en las demas cur-
tiembres de El Cerrito, lo que refleja la situacion y la necesidad del sector
a nivel nacional, es aqui cuando se requiere la intervencion del Estado,
de tal manera que facilite la apertura de cursos de capacitacion a nivel de
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tecnologia del cuero, calidad del producto, procesos productivos, seguri-
dad industrial, sistemas de gestion ambiental, moda y tendencias, entre
otros aspectos.

Antigiiedad y experiencia del personal de las curtiembres

Para esta categoria se obtuvo informacién de 15 empresarios (2 de ellos
dedicados a otra actividad relacionada con curtiembres). La antigiiedad de
todos los encuestados fue superior a 10 afos, y los que poseen menor expe-
riencia son herederos de empresarios fundadores (Figura 6). Los herederos
en su mayoria 4 de 5, fueron los mas jovenes, menores de 35 afos de edad,
a excepcion del empresario (7), que cuenta con mas de 40 afos de experien-
cia. Esto demuestra que las curtiembres siguen siendo atractivas para los
jovenes, al continuar con este oficio, pues consideran que dicho negocio es
rentable, y aprovechan la oportunidad de ejercer un oficio que aprendieron
empiricamente por tradicién de las familias, gracias a la experiencia adqui-
rida a través del ejercicio diario de la actividad en curtiembres.

m Edad Experiencia

80
70

Herederos

No. de afios

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

Empresarios

Figura 6. Edad y experiencia de empresarios de las curtiembres cerritefias.
Obsérvese que cinco de ellos son herederos de empresarios fundadores

Se observa que el 73,3% de los entrevistados fueron mayores de 45 afios
de edad y con mas de 20 afios de experiencia, lo que indica que han dedica-
do su vida laboral al curtido de pieles, asi como lo afirma uno de los empre-
sarios en el siguiente segmento de su entrevista:

En mi caso personal yo surgi porque habia manejado técnicamente Curtipieles,
la del sefior Bernardo Calle y luego manejé curtiembre Rex, la del sefior Emilio
Orejuela, esa empresa cerrd, antes de cerrar yo renuncié y monté mi empresa.
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sPor qué he crecido y porqué me sostengo? Primero porque este es mi oficio.
Segundo, yo no conozco otra actividad distinta a esta, llevo muchos afios en el
cuero (E. Canas, entrevista personal, 16 de julio de 2013).

Calidad del empleo

Para el andlisis de este indicador, se consideran dos escenarios, las mi-
croempresas y la mediana empresa. De acuerdo a las entrevistas realizadas a
los trabajadores de la mediana empresa, esta cumple con todas las exigencias
de ley, como afiliacién a salud, ARL, pago de prestaciones sociales, estabili-
dad laboral mediante contrato de trabajo escrito que renueva anualmente,
cuya jornada de trabajo es de ocho horas, para completar 48 horas sema-
nales. La empresa suministra los implementos de seguridad industrial en
los diferentes puestos de trabajo e igualmente ha implementado un progra-
ma de pausas activas para prevenir accidentes de trabajo, en los cargos con
funciones repetitivas. Varios de los empleados, principalmente en cargos de
direccion han recibido capacitaciones en el exterior. Los entrevistados ma-
nifestaron que se sienten bien o medianamente bien remunerados:

La organizacion, como todas las organizaciones, nos da la oportunidad de
elegir nuestra EPS, pues obviamente estoy respaldado por una EPS, apar-
te de que la empresa nos presta, nos hace controles médicos [...] Nos hace
examen médico de audiovision, exdmenes visuales [...] actualmente tenemos
un programa que estamos implementando, es parte del programa de Salud
Ocupacional, que es el programa de pausas activas (D.L. Ocampo, entrevista
personal, 11 de julio de 2013).

Fue evidente que los trabajadores de la mediana empresa estan interesa-
dos en conservar su empleo, por la estabilidad laboral que les ofrece, valoran
dicha estabilidad, gracias a la cual han logrado establecerse en el sector cuya
profesion fue aprendida a lo largo del tiempo y hasta han podido comple-
mentar su formacion académica, con apoyo de la empresa, seguin lo mani-
festo uno de los entrevistados:

No, yo aprendi aqui en la empresa, pues ya llevo trabajando 24 afios, yo no sé
hacer otra cosa [...]. Ademds por la oportunidad de capacitacion [...] muchos
aprendieron a leet, terminaron su primaria y siguieron con el bachillerato, y
hoy en dia mucha gente después de que hizo eso, ya hay gente que inclusive ha
ido a la universidad y siguen en la empresa (D.L. Ocampo, entrevista personal,
11 de julio de 2013).

En el caso de las microempresas, la descripcion se presenta con base
en 11 de las 12 microempresas activas, puesto que no fue posible obtener
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informacion para este indicador, en una de ellas. Desde el punto de vista
de la calidad del empleo existen dos grupos de microempresas en El Cerri-
to, las que contratan a los trabajadores por periodos de seis meses a un afio
y las que contratan de acuerdo a la necesidad de produccién.

En el primer caso, se encontraron tres microempresas legalmente consti-
tuidas, cuyos trabajadores son contratados por seis meses o un afio, contrato
que generalmente es renovado, lo que les garantiza estabilidad laboral, a tal
punto que varios de los trabajadores estan proximos a pensionarse. Estas
microempresas tienen afiliados a sus trabajadores a fondos de pensiones y
cesantias, EPS y ARL. La dotacion de trabajo es basica, consistente en de-
lantales, botas, guantes y mascarillas. Aunque en una de las microempresas
los trabajadores manifestaron falta de dotacion, segun lo expresado en la
siguiente entrevista:

Todo ese humo se nos viene, y pedimos una careta y no nos la dan, y él y yo
tenemos que absorber laca, llegamos a la casa locos, ya no nos da ni ham-
bre, no tomamos sino agua, y llegamos a la casa sucios, y no nos podemos
bariar porque trabajamos una jornada de nueve horas, con temperatura
de sesenta grados (Trabajador no identificado, entrevista personal, 18 de
junio de 2014).

El segundo grupo de microempresas contrata a los trabajadores por pres-
tacion de servicios dependiendo del nivel de produccion, en estos casos no
hay estabilidad laboral, ni pago de seguridad social, el trabajador devenga
un salario que depende de la cantidad de pieles procesadas en la labor para
la cual haya sido contratado, asi como lo ilustra uno de los trabajadores:

Porque al contrato hay que darle para ganarse siquiera usted ciento ochenta
semanales, tiene que hacerse usted trescientas hojas diarias, porque solo le dan
trabajo a usted cinco dias, y si usted en esos cinco dias no se puso pilas, y se
esmerd, no hay nada (Trabajador no identificado, entrevista personal, 18 de
junio de 2014).

Bajo este tipo de contratacion no hay un horario de trabajo establecido,
sino que los mismos trabajadores extienden su jornada laboral para mejorar
los ingresos, de tal forma que trabajan de 10 a 13 horas diarias, segin lo des-
cribié una de las trabajadoras:

Si, como le digo, el horario normal es de 7 a 5 de la tarde, pero pues si hay harto
material uno madruga, a las cinco de la mafniana, arranca y sale a las seis de
la tarde, uno mismo se coloca el sueldo (E. Moreno, entrevista personal, 16 de
julio de 2013).
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Por otro lado, para el caso de los trabajadores que realizan labores diver-
sas o de oficios varios, la remuneracién no alcanza el valor del salario mini-
mo establecido legalmente en Colombia, a pesar de que deben cumplir con
jornadas laborales extenuantes o sin descanso dominical, asi como se ilustra
en la siguiente entrevista con uno de los trabajadores:

Ellos ganan un poquito menos del minimo, yo si gano menos que el minimo |...]
Cien mil pesos semanales [...] A nosotros nos pagan semanal, ellos si se ganan
seiscientos mensuales, el vigilante se gana cuatrocientos ochenta, no, quinientos
ochenta, se gana ciento cuarenta semanales [...] El no descansa ni domingos,
ni festivos, si el vigilante quiere descansar tiene que buscar el reemplazo para
poder descansar, porque si no tampoco (Trabajador no identificado, entrevista
personal, 30 de septiembre de 2014).

En general, se evidenci6 que la calidad del empleo en las microempre-
sas es baja, los trabajadores entrevistados informaron que no contaban con
seguridad social (p=0,01417), que las jornadas laborales se extendian por
mas de 10h/diarias, en comparacion con la mediana empresa (p=0,01471),
donde los horarios no sobrepasaban las 8h/diarias, de igual manera, repor-
taron que los implementos de seguridad industrial son muy escasos o nulos
(p=0,0037). En la Tabla 9, se resumen las condiciones laborales de las cur-
tiembres cerritefias.

Tabla 9. Condiciones laborales de los trabajadores
de las curtiembres cerritefias

Condiciones laborales
L EOC T Duracion Jornada Seguridad Seguridad Capacitacién
del contrato laboral social industrial P
i Afiliacié P
Mediana empresa >1 afio 8h/dia tacion rograma Eventual
(7,7%) completa vigente
i , Afiliaci6 Delantal .
Ml.croempl‘: ¥ 6-12meses  8h/dia tacton catraes Ninguna
tipo 1 (23%) completa y botas
Microempresas ~ Por labora  10-14h/ . . . .
tipo 2 (69,3%) realizar dia Sin afiliacion ~ Ninguna Ninguna
i Por 1 10-14h,
Curtidores or a.bor a 10 , / Sin afiliacion ~ Ninguna Ninguna
informales realizar dia

Afiliacién completa: EPS, ARL, Fondo de pensiones y Cesantias.
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Salud ocupacional y prevencion de accidentes laborales

La seguridad ocupacional es minima en las microempresas, a pesar de los
riesgos laborales a que estan expuestos los trabajadores de las curtiembres,
como la manipulacién de cargas, de maquinaria pesada y el uso de insumos
quimicos peligrosos. Los trabajadores reportaron que las principales causas
de consulta médica son en primer lugar los lumbagos, alergias respiratorias
y finalmente las alergias de piel. También comentaron que con frecuencia
sufren accidentes por cortaduras o golpes en los dedos al manipular las pie-
les. Uno de los trabajadores comenta como se siente fisicamente por las ac-
tividades que realiza en su puesto de trabajo:

Ah no, en cuanto a la cintura yo si, en la cintura yo si, siento todavia, yo no
puedo durar mucho tiempo trabajando asi fisicamente, Si, de pie, eso si. Pues
eso prdcticamente fue alli, pues yo llevo trabajando quince afios alli. Eso si,
pues nos toca muchas posiciones, ahi nos toca muchas posiciones, y mucho
mds cuando estabamos en el pelambre, porque en el pelambre era, a toda hora
uno agachado, haciendo fuerza, haciendo fuerza mds que todo (Trabajador no
identificado, entrevista personal, 8 de octubre 2014).

Sin embargo, se encontré que no hay relacion entre las enfermedades que
aquejan a los trabajadores y el cargo desempefiado (p=0,4276). Con respec-
to a los problemas de salud que con frecuencia aquejan a los trabajadores y
que es motivo de consulta médica, uno de los funcionarios de la Secretaria
de Salud municipal, manifestd lo siguiente:

Yo sé que ellos sufren de enfermedades de la piel, ellos si mantienen como, ellos
consultan, porque les da alguna dermatitis, algo en la piel les da, y como que
les da también mucha gripa, mucha infeccion respiratoria les da. (J. Esparza,
entrevista personal, 13 de enero de 2013).

A mediados del afio 2014, se registr6 un grave accidente en una de las
microempresas, donde murié uno de los propietarios y se intoxicaron tres
trabajadores por inhalacion de gases toxicos al intentar limpiar uno de los
tanques profundos donde se almacenaba agua residual de la curtiembre.
Este tipo de accidentes ya han ocurrido en el pasado, razén por la cual se
hace necesario tomar conciencia de la importancia en la prevencién y ma-
nejo de insumos y residuos generados por diferentes actividades del proceso
productivo de estas empresas.

Las microempresas tampoco han implementado programas de salud
ocupacional, a diferencia de la mediana empresa (p=0,00002). Prevenir y
minimizar este tipo de situaciones conduciria a mejorar las condiciones
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laborales y a una mayor competitividad del sector, segtin logros reporta-
dos en paises industrializados (COTANCE & IndustriAll, 2012).

Aspectos ambientales de las curtiembres

Las curtiembres requieren de importantes cantidades de insumos qui-
micos, agua y energia, para la transformacion de la piel cruda en cuero.
A la vez, son altamente contaminantes del recurso hidrico y del aire, pro-
ducen un alto volumen de agua residual, que se convierte en vehiculo de
sustancias quimicas toxicas y de materia organica producto del proceso in-
dustrial. El aire también es contaminado por compuestos organicos volati-
les de olores desagradables a consecuencia de la putrefaccion de la materia
organica y de la reaccién con componentes quimicos propios del curtido.

Contaminacion atmosférica en las curtiembres

Las emisiones atmosféricas contaminantes en las curtiembres se deben
principalmente a la descomposicion de la materia organica, provenien-
te de la sangre, carne y piel, que generan olores desagradables. Otra de
las causas de los malos olores, es la produccién de sulfuro de hidrégeno
(H2S), gas venenoso, de olor caracteristico a huevo podrido, se produce
como resultado de la mezcla de aguas del pelambre que contienen sulfuro,
con aguas acidas, provenientes del curtido; se presentan también emisio-
nes de solventes organicos, que se originan en los procesos de engrasado y
pintado, durante la fase de acabado (Centro de Promocion de Tecnologias
Sostenibles, 2003).

Durante las visitas realizadas al municipio de El Cerrito, se pudo cons-
tatar la presencia de olores desagradables, producidos por las pieles y/o
desechos acumulados por la actividad de las curtiembres en el barrio
Santa Barbara (Fotografia 2) La comunidad en general considera que los
mayores problemas de contaminacién que sufren actualmente estdn rela-
cionados con las tenerias, como lo describen a continuacion los habitantes
del sector:

Los malos olores, cuando pasan con los cueros, cuando estaban esas tenerias
pequerias, pero ahora como han ido retirdndolas, entonces ya se ha mermado
(M. O. Tovar, entrevista personal, 23 de julio de 2013).

En los tanques, pero en los tanques esos son los que huelen horrible (E. Lopez,
entrevista personal, 23 de julio de 2013).

Yo de eso no sé nada, pero el olor que sale, mucho, mucho, muchisimo, que des-
de las cinco de la mafiana, a veces es horrible, es de donde Monroy (E. Lopez,
entrevista personal, 23 de julio de 2013).
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Fotografia 2. Pieles sin procesar que producen olores desagradables

Dentro del proceso productivo se genera otro contaminante atmosférico,
de gran preocupacion al afectar la salud de los trabajadores, el polvillo, ma-
terial particulado proveniente del proceso de esmerilado para dar acabado
al cuero. A pesar de ello y del olor desagradable de los demas compuestos
volatiles, que afectan a los vecinos, no se ha implementado ningtn progra-
ma para su tratamiento o prevencion.

Generacion de residuos sélidos

Los residuos generados por la industria del cuero son diversos, y se clasi-
fican de la siguiente manera, segtn el Catalogo Europeo de Residuos (CER):

Carnazas y serrajes de encalado, residuos de encalado, residuos de des-
engrasado que contienen disolventes sin fase liquida, residuos liquidos de
curticién que contienen cromo, residuos liquidos de curticién que no con-
tienen cromo, lodos procedentes del tratamiento in situ de vertidos que con-
tienen cromo, lodos procedentes del tratamiento in situ de vertidos que no
contienen cromo, residuos de piel curtida (serrajes, virutas, recortes, polvo)

que no contienen cromo, residuos de confeccidon y acabado y residuos no
especificados (COTANCE & IndustriAll 2012).
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En la mayoria de curtiembres de El Cerrito, los subproductos como car-
nazas y recortes son clasificados y comercializados ya que tienen un valor
agregado que genera ingresos adicionales. Serrajes y residuos de encalado
son clasificados y almacenados en bolsas, costales o tanques, como se obser-
va en la Fotografia 3, lo que favorece la reutilizacion y el reciclado, algunos
de estos residuos son utilizados en la produccién de gomas, chicles, jabones,
pegantes y en alimentos y juguetes para caninos. Eventualmente, los curti-
dores emplean los residuos de procesos himedos en compostaje que sirve
de abono para cultivos agricolas o para potreros.

T M b

Fotografia 3. Almacenamiento de residuos sdlidos

Por otra parte, se pudo constatar que la empresa Curtipieles S.A.S., im-
plement6 un programa de gestién integral de residuos sdlidos, con base en
el articulo 10, del decreto 4741, por el cual se reglamenta parcialmente la
prevencion y el manejo de los residuos o desechos peligrosos generados en
el marco de la gestion integral y exige que el generador garantice la gestion y
manejo integral de los residuos o desechos peligrosos que genera (Ministe-
rio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial 2005).
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Sin embargo, en la mayoria de las microempresas no existe un programa
de gestion de residuos solidos, pues estos son considerados “basura” o de-
sechos con los que no se sabe qué hacer, segiin lo expresado por uno de los
empresarios en el siguiente fragmento de su entrevista:

Vea, ahi yo le tengo a la CVC los sélidos que hemos tratado en la planta, eso
yo lo tengo ahi porque yo no sé, ni ellos saben que van a hacer con ellos, pues
supuestamente se dice que eso, que si que contamina, pero la parte en que sale
eso ya procesado, ya es un adobe, queda el sebo, sulfuro, cromo, todo eso queda
ahi (F. Aragoén, entrevista personal, 23 de enero de 2013).

Los entrevistados manifestaron que gran parte de los residuos sdlidos
son recolectados por la empresa de aseo Proactiva S.A. ESP, que es la encar-
gada del servicio de barrido y limpieza de vias y areas publicas, recoleccion
y transporte de residuos sélidos ordinarios en el municipio de El Cerrito.
En consecuencia, estos residuos van a parar al relleno sanitario de Presiden-
te, donde terminan contaminando los suelos.

Consumo de energia

La energia eléctrica es suministrada por la empresa EPSA ESP. Las cur-
tiembres de El Cerrito emplean la energia eléctrica como su principal fuente
de abastecimiento energético, la cual es utilizada para el funcionamiento de
la maquinaria y los bombos, asi como para la iluminacién. La segunda fuen-
te de energia es el gas industrial, empleado para el calentamiento del agua
necesaria en diferentes fases del proceso de elaboracion del cuero. Se desta-
ca la empresa Colter E.U., por haber implementado paneles solares para el
calentamiento del agua, lo que se ha traducido en ahorros econémicos en
costos de operacion.

De acuerdo a datos obtenidos en las entrevistas realizadas a empresa-
rios y/o administradores, el consumo promedio de energia mensual por mi-
croempresa se ubica en el rango de 307 a 4034kw/h; por su parte la mediana
empresa consume entre 80 000 a 110 000kw/h. El consumo es bastante va-
riable y la fluctuacién depende de diversos factores como volumen de pro-
duccion, estado de las conexiones eléctricas, tecnologia de la maquinaria,
entre otros aspectos, que se escapan al alcance del presente documento.

Consumo de agua

El servicio de acueducto en el municipio, es prestado por la empresa
ACUAVALLE S.A. E.S.P con un cubrimiento del 99,3% segtn cifras del
DANE, citado por Alcaldia de El Cerrito Valle del Cauca (2013a), corres-
pondiente a 9237 usuarios. La fuente de abastecimiento para la cabecera
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municipal es el rio Amaime, que alimenta la planta de tratamiento de
agua potable, que se compone de dos bocatomas, desarenadores, planta
de tratamiento convencional, tres tanques de almacenamiento y la red de
distribucion.

Sin embargo, la principal fuente de agua en las curtiembres de El Cerrito
es la subterranea, cada empresa posee sus propios pozos de suministro del
agua, autorizados y regulados por la CVC. Las curtiembres requieren de im-
portantes voliumenes de agua para realizar fases fundamentales del proceso
productivo, como son el pelambre, desencalado y lavado de pieles. En la
mayoria de los casos, el agua se considera un recurso inagotable, que esta
al alcance de la mano, disponible en cualquier momento, no se considera
como un insumo de produccion.

Lamentablemente, no fue posible obtener informacién sobre el valor del
consumo de agua en ninguna de las tenerias visitadas, algunos argumenta-
ron que los medidores no estaban funcionando o que no disponian del res-
pectivo recibo de pago. Sin embargo, se ha estimado que en todo el proceso
de transformacion de la piel en cuero, se consumen de 15 a 40m’ de agua
por cada 1000kg de piel procesada (Centro Nacional de Produccién Mas
Limpia 2004b).

Contaminacion del recurso hidrico, control y prevencion

Uno de los rios que ha venido sufriendo grave deterioro ambiental en
el municipio de El Cerrito, a consecuencia de las diversas actividades hu-
manas es el rio Cerrito, segun se evidencia en los resultados del monitoreo
que viene realizando la Corporaciéon Auténoma del Valle del Cauca (CVC)
en cinco estaciones de muestreo, mediante el analisis semestral de 35 pa-
rametros. Con base en estos analisis han evaluado la calidad del agua para
consumo humano mediante el indice de calidad del agua (ICA), que incluye:
temperatura, pH, oxigeno disuelto, DBO, nitrégeno total, fésforo total, soli-
dos totales, turbiedad y coliformes fecales. El analisis de la informacién para
el afio 2005 permitié determinar que la calidad del agua del rio Cerrito va
disminuyendo considerablemente a su paso por el municipio, pasando a ser
de pésima calidad al llegar a la desembocadura sobre el rio Cauca. El mismo
comportamiento mostré el Indice de Contaminacién por Materia Orgénica
(ICOMO), que aument6 considerablemente en el ultimo punto de mues-
treo, con un indice de contaminacién entre alto y muy alto (Corporacion
Autonoma Regional del Valle del Cauca 2006).

Este comportamiento ha seguido presentandose en el rio Cerrito, en los
ultimos afos, segun se indica en la Tabla 10, donde se observa que antes de
la entrada al municipio (E), el agua es de buena calidad, pero sufre un fuerte
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deterioro a su paso por la ciudad (S). Notese la variacion de los valores de
Oxigeno Disuelto, que se tornan extremadamente bajos en la ultima esta-
cion. De igual manera, son preocupantes los valores obtenidos para DBO,
DQO, sdlidos totales y coliformes fecales, lo que indica la drastica disminu-
cion en la calidad del agua.

Tabla 10. Andlisis fisicoquimicos del agua del rio Cerrito en el sitio antes de la entrada
al municipio (E) y en la desembocadura sobre el rio Cauca (S)

Noviembre 2013 Julio 2013 Agosto 2012 Mayo 2012
Parametro Unidad
E S E S E S E S
Ph unidades 7,92 774 8,04 799 755 803 7,73
Temperatura °C 185 238 191 257 184 233 181 24,1
Turbiedad uNT 036 12,1 22 2156 3,0 31 6.0 25
Sélidos
mgST/L 92 522 157 1344 94 471 74 486
totales
Oxigeno mgO2/L 733 <05 775 <05 7,96 <05 7,56 <05
disuelto
Dbo mgO2/L 126 562 <0954 163 <0954 21,6 <0954 22,4
Dqo mgO2/L <533 150 <533 383 <533 51,3 77 818
i‘i‘gfgen" mgN/L  <2,08 124 <208 47,6 <208 124 <208 10,5
Cromototal mgCr/L  <0,294 <0,294 <0294 0,426 . <0294 0,316
fezglf::mes NMP/100mL 3,6x102 2,4x107 9,1x102 1,1x108 3,6x101 6,6x106 9,3x102 1,5x107

E. Antes de la entrada al municipio. Balneario Las Brisas.
S. Después del paso del rio por el municipio. Callejon San Fernando, hacia la desembocadura sobre
el rio Cauca.

Fuente: Laboratorio Técnico ambiental. Corporacién Auténoma Regional del
Valle del Cauca (CVC).

Esta informacién demuestra que los problemas de contaminacién de las
fuentes hidricas tienen una relacion directa con la poblacién aledana, que
suelen utilizarlas como receptoras de desperdicios, por la falta de conciencia
de los mismos pobladores en el cuidado de los recursos naturales. Segun lo
expresaron los mismos habitantes del sector:

Lo que pasa es que la misma gente todo lo echa al rio, van echando los desper-
dicios (M.1. Acosta, entrevista personal, 23 de julio de 2013).
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Los escombros los tiran a la orilla de la carretera, por ejemplo, si usted se mete
por aqui pa’lld, a la orilla del rio, a salir a la via para Rozo, toda la tierra que
estdn sacando, desde aqui la estdn acumulando alli [...] Pero eso hay tierra,
hay ladrillos, hay pedazos de paredes, que todo lo que sale de las casas que estin
arreglando lo tiran alld, a la orilla del rio, pero en la via pa Rozo, alli por la
planta (M.]. Vardn, entrevista personal, 23 de julio de 2013).

El rio Cerrito es receptor de los efluentes industriales provenientes de
las curtiembres, que en la mayoria de los casos se mezclan con las aguas
residuales domésticas (Fotografia 4), aguas malolientes que causan efectos
negativos sobre el paisaje, la biota y la salud de la poblacién, problematica
que describieron los vecinos del sector, de la siguiente manera:

Ya no hay rio, sino como una quebrada podrida. (M.I. Acosta, entrevista per-
sonal, 23 de julio de 2013).

Alli pasando para la planta eléctrica, ese pedacito, huele tan horrible, como una
podrisifia (M.O. Tovar, entrevista personal, 23 de julio de 2013).

Fotografia 4. Residuos sélidos y turbiedad en el cauce del rio Cerrito
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La situacion actual del rio, impide realizar actividades culturales y recrea-
tivas similares a las que se realizaban en el pasado, como lo sefialaron con
nostalgia algunos de los vecinos:

Cierto Patricia que en ese tiempo, que por aqui no habia agua y tomdbamos
agua y mamd hacia la comida de agua del rio (M.]. Vardn, entrevista personal,

23 de julio de 2013).

Uno iba y recogia agua, como en los afios 61, yo me acuerdo que mi mamd me
llevaba alld al rio a lavar, a que la acompanara, yo tenia como cuatro o cinco
afiitos, como en el 70 todavia podiamos basiarnos (M.1. Acosta, entrevista per-
sonal, 23 de julio de 2013).

A todos los muchachos hasta nos daban juete porque nos ibamos a bafiar sin
permiso (Efrain, entrevista personal, 23 de julio de 2013).

Con el proposito de caracterizar las aguas residuales provenientes del
proceso de curtido, se tomaron muestras de los bafios residuales de cromo
de tres curtiembres, por ser el efluente de interés para este estudio. Los re-
sultados de los andlisis fisicoquimicos presentados en la Tabla 11 indican
la carga contaminante que poseen estas aguas, segun los valores obtenidos
para DBO5, DQO, SST y cromo, sus concentraciones estan por encima del
Valor Limite Maximo Permisible, para vertimientos de aguas residuales no
domésticas a cuerpos de agua superficiales y a los sistemas de alcantarillado
publico, propuesto para la fabricacion de articulos de piel, curtido y adobo

de pieles (Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible 2015).

Tabla 11. Andlisis fisicoquimicos del agua residual de tres curtiembres de El Cerrito

Parametro Unidades
Temperatura °C
pH Unidades
DBO5 mgO2/L
Oxigeno disuelto mgO2/L
DQO mgO2/L
SST mg/L
Cr total mg/L
Cr (VI) mg/L

Aguaresidual  Agua residual
Curtiembre 1 Curtiembre 2
24,7 28,8
55 4,0

478 1361,0
= 0,71
4443 3229,0
104 220,0
3084 1470,9
1,0 <0,05

Agua residual
Curtiembre 3

37,1
3,9
2725
3,34
8611
2035
1067,2
<0,05

*VLMP

<40
6-9
600

1200
600
1,5
0,2

*Valor Limite Maximo Permisible para vertimientos de aguas residuales no domésticas a cuerpos
de agua superficiales y a los sistemas de alcantarillado publico, para fabricacién de articulos de piel,
curtido y adobo de pieles (Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible 2015).
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En cuanto al tratamiento de las aguas residuales se tienen dos escenarios
en las curtiembres cerritefias, la mediana empresa trata el 70-80% de sus
aguas residuales en una PTAR propia, posteriormente retne todas sus aguas
y las descarga al rio Cerrito. La CVC hace seguimiento y control a los verti-
mientos de esta empresa.

El otro escenario corresponde a las microempresas, que vierten las aguas
residuales al alcantarillado previo tamizaje por medio de trampas de grasas
y solidos, también con autorizacion de la autoridad ambiental, al considerar
que estas aguas deben ser tratadas por la PTAR del municipio, que desafor-
tunadamente no funciona en la actualidad, por lo cual las aguas residuales
de las curtiembres terminan mezclandose con las aguas residuales domésti-
cas y finalmente son vertidas al rio Cerrito o al rio Sabaletas.

Ante la gran problematica de contaminacién del agua que generan las
curtiembres, surgio la necesidad de controlar dicha contaminacion a través
del tratamiento de los efluentes finales, programa que fue promovido por la
CVC en el ano 2004. Las exigencias de la autoridad ambiental condujeron a
un esfuerzo financiero por parte de los propietarios de las curtiembres quie-
nes construyeron plantas de tratamiento individuales para aguas residuales,
en la Fotografia 5, se ilustra una de las plantas.

Fotografia 5. Planta de tratamiento de aguas residuales de Curtiembres La Cebra
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En general el proceso de tratamiento implementado en las curtiembres
de El Cerrito, fue concebido considerando tres tipos de vertimientos por sus
caracteristicas y cargas contaminantes. Por un lado, las aguas provenientes
del proceso de pelambre y desencalado que poseen un pH basico, entre 10
y 12 unidades, con alto contenido de materia organica, cuya principal carga
contaminante es el sulfuro de sodio. Por otro lado, las aguas, provenientes
del proceso del curtido, con pH acido, entre 3 y 5 unidades, cuyo principal
contaminante es el cromo y finalmente, las aguas provenientes del proceso
de recurtido y tefiido, que tiene un pH entre 6 y 8 unidades, su principal
carga contaminante esta representada por el contenido de solidos.

El sistema consta basicamente de las siguientes unidades: conductos de
separacion de los diferentes vertimientos, tanque para oxidacion de sulfuros
con sistema de aireacion, tanque para recoleccion de bafios de cromo, tan-
que de homogenizacién, tanques para precipitacion, tanque deshidratador
de lodos y lechos de secado. En la Figura 7, se presenta un esquema que
describe su funcionamiento.

Tratamiento

fisicoquimico —)

Efluente al

alcantarillado
Aguas de

recurtido
y tefiido

Tanque de
homogenizacién

Bombos

Lechos de secado

nicio

Bafios de

cromo l

Efluente al
alcantarillado

Tanque de Ta:\qu_e’ded Tanque
oxidacién de [EEEETCE almacenamiento
Ifun baiios de cromo

Trampa
de grasas
y sélidos

Aguas de
pelambre y
desencale

Baiios de

pelambre y
desencale

Sistema de aireacién Reuso en el curtido

Figura 7. Esquema general del sistema de tratamiento de aguas residuales
de las curtiembres de El Cerrito

Fuente: elaboracion propia.

En las curtiembres de El Cerrito el tratamiento de los efluentes liquidos
varia considerablemente entre las empresas. Existe un grupo de curtiembres,
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alrededor del 25%, de las visitadas, que construyeron sus propias plantas
de tratamiento de aguas residuales (PTAR), con una infraestructura com-
pleta, incluyendo las unidades representadas en el esquema de la Figura 7.
El segundo grupo de curtiembres, compuesto aproximadamente por el 50%,
poseen una infraestructura intermedia, con tanques de recoleccién de las
aguas residuales y sistema fisicoquimico completo o incompleto, pero sin
unidades para reciclaje de cromo, y un tercer grupo de microempresas, el
25%, con tecnologias incipientes, compuestas unicamente por trampas de
grasas y solidos.

Ademas de la inversion inicial, los costos del tratamiento de las aguas
residuales estan representados en insumos quimicos, consumo de energia,
mano de obra y mantenimiento de las instalaciones. Se requiere de personal
capacitado en el manejo de la PTAR y en actividades que exigen dotacién
minima de laboratorio, para realizar analisis, como pruebas de jarras, medir
pH, temperatura y demas parametros que permitan controlar el funciona-
miento de la planta, en este sentido solo la empresa Curtipieles cuenta con
buena parte de dicha infraestructura.

En la mayoria de casos el tratamiento de efluentes no es una prioridad
para los curtidores, pues lo consideran costoso, y con muy poco beneficio,
piensan que un mayor costo del producto final les resta competitividad, se-
gun lo expresado en las siguientes entrevistas:

El cuero se incrementa mds o menos tres mil quinientos pesos por piel, no jus-
tifica ponerla a funcionar, esto estd muy malo, la produccion ha bajado mucho
(F. Aragon, entrevista personal, 16 de julio de 2013).

No paga la energia, el arranque entonces, mds bien se dejé, existe la planta pero
se dejo, tiene que ser un pedido muy grande, pues, para colocarla a funcionar,
pero no se ha hecho para que justifique ponerla a funcionar (M. Soto, entrevis-
ta personal, 16 de julio de 2013).

Es que eso del tratamiento también implica costos, costos por insumos, por re-
activos quimicos, y eso pues es costoso, y trasladar esos costos al valor de la piel,
hace que eso no sea muy competitivo, cierto? (J. Narvaez, entrevista personal,
29 de abril de 2014).

Lo anterior demuestra el alto costo de la tecnologia y la falta de concien-
cia por el cuidado del medio ambiente, salvo algunas excepciones, los cur-
tidores piensan en el beneficio individual. No consideran que la generacién
de efluentes contaminados sea consecuencia de la misma actividad indus-
trial y que por lo tanto, deban ser ellos los encargados de su tratamiento.
Ante las dificultades del sector del cuero en nuestro medio, los problemas
ambientales ocasionados por las curtiembres no solo son responsabilidad
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de los curtidores, sino que se requiere del esfuerzo de todos los actores so-
ciales involucrados, pues los resultados indican que existe una evidente falta
de acompafnamiento por parte de las entidades gubernamentales. Los mi-
croempresarios manifestaron que la CVC es la tnica entidad que los visita,
cuyos funcionarios miden exclusivamente el consumo de agua subterranea,
segun lo expresado en las siguientes entrevistas:

De eso se encarga la CVC, vienen y hacen la lectura del agua del pozo, también
vienen y hacen una lectura de los tanques, de eso del medio ambiente se encar-
ga la CVC (M. Soto, entrevista personal, 16 de julio de 2013).

Esto ya estd certificado por la CVC, por el medio ambiente, ya estd la planta de
tratamiento, es lo tinico, de resto nadie nos visita (E. Aragén, entrevista perso-
nal, 16 de julio de 2013).

Estd informacion se verificd con uno de los funcionarios de la CVC,
quien manifestd lo siguiente:

No, que yo sepa, en octubre de 2010, sale la norma, el decreto 3930, que obli-
ga, o que dice pues que las empresas que descargan al alcantarillado ya no
requieren permiso en los vertimientos, y que el control de esas empresas o la
administracion de la parte del alcantarillado, entonces lo acogen los prestado-
res de servicio, sucede que, que en El Cerrito, todas las curtiembres descargan
al alcantarillado, con excepcion, de Curtipieles, entonces en el 2010, el trabajo
quedo reducido al seguimiento y control de Curtipieles [...] Entonces pues de
momento y como la situacion de la norma obliga que ACUAVALLE lo haga,
pues, nosotros no nos estamos metiendo en eso, no, nosotros no lo hacemos
(J. Narvaez, entrevista personal, 29 de abril de 2014).

Al indagar en otras entidades como la Secretaria de Salud Municipal, la
Alcaldia y ACUAVALLE, todos los funcionarios entrevistados coincidieron
en afirmar que esa labor le corresponde principalmente a la CVC, y que sus
respectivas entidades no han implementado planes o programas de preven-
cién y/o control de la contaminacion en las curtiembres, asi como lo mani-
festé una funcionaria de la oficina de Planeacién Municipal:

Si, hasta lo que tenemos de conocimiento es con la CVC, en donde se les puso
como la normatividad que tenian que implementar las plantas de tratamiento
de residuos, de aguas residuales, y darles un, una, como una orientacién al
personal que trabaja en las curtiembres. Porque obviamente esa gente no estaba
capacitada, hasta ahi sé, que ellos estaban trabajando. No los hemos visitado,
obviamente sé que es una falencia para nosotros, pero en este afio si nos pone-
mos, en eso (P. Mejia, entrevista personal, 22 de abril de 2014).
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El servicio de alcantarillado es prestado por la empresa ACUAVALLE
S.A. E.S.P, pero las aguas residuales del municipio son vertidas directamente
al rio Sabaletas y al rio Cerrito, sin tratamiento previo. Infortunadamente,
la planta de tratamiento de aguas residuales no se encuentra en operacion, a
pesar de que fue construida entre los afios 2006 y 2008.

Al indagar sobre las posibles razones por las cuales la PTAR municipal no
se encuentra en operacion, no hubo consenso entre los entrevistados, pues
uno de los funcionarios de la oficina de Planeacion manifest6 que:

Las aguas residuales tienen un plan maestro de acueducto y otro plan maestro
de alcantarillado, eso es lo que concierne acd [...]. La planta de la PTAR, es la
que se va a poner en funcionamiento [...] dicen que en esta Administracion,
en la terminacion de esta (E. Lara, entrevista personal, 23 de julio de 2013).

Posteriormente, la lider del programa de medio ambiente, adscrita a la
Secretaria de Desarrollo Econdmico y Medio Ambiente de la Alcaldia, senia-
16 que la PTAR no funciona, porque requiere de algunos ajustes, describio la
situacion de la siguiente manera:

La PTAR del municipio no, no estd funcionando, pero la, o sea, la estructura
si, pero tienen que hacerle algunos ajustes. Si la idea es que, con la ayuda de
las curtiembres también ellos nos cuenten las experiencias que tienen con las
micro-Ptares que tienen, que algunos, que han implementado en sus tenerias
(P. Mejia, entrevista personal, 22 de abril de 2014).

Por otra parte, una de las funcionarias de ACUAVALLE S.A. ESP, afirmé
que la PTAR no funciona debido a la falta de documentos de legalizacion y
lo explic6é como se indica a continuacion:

La PTAR no estd funcionando porque?, porque la CVC, le falta dar una licen-
cia, es el municipio, que iba a hacer un convenio con ACUAVALLE y ACUAVA-
LLE se lo iba a recibir, pero hasta que no, hasta que no se legalizaron todos los
documentos de la CVC, con todo legal, ACUAVALLE no lo recibe, porque des-
pués se meten en un problema [...]. Problema técnico no, Ahi en bajo cuerda no
estoy bien segura, eso se escucha no?, que es que los duefios de los predios [...]
estaban peleando por el agua que les iba a tocat, eso ya es bochinche, como dice
el dicho, no, no tengo un documento que diga, ni lo he leido. Entonces ellos es-
taban peleando era porque en la reparticion del agua ya no les toca, realmente
el agua que les toca pasar por los predios de ellos y eso es. Pero realmente lo que
le falta a ACUAVALLE, lo que le falta a ACUAVALLE recibir, es un documento
(F. Ledesma, entrevista personal, 23 de julio de 2013).
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Por su parte uno de los funcionarios de la CVC, manifesto al respecto
que ha habido falta de voluntad por parte de la Alcaldia y de ACUAVALLE,
pues ninguna de estas entidades se ha encargado de la operacién y mante-
nimiento de la planta. Afirmé que, en pruebas realizadas, la PTAR funciona
adecuadamente y no presenta dificultades técnicas, segun el siguiente frag-
mento de su entrevista:

El municipio no ha querido coger la operacion y el mantenimiento, o falta un
lider, o mds bien ACUAVALLE no ha querido, coger el mantenimiento y ope-
racién de la PTAR, y porque, pues eso implica un aumento en el costo de los
servicios, y pues el Alcalde parece que ha prometido, que en su mandato no
van a aumentar los, el valor de los servicios puiblicos [...] No, por cuestiones
técnicas muy poco, porque la PTAR cuando ha arrancado se le han hecho los
andlisis y ha funcionado super bien, con las curtiembres que tiene, si, mu-
chas veces con tratamientos preliminares, y otras con tratamientos completos,
st, pero la PTAR yo la he visto funcionando y funciona muy muy bien [...]
Nosotros como CVC ya iniciamos un proceso sancionatorio contra el mu-
nicipio de Cerrito y la procuraduria ya se metio en el cuento, hoy hubo una
reunion donde se hablo todo eso, y ellos van a tener la obligacién de arrancar
la PTAR nuevamente y ponerla a funcionar (J. Narvaez, entrevista personal,
29 de abril de 2014).

El escenario descrito indica la diversidad de opiniones y de intereses que
causan conflicto alrededor de un recurso vital como es el agua, necesaria
para todos, pero situacion ante la cual nadie asume una posicion responsa-
ble, asi tenga esa funcién social.

Las evidencias anteriores, muestran que la situacidon actual de contami-
nacion del recurso hidrico (Tablas 9 y 10), por actividad de las curtiembres,
no solo se debe a la falta de conciencia y de recursos financieros por parte
de los empresarios, sino también al escaso control que realiza la autoridad
ambiental, que debe velar porque se cumplan las normas vigentes. Tampoco
hay participacién de otras entidades gubernamentales llamadas a la preser-
vacion de los recursos naturales, que bien podrian implementar programas
de educacion, prevencion y control de la contaminacién ambiental.

Aunado a estas estrategias, se hace necesario el disefio e implementacion
de programas y politicas publicas que incentiven la elaboracion de produc-
tos “verdes”, que se propongan lineas de crédito blandos o condonables a
quienes adopten métodos o programas de produccién amigables ambien-
talmente, se den beneficios tributarios o de algun tipo, para que los em-
presarios se sientan motivados por el cuidado del medio ambiente. Podrian
obtenerse mejores resultados con normatividad que impulse la premiacién
por el trabajo bien hecho y no el castigo por incumplimientos.
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Situacion actual de los programas de gestion ambiental
y Produccion Mds Limpia

Ante la problematica de contaminacion de las curtiembres de El Cerrito,
la CVC, propuso complementar las estrategias de control de la contamina-
cion con alternativas de prevencion desde la fuente, por medio del Centro
Regional de Produccién Mas Limpia. En este sentido la CVC financi6 dicho
proyecto, con participacion de las 21 curtiembres que se encontraban fun-
cionando en el municipio en el afio 2004 (Jaramillo et dl. 2005).

Mediante el desarrollo de este proyecto se logré introducir el concepto
de PML, difundir los principios de prevencion de la contaminacién como
complemento de los sistemas de tratamiento (PTARs), se hicieron algunas
adecuaciones fisicas para la separacion de efluentes, control del consumo de
agua, recoleccion y disposicion adecuada de sal y buenas practicas en el uso
del agua (Jaramillo et dl. 2005).

En cuanto a la continuidad en las practicas de Producciéon Mas Limpia y
de gestién ambiental, en la actualidad, las microempresas curtidoras de El
Cerrito, realizan basicamente separacion de residuos sélidos y de efluentes
liquidos, también han logrado disminuir el consumo de algunas materias
primas como sulfuro y cromo. Estas acciones, les ha traido beneficios eco-
némicos por disminucion en los costos de la materia prima requerida en el
proceso de produccidn.

La disminucién en la aplicacion de cromo, ha sido determinante en la
empresa Curtipieles, donde han logrado bajar su concentracién desde el
7,0% al 4,8%, lo que ha permitido obtener bafios de cromo agotados. Con el
cambio en la concentraciéon de cromo, han disminuido costos tanto en las
materias primas como en el proceso de reciclaje de cromo, segtn lo explica
el director técnico de dicha curtiembre:

A ese 7% de sulfato de cromo bdsico le hicimos una, una reducciéon gradual al
6%, 5.5, al 5% y actualmente estamos en un 4.8. Ha descendido muchisimo,
porque con esos primeros niveles de cromo que existian, era obligatorio hacer
una recuperacion, una planta de recuperacién de cromo. Habia que precipitar-
lo, hacer una torta de cromo, filtrarlo después diluirla nuevamente, para uso de
esto, ya no. Ya no hacemos ese tratamiento, ya no nos da torta por lo escaso del
cromo, ya ese residual lo mandamos a la planta de tratamiento (G. Manrique,
entrevista personal, 17 de septiembre de 2014).

La reduccién en el consumo de materias primas y el reciclaje se con-
sideran practicas de PML para prevencién de la contaminacion, sin em-
bargo, los hallazgos descritos por el director técnico de Curtipieles, son
de gran importancia, puesto que muestran la necesidad de complementar

63



NEYLA BENITEZ CAMPO

la prevencion con el control de la contaminacién. A pesar de que la con-
centracion de cromo en el agua residual es baja (Tabla 12), no alcanza a
cumplir con los valores exigidos por la normatividad vigente y por ello
debe ser tratada.

Tabla 12. Andlisis fisicoquimicos de los bafios de cromo agotados,
producidos por Curtipieles S.A.S.

Parametro Unidades Resultado *VLMP
Temperatura °C 29,1 <40
pH Unidades 6,5 6-9
DBO5 mgO2/L 1898,0 600
Oxigeno disuelto mgO2/L 0,74
DQO mgO2/L 5821,0 1200
SST mg/L 329,0 600
Cr total mg/L 28,3 1,5
Cr (VI) mg/L <0,05 0,2

*Valor Limite Maximo Permisible para vertimientos de aguas residuales no domésticas a cuerpos
de agua superficiales y a los sistemas de alcantarillado publico, para fabricacién de articulos de piel,
curtido y adobo de pieles (Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible 2015).

A pesar de los esfuerzos descritos, la situacion actual en las microempre-
sas, es de retroceso o estancamiento en el manejo ambiental, pues el pano-
rama ha cambiado considerablemente, no solo por el cierre de curtiembres,
que se beneficiaron del proyecto realizado por el CRPML, sino porque mu-
chos de los propietarios o administradores actuales no tienen conocimiento
del tema, o si fueron capacitados en aquella época, no continuaron aplicando
el programa de PML, y mucho menos han implementado nuevas practicas.
Situacion que demuestra la falta de compromiso y acompafnamiento institu-
cional, necesario en programas que aiin son emergentes en nuestro medio.
De la siguiente manera perciben esta situacion, algunos de los entrevistados:

Si, aqui lo de PML yo tengo entendido, en lo que he leido, se trabajo, en el afio
2009 hicieron unos cambios, implementaron unas cosas, pero a partir del 2010
no se ha vuelto a trabajar en eso, sino que con lo que se hizo, fue con lo que se
siguié de PML (B. Lozano, entrevista personal, 11 de julio de 2013).

Nosotros no, nosotros nos enteramos de esos procesos porque hay unas em-
presas aqui abajo, por ejemplo en donde Bulevar, o en La Cebra, o donde don

64



L.AS CURTIEMBRES DE EL CERRITO

Bernardo, que se hacen unos procesos, entonces uno asi va relacionando todo
eso (J. Escalante, entrevista personal, 16 de julio de 2013).

Actualmente, con ese programa, si no estoy mal, estd de por medio Cerricur,
pero actualmente, vuelvo y le repito, no se volvié a mirar ni se volvié a escuchar,
yo creo que eso como que se abolié [ ...]. Hace mucho tiempo, hace por ahi unos
cinco, seis afios nos desconectamos totalmente (M. Soto, entrevista personal,
16 de julio de 2013).
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Los resultados de este estudio permitieron identificar diferencias socioe-
condmicas y ambientales en las curtiembres de El Cerrito, determinadas por
el tipo de empresa, de tal manera que las microempresas se han visto afec-
tadas con mayor fuerza que la mediana empresa por las politicas nacionales
y la decadencia del sector del cuero y sus manufacturas a nivel nacional e
internacional. Situacién que se evidencia en el decrecimiento del numero
de empresas activas, la falta de recursos financieros para nuevas inversiones,
disminucién en la produccidn, en el nimero de empleos generados y en la
proliferacion de curtidores informales, sumado a la falta de conciencia am-
biental, de capacitacion, de apoyo técnico e institucional.

Entre las dificultades que amenazan la competitividad del sector, se iden-
tifico la falta de politicas nacionales que garanticen el libre acceso a materias
primas de calidad y a costo razonable, asi como la implementacion de politi-
cas equitativas para la libre competencia de los productos nacionales que no
pueden competir con los productos y materias primas que ingresan de otros
paises, principalmente asiaticos.

Otro importante aspecto que requiere de la intervencién y apoyo institu-
cional se refiere a las condiciones laborales de los trabajadores, de tal manera
que se implementen mecanismos que garanticen el pago de salarios confor-
me a las normas legales, con horarios razonables de trabajo, un ambiente
laboral seguro y sano donde se apliquen las normas de seguridad industrial,
para la prevencién de accidentes y de enfermedades laborales a las que estan
expuesto los trabajadores.
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Es evidente que el costo y la complejidad de la tecnologia para el trata-
miento de los efluentes es también una debilidad, que ha impedido su im-
plementacidn, lo que permite afirmar que se requiere de nuevos desarrollos
tecnologicos que puedan suplir estas dificultades, de tal manera que sean
mas asequibles para los microempresarios, pues se demostré que es fun-
damental complementar los programas de prevencion con el control de la
contaminacion.

El sector de curtiembres en Colombia estd compuesto principalmen-
te por microempresas que requieren de un mayor acompafiamiento ins-
titucional, de tal manera que se implementen programas integrales que
garanticen su continuidad en el tiempo, con la participacién de institu-
ciones académicas y gubernamentales, que posibiliten el cumplimiento
de la normatividad ambiental y conduzcan a mejorar su competitividad y
sostenibilidad.
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