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CAPITULO 8

MARCO REFERENCIAL
LAS REDES CIENTIFICAS Y
TECNOLOGICAS

La construccidn del marco referencial se hace a partir de la revisién documental
de autores que han tratado los conceptos de redes de innovacién, seguido por
antecedentes de relevancia frente al desarrollo de redes cientificas y académi-
cas en Colombia y en el Valle del Cauca. Desde este enfoque, se logra abarcar la
contextualizacién y el desarrollo que han tenido las redes desde la innovacion.
Este contexto referencial permitié dar respuesta a la problematica existente en
cuanto a la construccién y permanencia de redes que permitan la interaccién
conjunta de los actores que pertenecen a las diferentes hélices en cuanto al
desarrollo sostenible de la regién desde la concepcidn de generar trabajo cola-
borativo y cooperativo, en bisqueda de la satisfaccion de necesidades y de la
transferencia de conocimiento entre las partes que conlleve a la construccién de
una regién mas competitiva.

En el desarrollo de la investigacién, se planted hacer una revisién tedrica que se
constituyera en un punto de partida para el desarrollo de nuevos conceptos, a
partir del ejercicio de campo con los actores vinculados.

Redes de innovacion

En la investigacién desarrollada se observa la conformacién de redes desde
diferentes contextos, esto permitiendo observar la interaccién de estas desde
las siguientes perspectivas. En la tabla 32 se pueden evidenciar los desarrollos
tedricos de las redes, con su respectiva definicion.
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Tabla 32. Desarrollos tedricos sobre redes

Cita

Thorelli, H.(1986). Networks: Between
Markets and Hierarchies. Strategic
Management Journal, 7(1), 37-51.

Definicion

“(..) estamos adoptando el concepto de red para connotar un tipo especial de sistema, uno
cuyas interdependencias internas generalmente cambian con el tiempo” (p.39)

Miles, R.y Snow, C, (1986). Organi-
zations: New Concepts for New For-
ms. California Management Review,
28(3), 73.

"Al visualizar la red en su conjunto, la competencia distintiva de cada empresa no sélo se
incrementa por la participacién en la red, sino que esta es contenida por sus compaferos
miembros de la red. Es decir, si un determinado miembro desempefa un mal papel o de al-
guna manera obtiene una ventaja sobre otro miembro de manera desleal, en ese momento
ese miembro deberia ser excluido de la red". (p. 65)

Jarillo, J. (1988). On Strategic Networ-
ks. Strategic Management Journal,
9(1), 31-41.

“Las redes son conceptualizadas como un modo de organizacién que puede ser utilizado
por los directivos o los empresarios para ubicar a sus empresas en una posicion compe-
titiva mas fuerte. Por eso el término ‘estratégico’ se ha afadido al concepto de ‘redes’ de
la siguiente forma: las redes estratégicas de largo plazo son acuerdos de propésito entre
distintas organizaciones sin fines de lucro, organizaciones que se relacionan entre si, para
obtener un mayor beneficio o mantener una ventaja competitiva vs. sus competidores que
se encuentran por fuera de la red. Las empresas de la red son independientes desde algu-
nas dimensiones (es decir, no son totalmente dependientes la una del otra)" (p. 32)

Podolny, J, y Page, K,(1998). Network
forms of organization. Annual Review
of Sociology, 24, 57-7

“Nosotros definimos una forma de organizacién en red como cualquier conjunto de actores
(N > 2) que persiguen de forma repetida y duradera relaciones de intercambio con otros y,
al mismo tiempo, la falta de una autoridad legitima de organizacién para arbitrar y resolver
las controversias que puedan surgir durante el intercambio” (..) “Esta definiciéon de una
forma de organizacién en red incluye una amplia gama de conjuntos de empresas, alianzas
estratégicas, grupos de negocios, franquicias, consorcios de investigacién, contratos rela-
cionales, y acuerdos de subcontrataciéon” p. 59

Barringer, B. y Harrison, J. (2000).
Walking a Tightrope: Creating Value
through Inter-organizational Rela-
tionships. Journal of Management,
26(3), 367-403.

“Las redes son constelaciones de empresas que se organizan a través de la creacién de
lo social, juridicamente vinculadas por contratos (Atler & Hage, 1993; Jones et al,, 1997).
La amplitud de esta definicién proporciona un gran margen de apreciacién parecido a una
red interinstitucional especifica. En general, sin embargo, los investigadores ven como el
centro de una red y la configuracion de la rueda, una organizacién de coordinacién del

eje de la ‘organizacion de las interdependencias de un complejo conjunto de empresas”
(Dunning, 1988; Harrigan, 1986; Jarillo, 1988) (p. 387)

Unido. (2001). Development of Clus-
ters and Networks of SMEs. Unido:
Vienna, Austria.

“Las redes son grupos de empresas que cooperan en un proyecto conjunto de desarrollo
donde se complementan entre si'y especialmente con el fin de superar problemas comu-
nes, logrando la eficiencia colectiva y la penetracién en mercados que estarian por fuera
de su alcance individual. Las redes formadas solamente por PYMEs, se denominan hori-
zontales, para distinguirlas de aquellas donde una o mas empresas de gran tamafio estan
involucradas en la red, estas de tipo vertical. Ya sean horizontales o verticales, las redes
pueden ser desarrolladas con o de forma independiente de los clusters”. (p. 9)

Lépez, C, (2003). Redes empresaria-
les: experiencias en la regién Andina.
Lima: Cepal y Cooperacién Italiana

“Una red empresarial es una alianza estratégica permanente entre un grupo limitado y
claramente definido de empresas independientes, que colaboran para alcanzar objetivos
comunes de mediano y largo plazo, orientados hacia el desarrollo de la competitividad de
los distintos participantes” (p. 22)

Brass et al. (2004). Taking Stock

of Networks and Organizations: A
Multilevel Perspective. Academy of
Management Journal, 47,795-817.

“Definimos una red como un conjunto de nodos y de vinculos que representan cierta rela-
cidén o no, entre los nodos. Nos referimos a los nodos, como los actores (individuos, unida-
des de trabajo o las organizaciones). El contenido particular de las relaciones representa-
das por los vinculos sélo estd limitado por la imaginacién de un investigador. Normalmente
son estudiadas las alianzas estratégicas y las colaboraciones, los flujos de informacién (co-
municacion), el afecto (amistad), los bienes y servicios (el flujo de trabajo), y la influencia
(asesoramiento), y la superposicién de los miembros del grupo de las juntas de directores.
Cuando los vinculos se mantienen en el tiempo se establece un patrén relativamente esta-
ble en las interrelaciones dentro de la red" (p. 795)

Fuente: elaboracién propia.



De acuerdo a los planteamientos establecidos en la
tabla anterior, en la cual se referencian distintas for-
mas de contextualizar el significado de redes, se ob-
serva que el desarrollo de redes entre los diferentes
sectores econdémicos y, este caso puntual, entre el
Estado, sociedad civil, academia y empresa, permi-
ten crear lazos en busca de ser competitivos, tanto
de forma grupal como la generacion de beneficios
individuales. Como resultado, cada hélice logra ge-
nerar cambios constantes y estar a la vanguardia de
los mercados y necesidades de los usuarios o clien-
tes. Es por ello, que el estar en una red o generar
una, no solo implica crearla sino ser constante y se-
guir desarrollando proyectos o retos que permitan
dar respuesta de manera conjunta y se mantenga en
el tiempo. Estas se forman para lograr un objetivo
comdun, generando cambios desde la perspectiva
propia, dimensionandola a un trabajo cooperativo
y de confianza que permita el desarrollo de transfe-
rencia de conocimiento y desarrollo de actividades
entre los miembros, permitiendo resultados satisfac-
torios con minimos esfuerzos.

De acuerdo a la tabla anterior, se amplian las concep-
ciones sobre las redes que son conformadas entre
la empresa, siendo esta una hélice que se pretende
sea parte de las redes cientificas y de conocimiento.
Se analiza y se estudia la concepcién de redes em-
presariales donde se dice que "el comportamiento
entre los actores en las organizaciones puede ser
la mejor forma de explicar los vinculos y las relacio-
nes de confianza en las redes empresariales, que a
la vez estan formadas por organizaciones” (Nohria
y Eccles, 1992, p. 1). Pérez y Aristizdbal (2014) tienen
en consideracién la continua evolucién de la econo-
miay, cdmo la creacién de redes cientificas y acadé-
micas ha sido una estrategia de asociacion positiva
para la mejora en la competitividad, el crecimiento,
y la creacion de oportunidades de negocio para las
micro, pequefias y grandes empresas. Como dirian
(Esser et al. (1996), “Ninguna empresa aislada puede
sobrevivir a una competencia globalizada” (p. 146).
Ademas, realizan una explicacién sobre la impor-
tancia de las redes para crear lazos que fortalezcan
la comunicacién entre los integrantes de la misma.
Dichas redes pueden tener diferentes tamarfios y no
estdn limitadas a un solo sector; todo esto responde
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a las necesidades de integracién y de conveniencia
estratégica.

En el desarrollo de redes empresariales, cabe desta-
car la importancia de la generacién de estas con el
fin de crear alianzas que permiten fortalecer el pro-
greso de actividades para el crecimiento individual y
competitividad. En esta investigacion el tener clari-
dad de este tipo de redes permite definir caracteristi-
cas claves en el desarrollo del propésito del estudio,
sin embargo, la expectativa es generar redes no solo
entre empresas, sino también con la intervencién de
la academia, de la sociedad civil y del Estado, a tra-
vés de la transferencia de conocimiento.

Por otra parte, se plantea el concepto de redes em-
presariales:

El concepto de Redes (clustering) se refiere a la
agrupacion natural de las empresas de un deter-
minado sector, a partir de las externalidades fa-
vorables que ofrece, por ejemplo, la proximidad
geogréfica, y que facilita a las empresas com-
partir informacién, tecnologfa, denominaciones
de origen, como también el prestigio alcanzado.
(Irade, 2011, parr. 8)

De acuerdo a este autor, una red empresarial ge-
nera ventajas competitivas. Desde la investigacion
se pretende que el desarrollo de redes fortalez-
ca el trabajo cooperativo y de confianza entre los
miembros de estas redes cientificas y académicas,
desarrollando ventajas y beneficios que de forma
individual no serian las mismas que el trabajar de
forma conjunta.

En el caso de la investigacion de la generaciéon de
redes cientificas y académicas que contribuyan a
mejorar la competitividad y la transferencia de cono-
cimiento entre los actores del ecosistema de C&CT],
la definicién de red también se puede visualizar des-
de la concepcidn no solo empresarial, sino desde la
economia de una regioén, con participacién del Esta-
do, la sociedad civil y la academia, con la interaccién
de actores pertenecientes a alguna de las cuatro
hélices, que colaboran para alcanzar los propdsitos
orientados al desarrollo econédmico y competitividad
de una region.



Rodriguez (2008) habla que una red permite el inter-
cambio de experticias, habilidades y conocimientos
que conllevan a cumplir con un objetivo propuesto;
es decir, a llegar a dar respuesta o solucién de forma
efectiva, logrando fortalecer el desarrollo econémico
y social con el que se crea dicha red.

Tomando en cuenta esto, la creacién o generacién
de redes y el logro de articulaciones partiria desde la
confianza para lograr asi alcanzar relacionamientos
caracterizados por la cooperacién y la colaboracion;
es decir, que permita lograr una interaccion efecti-
va entre las partes siendo coordinados y articulados
para llegar asi a dar respuesta o soluciones a la pro-
blematica o reto en beneficios de las partes que lo
componen.

Si bien es cierto, el desarrollo de redes entre las
diferentes hélices, contemplando la cooperacién y
la confianza entre los participantes que se articu-
lan entre si, permite un trabajo colaborativo enca-
minado a explotar las diferentes opiniones, exper-
ticias, habilidades en concepcion de soluciones
y aportes mancomunados, en la bisqueda de la
sostenibilidad econémica y social de la region.

Partiendo de lo anterior, en el desarrollo de la inves-
tigacion y el objetivo que se pretende alcanzar, se
puntualiza sobre la Redes institucionales de cono-
cimiento (RIC). Segun Sebastidn (2000; citado por
Rupiv, 2017), esta se considera como una red global
que permite las subredes locales, que son creadas
de acuerdo a la necesidad y motivacién de los que
la integran.

Es asi como esta red institucional del conocimiento
(RIC) como arquitectura organizacional de un siste-
ma de innovacién, adquiere las siguientes propieda-
des (Fritsch, 2001 y Powell, 1990; citados en Rupiy,
2017, p. 76-77):

a) Redundancia de actores: En una RIC, es frecuen-
te que existan varios actores que realicen las mis-
mas tareas o funciones; con esta propiedad de
la red se garantiza la competencia y se garantiza
que existan multiples proveedores del conoci-
miento tacito.
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b) Autonomia: En una RIC, los actores que partici-
pan son auténomos, lo cual facilita la especializa-
cion, ganando con ello las economias propias de
la division del trabajo en la generacién del cono-
cimiento; otra ventaja es que los actores pueden
pertenecer a otras redes que se acerquen mas a
sus intereses estratégicos.

c) Baja especificidad en las relaciones de intercam-
bio: En una RIC, las relaciones adolecen de la
especificidad de los activos, hecho que ayuda a
reducir los costos de transaccién en la circula-
cién del conocimiento entre actores, que debido
al conocimiento tacito suelen ser escasos en un
territorio.

d) Baja jerarquia: Esta propiedad de la RIC, garanti-
za que exista una mayor democracia e igualdad y
con ello la cooperacién; ademés esta propiedad
en cierta manera es la garante de la competencia
en el sentido de (Nabeluff/Brandenburger, 1996).

e) La reciprocidad de las relaciones: A través de
esta caracteristica de las RIC, es cémo los socios
pueden establecer vinculos que fluyen en ambos
sentidos y por ende se minimiza asi el oportunis-
mo de los actores; a la vez la reciprocidad per-
mite que las relaciones se extiendan por largos
periodos de tiempo abriendo y cerrando vinculos
de manera continua.

f) Alta flexibilidad: Las propiedades de baja espe-
cificidad de los activos y de la jerarquia, le dan
a la RIC, la posibilidad de generar lazos débiles
y fuertes, segun la necesidad de los acuerdos,
ademas facilitan la entrada y salida de los acto-
res a la red seglin su conveniencia e intereses;
este hecho hace de la gestién de la innovacién
y del conocimiento un fendmeno poco rigido ga-
rantizando con ello la una circulacién del conoci-
miento mas rapida y con menos obstaculos que
los que existirian si las relaciones fueran rigidas y
jerarquicas.

g) Economias de escala: Esta propiedad de las RIC
ayuda a los Sistema de innovacion a ganar en
eficiencia gracias al acceso a recursos externos
que pueden acceder otros actores; lo que permi-
te que un proyecto innovador o de transferencia
tecnoldgica sea emprendido por varios actores
y de paso, también a disminuir el riesgo de la



inversion individual, minimizar el riesgo y facilitar
el emprendimiento del proyecto.

h) Liderazgo: Como todo fendmeno social en las
RIC, también existen lideres que en este caso in-
ciden positiva 0 negativamente en el proceso de
gestion de la innovacién y del conocimiento; el
liderazgo estara en funcién del capital social de
los actores, o lo que es lo mismo, en el grado de
confianza que inspire un actor en el resto de los
demads integrantes de la red.

Estas propiedades son de relevancia para la inves-
tigacion, dado que se busca la generacion de redes
cientificas y académicas que permitan el trabajo
conjunto para un bien comun, a través de la trans-
ferencia de conocimiento, el desarrollo de progra-
mas y actividades que involucren a los miembros de
la red, donde estos sean de las diferentes hélices:
de academia, Estado, empresa y sociedad civil, que
permita la interaccién de los diferentes panoramas
y probleméticas a nivel regional. Que estos sean
atendidos y solucionados entre los actores perte-
necientes a la red de forma dindmica y colaborativa
entre ellos.

Desde ese punto de vista, se conceptualiza las redes
de conocimiento segun:

Royero (2005) propone que, en un contexto so-
cial y dindmico, las redes de conocimiento son
interacciones humanas en la produccién, alma-
cenamiento, distribucién, transferencia, acceso
y andlisis de los conocimientos producidos por
la investigacion o por el propio interés individual
o colectivo por compartir informacién y conoci-
miento a través de cualquier medio -por lo re-
gular electrénico o digital - con la intencionali-
dad de desarrollar las capacidades de creacion,
entendimiento, poder estudio y alteracién de la
realidad inmediata. (Prada, 2005, p.2)

La generacién de redes que propician la creacién de
conocimiento innovador estaria determinada por di-
versos factores que conllevan a que las organizacio-
nes interactien para complementarse y desarrollar
ideas en conjunto como las politicas y los progra-
mas que cada organizacién posea, sus condiciones
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propias, asi como las bases del conocimiento institu-
cional acumulado.

Por otro parte, se habla de comunidad de practica,
siendo este concepto relevante para la investiga-
cién dado que la generacién y alianzas de las redes
cientificas y de conocimiento estan inmersas en esta
concepcidn, es por ello que cuando se habla de:

La comunidad de practica, al igual que cual-
quier grupo de trabajo colaborativo, tiene sus
propias caracteristicas que la definen y si bien
existe una amplia tipologia para caracterizar a
una comunidad, las preguntas acerca de quié-
nes se asocian, para qué lo hacen, con que mo-
tivacién, en qué dmbito o contexto y cuél es la
naturaleza de esta relacién, constituyen crite-
rios que posibilitan analizar el sentido y los pro-
pdsitos de estas formas de trabajo colaborativo.
(Bozu, et al, 2009, p. 3)

Si bien es cierto, la creacidon o generacién de redes
cientificas y de conocimiento estd basada en la co-
munidad de préctica, en las descripciones o caracte-
risticas de cada una de las redes, con el fin de saber
cudl es su propésito y su misién, al igual que los
participantes que las integran, con un objetivo claro,
basado en la transferencia de conocimiento, con el
fin de lograr un trabajo cooperativo que conlleve al
desarrollo de proyectos o retos que generen solu-
ciones a problematicas existentes, que puedan ser
solucionadas o dar respuesta de manera conjunta,
para lograr asi a través de las articulacién o alianza
el desarrollo de la economia de la regién de forma
competitiva y productiva. De acuerdo a ello, Bozu,
et al. (2009) presentan los elementos claves de una
comunidad de practica, definidos en la figura 34.

De acuerdo a la figura anterior, se evidencia que la
comunidad de practica tiene diferentes formas de
ser aplicada, de acuerdo a las dimensiones y centra-
das en actividades, la practica y conocimiento; sin
embargo, todas apuntas al desarrollo de respuestas
a una problematica o situacién que se logre resolver
a través de trabajo cooperativo entre las partes para
alcanzar un bien comun. Al respecto, el Buzo (2009)
plantea: “La comunidad de préctica, sea cual sea su



Dimensiones Centradas en las acrivid
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Centradas en el conocimiento

en la prictica

Miembros Se asignan o agrupan en

funcidn de las taseas,
Se conocen entre ellos.

El grupo se constituye en
funcidn de la tarea.

Se realiza una divisién de las
funciones dentro del grupo.

Los miembros buscan la
participacidn pars mejorr su

prictica laboral.

Mo necesariamente han de
CONOCERSE.

Fuerte identidad profesional.

El liderazgo emerge de la
experiencia y del grado de

Participan en virtual de la experiencia
relevante y el interés comiin.

Pueden conocerse o no.

Fuerte identidad con el objeto de
conocimiento.

Divisicin formal del rrabajo basada en roles ¢
idenridades.

un final claros.

Ohbjetivos de aprendizajes
como parte del proyecto.

experiencia.
Caracteristicas de las taseas 0 | Temna, proyecto o problenya Actividad productiva, con Evolucidn v acumulacién del conocimiento
de los objetivos bien definido con un inicio y nuiltiples tareas. producido.

Aprendizaje como
consecuencia de la prictica,
continto redisefio y
EXperimentaciin.

Aprendizaje como conocimiento.

Estrucruras de participacién Grupos pequefios.
Finaliza con la realizacidn
del producto que refleja el
aprendizaje.

Acceso abierto a miltiples
participantes.

Produccidn continua.

Didlogo escrito, documentos v enlaces.
Creacitn de base de conocimiento.

Organizacién definida por la produccidn del
trabajo intelecrual.

Mecanismos de reproduccidn
vy de crecimiento

Transferencia explicita de
pricticas, procedimisntos y
productos.

Lenguaje compartido.

Evolucidn de las pricticas
a trawés del discurso,
herramientas y artefactos.

Lenguaje compartido.

Organizado y definido por la produccidn del
trabajo intelecrual y los constructos tedricos.

Lenguaje compartido.

Figura 34. Tipos de comunidades de practica
Fuente: Riel y Polin (2004). En B. Gros (2004, pag. 6), adaptado de Bozu, et al., (2009, p. 3).

tipologia, se define como un grupo heterogéneo de
personas con distintas experiencias y niveles de for-
macioén, que comparten un interés comun por una
problematica concreta de estudio” (p. 4).

Es por ello, que desde el desarrollo de la investi-
gacion de la caracterizacion, consulta y evaluacién
de las redes cientificas y de conocimiento, son de-
sarrolladas desde la concepcién de comunidad de
préctica, dado que desde las redes se comparten di-
ferentes problematicas, situaciones y/o necesidades
que la solucién o respuesta a estas en generada a
través de las alianzas entre los actores del ecosis-
tema para un bien comun, desde la transferencia de
conocimiento entre la academia, sociedad civil, Es-
tado y empresa.

Antecedentes de la Innovacion
Transformativa en Colombia

En concordancia con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible presentados por las Naciones Unidas
en la Agenda 2030, Colombia define su politica de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién desde un enfoque
transformativo. Esta politica nace como un proceso
de reflexiéon desde Colciencias, hoy Minciencias, y
como resultado de la conformacién del Consorcio
Internacional de Politica de Innovacién Transforma-
tiva, en compaiia de la Sciencie Policy Research Unit
(SPRU) y agencias de ciencia e innovacién de Sue-
cia, Noruega, Finlandia y Sudéafrica. Es asi como se
elabora el Libro Verde 2030, una construccion co-
lectiva que contdé con una amplia participacién de



actores, donde se abre el camino para el lineamiento
que orienta la Ciencia y la Tecnologia del pais para
responder a los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Como parte de la adopcién de esta nueva metodolo-
gia, se llevan a cabo ejercicios regionales en Tolima,
Antioquia, Bogota y Valle del Cauca, que quedan re-
gistrados en el libro Orientaciones de Politica publi-
ca regional de ciencia y tecnologia con innovacién
transformativa, este se desarrolla gracias a la reali-
zacion de diversas mentorias.

Al respecto de la metodologia para la creacién del
HUB, el 29 de octubre de 2019, se relinen en la ciu-
dad de Medellin representantes y afiliados de cer-
ca de dieciséis universidades, de cuatro paises de
Ameérica Latina (Colombia, México, Chile y Brasil),
quienes vienen trabajando, a nivel local, en pro-
yectos y programas de investigacién con enfoque
de innovacién transformativa. En este encuentro se
discutieron las bases para la conformacién del HUB
Latinoamericano y del Caribe de Innovacién Trans-
formativa, dando paso a una red interinstitucional
con enfoque transformativo para darle solucién a
diversas problematicas de caracter social. Durante
este evento se establecen las condiciones y carac-
teristicas del convenio, ademds se establece un plan
de trabajo de aprendizaje y experimentacion.

Antecedentes de Redes de
innovacion

Desde hace varios ainos se han presentado diferen-
tes alianzas de cooperacién como lo ha sido la Red
Universitaria para la Innovacién del Valle del Cauca -
RUPIV que tiene como propdsito la implementacién
de nuestras estrategias y métodos para propiciar
buenas practicas de ciencia, tecnologia e innovacion
en el Departamento. Esta Red nacié en el 2005 por
medio de los mandatos de la Universidad del Valle,
Universidad Icesi, Universidad Auténoma de Oc-
cidente, Pontificia Universidad Javeriana Cali, Uni-
versidad Nacional Sede Palmira, Universidad Libre
Seccional Cali, Universidad Santiago de Cali, Uni-
versidad de San Buenaventura Cali y Sena Regional.
En sus 15 afnos de trayectoria ha liderado iniciativas
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de articulacion de actores, desarrollo de proyectos
financiados por el Sistema General de Regalias, so-
cializacién de la Politica publica en CTI, ha hecho
parte de mesas de trabajos y consejos asesores para
el Desarrollo Econédmico, todas estas actividades
encaminadas a alcanzar sus objetivos estratégicos.
Es precisamente dentro de su objetivo de gestionar
proyectos de CTI para el desarrollo de la regién, que
se enmarca el proyecto Fortalecimiento del Sistema
de C&CTI del Valle del Cauca: hacia una economia
del conocimiento.

De acuerdo a lo anterior, se hace referencia a Redes
de innovacién a nivel nacional y en las que el Valle
del Cauca ha sido participe en algunas de ellas y se
han desarrollado alianzas que han permitido hacer
aportes al pais y a nivel regional, dado que estas
redes estdn compuestas por diferentes actores del
ecosistema:

« REDCOLSI: Fundacién Red Colombiana de Se-
milleros de Investigacién, esta red estd confor-
mado por 8 nodos regionales, con presencia en
23 Departamentos, es una red académica que
tiene como objetivo “centrar esfuerzos para au-
mentar la produccién intelectual de los partici-
pantes a través de revistas, libros y eventos que
continten acreditando el trabajo investigativo de
estos jovenes emprendedores” (Redcolsi, 2022)

» ACAC: Asociacién Colombiana para el avance de
la Ciencia, es una red académica conformada por
Academia Colombiana de Ciencias Exactas, Fisi-
cas y Naturales, Universidad del Norte, CIDEIM,
Universidad del Valle, Cenicafe, Konrad Lorenz,
Universidad de la Costa, Institucidon Universita-
ria Pascual Bravo, Universidad Pedagdgica Na-
cional, Universidad Distrital Francisco José de
Caldas que tiene como propésito contribuir al
desarrollo de Colombia a través de la ciencia, la
tecnologia y la innovacién con un espiritu critico,
interdisciplinario, incluyente e interinstitucional
(Avanciencia, 2022)

« REDIS: Red de Programas de Ingenieria de Sis-
temas Nodo Sur Occidente, se han logrado los
siguientes resultados: la formulacién de los re-
tos de la ingenieria de sistemas de cara al 2015,
los cuales se han venido discutiendo en los

109



110

encuentros nacionales que se realizan anual-
mente, se ha logrado alianzas con siguientes en-
tidades como: IBM, FEDESOFT, ACOFI, RENATA,
MIN TIC, MICROSOFT, ACIS, entre otros y es una
red empresarial - académica (Red de Programas
de Ingenieria de Sistemas y Afines, 2022)

Mesa Sur Pacifico de Investigacién del surocci-
dente colombiano, ACIET - Asociacién Colom-
biana de Instituciones de Educacién Superior con
Formacién Técnica Profesional, Tecnoldgica o
Universitaria, Tiene como propdsito fundamental
la integraciéon de sus asociados, contribuyendo
en la satisfaccién de necesidades de crecimiento
y fortalecimiento institucional, desarrollo acadé-
mico, cientifico-investigativo, asi como la ejecu-
cion de programas de asesorias, consultorias y
demds acciones afines con este propdsito, que
promueven elementos que fortalecen la capaci-
dad de auto-reconocimiento, valoracién y auto-
gestion de las instituciones miembros, esta red
es académica - estatal, constituida por 5 insti-
tuciones técnicas profesionales, 11 instituciones
tecnoldgicas, 31 Instituciones Universitarias, 8
Universidades, 9 aliados Gubernamentales, 27
aliados nacionales y 10 aliados internacionales.
(ACIET, 2022)

ASUOC: Asociacién de Usuarios de Oracle de
Colombia, tiene como objetivos: 1. Promover
iniciativas y coordinar esfuerzos que permitan
el intercambio y profundizacién de conocimien-
to referente al uso de los productos ORACLE y
tecnologia relacionada, 2. Generar iniciativas,
promover y desarrollar actividades académicas
para divulgar nuevas técnicas referentes a herra-
mientas de desarrollo, aplicaciones y productos
relacionados con la tecnologia ORACLE, 3. Pro-
mover el éptimo aprovechamiento de los produc-
tos ORACLE, 4. Contribuir al desarrollo de capital
humano de sus miembros, propiciando la ejecu-
cion de programas de capacitacién e investiga-
cion y 5. Servir de mecanismo de comunicacién
entre los asociados y ORACLE corporation, es
una que esta articulada entre lo académico y em-
presarial compuesto por 38 empresas afiliadas y
10 universidades de todo el pais. (ASUOC, 2022)
REDIPE: Red Iberoamericana de Pedagogia, es
una red de docentes, instituciones y agentes
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educativos, que interactlan de manera colabo-
rativa y proactiva para asumir con mayor idonei-
dad el reto formativo, es una red académica y
estd formada por mas de 30.000 investigadores
miembros, 23 paises y mas de 800 instituciones
afiliadas. (Redipe, 2022)

REUNE: Red Universitaria de Emprendimiento,
es un espacio de articulacién e interaccién entre
las IES, que, mediante la sinergia de las funciones
sustantivas universitarias, desarrolla y fortalece he-
rramientas, modelos y capacidades en innovacién
y emprendimiento, para generar propuestas de
cambio en el tejido social, académico y empresa-
rial, es una red empresarial académica. Se encuen-
tra conformada por el nodo Caribe, Antioquia, Valle
del Cauca, Amazonia, Orinoquia, Cundinamar-
ca: Universidad de la Guajira, Universidad Sergio
Arboleda, CUL, Uniminuto, Universidad popular
del Cesar, Universidad del Norte, AREANDINA,
UNAD, Universidad de Santander, UNITECNAR,
Universidad Auténoma del Caribe, Universidad del
Atlantico entre otros. (Reune, 2022)

RCI: Red Colombiana para la Internacionalizacién
de la Educacién Superior, es una Red Colombia-
na para la Internacionalizacién de la Educacién
Superior RCl es una alianza interinstitucional
que promueve procesos de internacionalizaciéon
en sus Instituciones miembro, y propicia la coo-
peracion entre ellas, y de ellas con el resto del
mundo, conformada por el nodo caribe, nodo del
oriente, nodo Bogot4, nodo centro, nodo Eje Ca-
fetero, nodo Occidente, nodo Suroccidente, nodo
Orinoquia, nodo Tolima grande. (RCI,2022)
IDDEAL: Red para la Investigacién, Desarrollo y
Divulgacién de los procesos, esta es una red En-
sefianza-Aprendizaje a través de la Ludica, estd
conformada por distintas universidades del pais,
es decir que esta es un red académica esta es
una Red de Investigacién, Desarrollo y Divulga-
cion de los procesos de Ensefianza-Aprendizaje
a través de la Ludica es una red que busca ge-
nerar diferentes espacios académicos e investi-
gativos para la creacién, desarrollo y difusién de
actividades lidicas que permitan complementar
y potenciar diferentes competencias en el pro-
ceso de formacién del profesional colombiano.
(IDDEAL, 2022)



Como se evidencia en los objetivos y conformacién
de algunas de las redes nacionales, estas fueron
generadas para lograr resultados a través del traba-
jo colaborativo. Se crearon bajo una misma hélice,
en caso puntual académica y otras con dos hélices
como es desde lo académico y empresarial. En esta
investigacion, se identific6 como reto generar una
red que permitiera las alianzas y articulaciones des-
de el modelo de la cuadruple hélice; es decir, incluir
el Estado, la academia, la sociedad civil y la empresa,
que permita la interaccién conjunta de las necesida-
des y experticias para el desarrollo y la transferencia
de conocimiento, a través de comunidad de practica
para el desarrollo econédmico basado en el conoci-
miento, en el Valle del Cauca.

A nivel regional, hay otros referentes de redes de in-
novacién que le han venido apostando al desarrollo
econdmico, académico y social de la regidn:

« Comité Universidad Empresa Estado del Valle,
CUEEV, que nacié con el propésito de lograr que
el desarrollo cientifico y tecnolégico producido
por las Universidades de la regién, se viera re-
flejado en la capacidad competitiva del sector
empresarial, a través de la innovacién. Esta si-
nergia entre gobierno departamental, academia
y sector empresarial se conformé con el apoyo
de la Gobernacién del Valle del Cauca, la Andi,
regional Valle, por Comfandi, por la Cdmara de
Comercio de Cali, por un grupo de empresarios
comprometidos con el desarrollo regional, con el
apoyo de la Rupiv, en ese tiempo compuesta por
la Universidad del Valle, la Pontificia Universidad
Javeriana - Cali, la Universidad Icesi, la Universi-
dad Libre - Seccional Cali, la Universidad Nacio-
nal de Colombia - Sede Palmira, la Universidad
Auténoma de Occidente, la Universidad Santiago
de Cali, la Universidad de San Buenaventura Cali
y Sena Regional.

« La Gobernacidn del Valle del Cauca esta al servi-
cio de los intereses generales y se desarrolla con
fundamento en los principios de igualdad, mora-
lidad, eficacia, economia, celeridad, imparciali-
dad y publicidad mediante la descentralizacién,
la delegacién y la descentralizacién de funcio-
nes. Es una red gubernamental, compuesta por
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Dependencias de apoyo al despacho de la Go-
bernadora, Secretarias del Sector Social, Se-
cretarias Sector Competitividad y Desarrollo
Sustentable, Secretarias Sector Seguridad vy
Convivencia Territorial, Dependencias de Gestién
y Apoyo Transversal (Gobernacién del Valle del
Cauca, 2022)

REDDI: Agencia de Desarrollo Tecnoldgico, tie-
ne como objetivo la solucién de los desafios
empresariales a partir de conocimiento tecno-
légico especializado, impulsando la innovacién
y la competitividad. Se formé con el apoyo de
la Camara de Comercio de Cali, la Universidad
Auténoma de Occidente, la Universidad del Cau-
ca, la Universidad de San Buenaventura de Cali,
la Universidad Icesi, la Universidad del Valle y la
Pontificia Universidad Javeriana, esta red esta
compuesta por la parte empresarial y académico.
(REDDI, 2022)

RUAV: Asociacién Red Universitaria de Alta Velo-
cidad del Valle del Cauca, es una red académica,
que integra a 21 instituciones con fines académi-
cos y de investigacién de la regién, una red en la
cual participan los sectores de salud, empresa-
rial, académico, gubernamental. (RUAV,2022)
RREDSI: Red Regional de Semilleros de Inves-
tigacion, se encuentra conformada por 49 Insti-
tuciones de Educacién Superior integrados por
nodos de los departamentos de Caldas, Quindio,
Risaralda y Valle del Cauca. La RREDSI busca
fomentar la cultura investigativa de los estudian-
tes de Pregrado por medio de actividades de
Capacitacion en metodologias de investigacién
desarrolladas a través de ejercicios de investiga-
cion formativa, los cuales son difundidos en los
espacios generados para tal fin: Encuentro De-
partamental de Semilleros de Investigacién; En-
cuentro Regional de Semilleros de Investigacion.
(RREDSI, 2022)

PACIFITIC: Cluster TIC del Pacifico de Colom-
bia, es una red empresarial - académica, esta ha
realizado gestién de PacifiTIC, ha hecho posible
promover, mantener e impulsar una cultura de
investigacion e innovacién que mejore la com-
petitividad y el desarrollo del Pacifico colombia-
no. También demuestra que es posible manejar
responsable y transparentemente los recursos
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publicos del Sistema General de Regalias y los
aportes del sector empresarial, convirtiendo al
Valle del Cauca en el polo tecnolégico de Colom-
bia. (PACIFITIC, 2022)

« CSLC: Comité de Software Libre de Cali, retine a
los diferentes grupos relacionados con el softwa-
re libre de la regidn, con el propédsito de difundir
las tecnologias libres, compartir conocimiento y
motivar su uso en las organizaciones, Se encuen-
tra conformada por facultades de ingeniera de
distintas universidades de Cali. (CSLC, 2022)

« Los esfuerzos de las Cdmaras de Comercio en la
promocién de la ciencia y tecnologia para traba-
jar de manera colaborativa e impulsar una cultura
de innovacién en el Valle del Cauca, acompanan-
do a empresas a crear sistemas de innovacion.

Estas redes a nivel regional, entre los diferentes ac-
tores, estan en pro del mejoramiento de la competi-
tividad e innovacion del Departamento, enfrentando
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las diferentes problematicas de la regién, en busca
de soluciones y respuesta a estas; sin embargo, su
articulacién estd conformada por dos o tres hélices
que si bien es cierto, desde la concepcidn de esta in-
vestigacién y el modelo de cuadruple hélice se debe
seguir apostando al desarrollo e interaccién desde
las alianzas no solo universidad - empresa o univer-
sidad- empresa - Estado, sino también darle paso e
importancia a la participaciéon de la sociedad civil.
Es claro que desde su perspectiva y vivencia diaria
de la sociedad civil se logran identificar problemati-
cas de la sociedad, para aportar al logro de un bien
comun. Desde las articulaciones y el trabajo colabo-
rativo entre las cuatro hélices se lograra una sinergia
encaminada, no solo desde un panorama académico
y empresarial, sino desde la concepcidn general de
una sociedad, con la transferencia de conocimiento
y comunidad de practica, a lograr una regién no solo
econdmicamente competitiva, sino también una so-
ciedad mas justa.



