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CAPITULO 10

CARACTERIZACIé[\I DE
LAS REDES CIENTIFICAS Y
TECNOLOGICAS

En el desarrollo de la investigacion se define este capitulo con el objeto de de-
sarrollar la caracterizacién de las redes cientificas y tecnoldgicas, aportando al
cumplimiento de los objetivos de la misma desde la concepcién de las redes y
la operatividad; es decir, de las metodologias usadas, objetivos de cada una de
las redes, los diferentes equipos de trabajo y los miembros que la integran, acti-
vidades que se van a desarrollar enfocadas en la solucién de las probleméticas
o retos que conlleven a la transferencia de conocimiento y desarrollo regional
desde un trabajo colaborativo encaminado al desarrollo tecnolégico e innovador
donde se describe los atributo y la composicién de las misma para el cumpli-
mento de su misién y proyeccidn, los recursos financieros disponibles para el
desarrollo de proyectos o experimentos.

Siendo asi, el propésito del Hub es el de fortalecer el sistema de Innovacién de la
regién, dando apoyo al proyecto de Un Valle del Conocimiento. Es asi como en
este capitulo se describe de qué manera se va a desarrollar este apoyo y como
se va generar valor a través del Valle del Conocimiento.

Se caracteriza también en este capitulo la red cientifica y tecnolégica Un Valle
del Conocimiento, identificando estrategias de vinculacién, actores participan-
tes desde los demandantes y oferentes de conocimiento, los mecanismos para
la divulgacién de actividades en el marco de la red, al igual que la manera cémo
desde cada red se va a apoyar a los integrantes de estas y los procesos de eva-
luacidn a desarrollar para el cumplimiento misional. Por consiguiente, se descri-
be cada una de ellas en los siguientes subtitulos.

HUB Latinoamericano y Caribeio de Politica de
Innovacion Transformativa

El HUBLAYCTIP es una comunidad de practica autofinanciada que retne a
diez organizaciones de Colombia, México y Chile, para implementar metodo-
logias de experimentacidon en politica y evaluacién formativa, desarrolladas por
Consorcio de Politica de Innovacién Transformativa - TIPC, para avanzar en
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procesos transformativos desde la politica publica
en la regioén. (TIPC Consortium, 2020).

Objetivo
Su principal objetivo es desarrollar ideas y métodos
de politica de innovacién transformativa para desa-
rrollar un nuevo enfoque de la politica de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion que permita enfrentar los
desafios de la region.

Miembros

En el desarrollo y creacion del HUBLAYCTIP esté el
actor principal que es la Universidad de Sussex, quie-
nes son los fundadores del Consorcio de Politica de
Innovacién Transformativa TIPC, el cual estd confor-
mado por agencias nacionales de ciencia, tecnologia e
innovacién de Suecia, Finlandia, Noruega, Sudafrica y
Colombia. Es asi como se han creado diferentes filiales
del HUB a nivel mundial como es el caso del TIP AFRI-
CA HUBYy el HUB Latinoamérica y Caribefo, el cual es
coordinado por Matias Ramirez (HUBLAyCTIP, 2021).
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El HUBLAyYCTIP lo conforman diez instituciones
con sus respectivos equipos de trabajo y un equipo
ejecutivo. Adicionalmente, colaboradores externos
pertenecientes al TIPC brindan apoyo académico
durante las mentorias de ciertos grupos y algunos
entrenamientos claves del HUB.

Hacen parte del HUB la Universidad Auténoma La-
tinoamericana, la Universidad del Rosario, el Centro
de Ciencia y Tecnologia de Antioquia, el Instituto
Nacional de Cancerologia y el Centro Interdiscipli-
nario de Estudios sobre Desarrollo - CIDER de la
Universidad de los Andes, la Institucion Universi-
taria ITM, la Universidad del Valle, la Universidad
Iberoamericana de México y la Universidad de Talca
en Chile. Actualmente es coordinado por la Univer-
sidad Auténoma Latinoamericana UNAULA, quien
trabaja de la mano de investigadores en SPRU para
desarrollar metodologias del Consorcio de Politica
de Innovacién Transformativa. (TIPC Consortium,
2020a).

Tabla 33. Miembros del HUB Latinoamericano y Caribefo

Entidad Coordinador (es) de equipo

Universidad Auténoma Latinoame-
ricana-UNAULA

Alexandra Agudelo

Miembros de equipo

Esté en proceso de definicion

Universidad del Rosario -Alianza Juan Miguel Gallego y
EFI (Economia Informal e Inclusiva)  Jaime Alexander Espejo

Catalina Zapata Florez, Hernan Jaramillo, Amparo Susana Mo-
gollén, Yomary Morales, Yesica Sosa y Salim Chalela Naffah

Centro de Ciencia y Tecnologia de Durys Rios Kerguelén

Antioquia - CTA

Angie Arias, Ménica Viviana Urrego, Bibiana Duran, Andrés
Piedrahita, Jesus Fernando Flérez, Laura Lopera, Luis Fernan-
do Barth y Francisco Maya

Instituto Nacional de Cancerologia Alvaro Quintero Posada

- Empresa Social del Estado

Francy Inés Rojas Alvarado y Henry Humberto Parra Burbano
Colaboradores: Carolina Wiesner Ceballos, Martha Lucia
Serrano Lépez, Lina Maria Trujillo Sanchez, Juan José Pérez
Acevedo y Luis Eduardo Martinez Gonzalez

Centro Interdisciplinario de Es- Javier Garcia Estévez
tudios sobre Desarrollo - CIDER

(Universidad de los Andes)

Nathalia Franco, German Castellanos, Maurix Suarez, Luz
Angela Gémez, Diana Mufioz, Roger Rosi, Johnny Tasco,
Laura Velandia, José Fernando Jiménez, Juanita Duque y
Malena Rinaudo.

Instituto Tecnolégico Metropolita- Eliana Villa

no-ITM®

Daniel Cardona y John Jali

Universidad del Valle, Proyecto Un
Valle de Conocimiento

Henry Caicedo

Claudia Sanz, Andrea Navas, Ana Milena Osorio y Anabella
Pabén

Contintda

De acuerdo a informacién suministrada por el HUB, esta entidad se retiré a mediados del segundo afio de funcionamiento.
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Entidad

Universidad Iberoamericana de
México

Coordinador (es) de equipo

Carmen Bueno y Miguel
Ignacio Gallo Reynoso

Miembros de equipo

Patricia Espinosa Gémez, Miguel Ignacio Gallo Reynoso, Ma-
riana Jiménez, José Morfin y Diego Orozco

Universidad de Talca

Pablo Villalobos

Cristian Gonzélez, Nadia Alvis, Dellanai Suazo Soto y Nadia
Rojas Villacura

Ministerio de Ciencia, Tecnolo-
gia e Innovacién (MinCiencias,
Colombia)

Adriana Paola Serrano
Quevedo y Christian Camilo
Narvéez Rodriguez

Actividades

Fuente: elaboracién propia.

Las actividades se concentran en tres areas e inicial-
mente se plantean desarrollar en un periodo de 18
meses. La creacién del Laboratorio mévil de trans-
formacidn, la ejecucién de experimentos de politica
regional transformativa, y, por Ultimo, la co-produc-
cién de un libro explicativo del enfoque de la politica

transformativa y los estudios de caso de las institu-
ciones participantes. A partir de estas actividades
se espera consolidar el proceso de formulaciéon e
implementacidn de la politica publica de innovacién
y apoyar de manera efectiva procesos de cambio
transformativo. En la siguiente tabla se indican las
actividades definidas:

Tabla 34. Actividades Definidas de HUB

Actividades

La creacién de un “"Mobile Transformative
Lab"

Descripcion

Cuyo objetivo es crear una guia sobre cémo llevar a cabo acciones y experimentos que
serd co-construido de manera participativa en base a la experiencia de los participan-
tes, trabajando en actividades de innovacién transformativa. El laboratorio incorporara
tanto ejercicios que ayudaran a crear escenarios de experimentacion, como andlisis de
actividades ya llevadas a cabo sobre el cual hay aprendizaje incluyendo desarrollo de
teorias de cambio. Ademés, compartird instrumentos y metodologias.

Desarrollo de un experimento (activida-
des conjuntas entre actores) o experi-
mentos de cardcter transformativo en
proyectos, programas o politicas de las
instituciones

La experimentaciéon como método tiene como objetivo abrir espacios de apoyo a
nuevas practicas més sostenibles y facilitar el disefio, evaluacién y promulgacién de
diferentes alternativas sociotécnicas. Esto puede traducirse en experimentaciéon con
narrativas, practicas de consumo, modelos de negocio y politicas junto con las nue-
vas tecnologias. En este sentido, los experimentos pueden ser proyectos o programas
existentes en universidades u otras instituciones que tienen potencial transformativo.

Co-produccién de un libro con capitulos
que explican el enfoque de politica trans-
formativa y presenten los estudios de
casos sobre los que las instituciones que
pertenecen al HUB vienen desarrollando

El libro serd una oportunidad para de las capacidades de los miembros y servird como
material para generar un mayor conocimiento y pedagogia sobre el enfoque de inno-
vacion transformativa.

Recursos financieros

Fuente: elaboracién propia.

En el marco de este programa, cada Institucién
miembro dispuso de recursos propios para el de-
sarrollo de los experimentos (proyectos y progra-
mas). Se estimé un monto anual de £10.000 libras

esterlinas (50 millones de pesos colombianos) por
institucién miembro, que son destinados para el fun-
cionamiento del HUBLAyCTIP y se planteé ejecutar
de la siguiente manera:
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Tabla 35. Descripcion de funcionamiento del HUB

Funcionamiento Descripcion

Apoyo administrativoy =~ Que estéd a cargo de una persona con la posibilidad de realizar estancia postdoctoral de apoyo al HU-
académico BLAYCTIP o sin doctorado si puede demostrar experiencia

Asistente adminis- Esté a cargo de una persona, vinculada a la institucién lider como se estipula en el Acuerdo del HUB, quien
trativo se encarga de toda la gestion administrativa y financiera de los recursos del mismo.

Movilidad y viajes En el marco de las actividades de mentoria y acompafnamiento a los procesos de experimentacion, even-
tualmente se asumen los costos de desplazamiento aéreo, alojamiento y mantencién de quien realiza el
apoyo administrativo y académico. Asimismo, del representante del HUBLAyCTIP ante el Consorcio de la

Politica de Innovacién Transformativa.

Operacion HUB Se contemplan costos asociados a la creacién de estrategia de comunicaciones y visibilidad y costos de

produccién de material escrito (libro, manuales de politica, publica, entre otros) y organizacién de eventos.

Gastos administrativos ~ Se contempla un presupuesto del 7% del total de los recursos financieros con los que cuente el HU-
BLAyCTIP para cubrir los gastos administrativos que le acarrea a la Institucion lider la gestién de estos
recursos.

Fuente: elaboracién propia.

Trabajo del HUBLYCTIP y el proyecto

Fortalecimiento del sistema de C&CTI

del Valle del Cauca: hacia una economia

del conocimiento
Como parte de su propésito de fortalecer el sistema
de Innovacién de la regién, se plantea un esquema
de trabajo entre los profesionales del equipo del
proyecto “Fortalecimiento del sistema de C&CTI
del Valle del Cauca: hacia una economia del cono-
cimiento” y el HUB Latinoamericano y del Caribe.
Dicha asesoria y participacion tiene como resultado,
diez (10) proyectos formulados en el marco de la po-
litica de innovacién transformativa y estructurados
en la Metodologia General Ajustada del Sistema Ge-
neral de Regalias en cinco tematicas priorizadas por
el Valle del Cauca que ayudan a la implementacién
de la Politica departamental de C&CTI del Valle del
Cauca, que con su ejecucion tiene como ventajas:

« Contar con diez experimentos que impactan sis-
temas sociotécnicos de nuestro departamento,
como espacios de laboratorio para desarrollar

ideas a pequeia escala en iniciativas transforma-
doras, antes de implantarlas en un nivel superior.

» Conocer nuevos caminos que brindan las inno-
vaciones en probleméticas identificadas: salud,
energia, alimentacién sostenible, educacién vy
emprendimiento y sus beneficios a la sociedad.
Esto va mas alla de simplemente aprovechar
nuevas olas tecnoldgicas, pues busca anticipar el
efecto de nuevas actividades econdémicas sobre
el medio ambiente y manera participativa e inclu-
yente.

« Generar espacios para hacer visibles las expe-
riencias con diversos actores sociales para modi-
ficar practicas y rutinas con el fin de que a través
de la CTel se comience una transicién hacia la
transformacion.

Estructura organizativa del HUB
Latinoamericano y caribeio en
Innovacion Transformativa
Para la organizacién y gestion del HUB, se han de-
signado los siguientes érganos internos:
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Tabla 36. Estructura organizativa del HUB

Organos

internos Descripcion
Miembros Son las instituciones que contribuyen al desarrollo de las funciones fundamentales del objeto del HUB, y dan
lineamientos sobre la organizacién y estrategia de trabajo.
Direccién Esta conformada por tres personas. Un representante del Consorcio de Politica de Innovacién Transformativa, un

representante de la institucién lider y un representante nombrado de las instituciones aliadas designado por el
Comité Técnico. Dentro de sus funciones se encuentra:

« Representar el HUB ante el Consorcio de Politica de Innovacién Transformativa (TIPC)

« Elaborar el plan estratégico anual

« Gestionar de manera eficiente y efectiva los recursos financieros del HUBLAYCTIP para el cumplimiento de los
objetivos

= Posicionar a nivel regional y global, el trabajo del HUBLAYCTIP en diferentes espacios académicos y de politica
publica.

« Buscar mecanismos de financiacién y sostenimiento complementarios para el funcionamiento de HUBLAYCTIP.
« Servir como principal canal de comunicacién entre los miembros del HUB

« Recopilar y socializar los resultados del proceso de evaluacién semestral de las actividades realizadas por el
HUBLAYCTIP

« Notificar a los miembros que incumplan con sus funciones o responsabilidades asumidas en el marco de las
actividades del HUBLAYCTIP.

Comité técnico

Estd conformado por los delegados de cada institucién y funcionard como méaximo érgano de decisiéon del HU-
BLAYCTIP. En este comité pueden participar todos los representantes que hayan sido previamente designados
por los miembros quienes tienen el derecho de votar en nombre de sus instituciones de origen. Son funciones
del comité:

« Decidir sobre el ingreso de los nuevos miembro

« Definir la institucién lider que gestionard los recursos financieros

= Seleccionar los representantes de las instituciones en la Direcciéon

« Determinar el monto anual de aporte financieros al HUBLAYCTIP

« Decidir sobre la participacion en actividades, programas o proyectos formulados por terceros

= Definir anualmente los proyectos estratégicos y actividades a desarrollar

« Aprobar el plan estratégico anual

= Definir el cronograma de actividades anual

= Velar por la articulacién con otras redes, instituciones, entre otras, que potencien el funcionamiento del HU-
BLAYCTIP

Institucion lider

Anualmente el Comité Técnico designa una institucién lider que se ocupa de la gestion de los recursos financieros
de la red

Fuente: elaboracién propia.

¢Coémo va a apoyar el HUB LyC TIP al Universidad de Sussex, Reino Unido, asesoraron al
desarrollo del Banco de Proyectos del equipo de trabajo de producto 3.1.

componente 3 del proyecto “Un Valle del

Conocimiento”? Adicionalmente, al ser parte del HUB se inter-

El equipo ejecutivo de trabajo liderado por Matias
Ramirez, senior lecturer de la Unidad de Investiga-
ciéon de Politica de Ciencia, SPRU (por sus siglas
en inglés) y el acompafiamiento de expertos de la

cambiardn experiencias y aprendizajes con los
experimentos que estdn desarrollando las otras
instituciones que conforman esta red latinoame-
ricana.

123
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Tabla 37. Principios de innovacion en HUB

Principios

Direccionalidad

Descripcion

Identificar la contribucién de las regiones a retos sociales y grandes desafios nacionales o regionales,
como los del postconflicto, de movilidad con diferente casuistica en las regiones. Hablamos de direccio-
nalidad porque cada uno de estos desafios implica escoger rutas de desarrollo de la CTel, en este caso
en la direccion de la sostenibilidad.

Foco en retos sociales

La cercania de la sociedad en un entorno local hace que la regién sea un espacio idoneo en donde los
retos sociales afloren de una forma mas evidente. También es un espacio Unico en el cual distintas co-
munidades como pobladoras, universitarias, empresas, actores del gobierno y organizaciones sociales
como sindicatos y ONG pueden crear alternativas de desarrollo sostenible.

Potencial de impacto
para cambiar sistemas
socio-técnicos

La politica regional es propicia para la formacién y proteccién de nichos con elementos para transformar
sistemas socio-técnicos.

Aprendizaje de segun-
do orden y reflexividad

El aprendizaje de segundo orden se da cuando se cuestionan las formas tradicionales de hacer las cosas
y de entender los problemas y cuando la politica crea alternativas a partir de esta reflexién. Supone ir mas
alld de mejorar los sistemas actuales, pensando en nuevos sistemas més sostenibles e inclusivos. Ade-
mas, los procesos de cambio transformador son procesos de largo plazo, por lo que se hace necesario
monitorear y generar mecanismos de reflexién como procesos de evaluacién y de inteligencia estratégi-
ca que alimenten procesos de aprendizaje a lo largo de todo el proceso de cambio.

Consenso y conflicto

Un entorno regional favorece la resolucion de conflictos y el trabajo en procesos de largo plazo para la
generacion de relaciones de confianza, fundamentales en la alineaciéon de expectativas alrededor de
una visién compartida de la transformacién. El caracter regional no sélo se manifiesta en el &mbito ad-
ministrativo sino también en espacios culturales similares que propician la inclusién y el cambio de
mentalidad, necesario para abordar innovaciones transformativas. La proximidad y la preexistencia de
relaciones informales favorecen esta aproximacion

Inclusividad de actores

En un entorno local, la sociedad y las personas estan presentes en la politica, la comunidad de actores
no solo estéd formada por los dominantes o gigantes nacionales sino también por los pequeios actores
locales de donde muchas veces parte la iniciativa.

Fuente: elaboracién propia.

Red cientifica y tecnologica
Un Valle del Conocimiento

Se propuso la conformacién de la red Un Valle de Co-
nocimiento como una organizacidn interinstitucional
creada bajo el propdsito de fortalecer el sistema de
C&CTI del Valle del Cauca, mediante el desarrollo
de planes y proyectos que fomenten la generacién
de articulaciones y el trabajo colaborativo entre los
actores de la academia, el Estado, la empresay la so-
ciedad civil, propiciando la gestién de conocimiento,
la consolidacion de propuestas de innovacién y ro-
busteciendo la competitividad a nivel regional.

Esta Red se alimenta bajo la filosofia del trabajo cola-
borativo, la construccién de alianzas para el conoci-
miento y la innovacién, y la apertura a la vinculacién
de nuevos actores que tengan este mismo propdsito
para la competitividad del Valle del Cauca.

La importancia de esta Red para el departamento
radica en su capacidad para la generacién de siner-
gias entre diferentes actores, propiciando un dialogo
constructivo sobre la regién en términos compe-
titivos, asi como el acercamiento a un capital hu-
mano técnicamente preparado para la solucién de
problematicas transversales en todos los sectores.
Esta Red propicia ademas una disminucién de la
brecha entre la empresa, la académica, el gobierno
y la sociedad civil, logrando establecer un propdsito
en comun para estos actores y, por tanto, la unién
de esfuerzos hacia una sola direccion, fortalecer
la competitividad e innovacién en todo el Valle del
Cauca.

Objetivo
Fortalecer el sistema de C&CTI del Valle del Cauca,
mediante el desarrollo de planes y proyectos que fo-
menten lageneracion dearticulaciones, transferencia



de conocimiento y trabajo colaborativo entre la aca-
demia, el Estado, la empresa y la sociedad civil del
Valle del Cauca.

Miembros

La Red estéa constituida por las voluntades de los ac-
tores pertenecientes a las cuatro hélices. Este mo-
delo se estructura bajo el enfoque de la participacién
activa de los diferentes actores que componen cada
una de las hélices, como: la academia a través de
Universidades, Instituciones de Educacién Superior,
centros y laboratorios de investigacion, organizacio-
nes encargadas de la generacién de conocimiento,
junto al sector privado: empresas y gremios empre-
sariales, que si bien pueden ser también generado-
res de conocimiento, tienen una gran demanda del
mismo para su funcionamiento; el Estado que desde
sus diferentes instancias controla, vigila y fomenta
procesos de innovacién y la sociedad civil que cum-
ple un papel tanto de receptora de los productos y el
conocimiento, y como gestora de los mismos.

Estd conformada entonces por la Red de Univer-
sidades del Valle del Cauca - RUPIV (Universidad
Auténoma de Occidente, Universidad del Valle),
agremiaciones empresariales, especificamente el
Grupo Multisectorial y Acopi - Seccional Valle, la
Cémara de Comercio del municipio de Buga y Cen-
tro Nacional de Productividad, adicionalmente estd
Asohosval, en representacion de la hélice empresa;
entidades gubernamentales como la Alcaldia de
Buenaventura, a través Consejo de distrital de Cien-
cia y Tecnologia. Por parte de la sociedad civil orga-
nizada se cuenta con Reciclaje Stem (Nilson Diaz),
Fundacién casa de la Ciencia de Buga, Gloria Car-
vajal, Henry Rey.

Estrategia de vinculacién de actores
Para la vinculacion de actores a la red se desarrolla-
ron las siguientes actividades como parte de una es-
trategia para vincular actores a ser parte de la Red:

I. Mapeo vy clasificaciéon de la base de datos por
Hélice: Inicialmente se organizé la base de da-
tos por grupos afines a su funcién, ejemplo; Al-
caldias, cdmaras de comercio, Gobernaciones.
Posteriormente se evidencié que en la base de
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datos era necesario clasificar cada entidad de
acuerdo a la hélice que pertenece para poder lle-
var un mejor control de la representatividad que
tiene cada hélice en la red, con el fin de buscar un
equilibrio y que la red tuviera entidades represen-
tativas de la regién por cada una de las hélices
(Estado, Academia, Empresa y sociedad).

e a) Diseno de plan de comunicacién se ob-
servé la necesidad de desarrollar un plan
que permitiera dar a conocer el proyecto de
la Red cientifica y tecnoldgica a las entida-
des representativas de las cuatro hélices del
departamento, que contempld las siguientes
acciones: Creacién y envio de carta de invi-
tacién, para que las entidades pudieran re-
conocer la pertinencia del proyecto y poder
agendar una reunién virtual con los asesores
para ampliarles la informacién sobre la Red.
Las cartas fueron enviadas via correo electré-
nico.

* b) Reuniones virtuales con cada entidad:
se programaron en la agenda digital y se
destinaron espacios de treinta minutos en
diferentes horarios de la semana para poder
explicarles a los interesados sobre qué trata
la red y pasos a seguir.

e c¢) Sedisefaron presentaciones y piezas de
comunicacién para poder acercarse a las en-
tidades y contarles sobre la red, evitando el
contacto en frio.

A los responsables de las entidades que se contac-
taron se les envid lo siguiente:

e - Presentacién de la Red Un Valle del Co-
nocimiento (Objetivo: ampliar la informacién
sobre los objetivos, beneficios y responsabili-
dades de quienes conforman la red).

« - Documento de articulacién - Acuerdo de
Voluntades. (Objetivo: gestion y firma del do-
cumento por la organizacion).

* - Presentacién del curso corto “Curso de
Gestion del Conocimiento, Tecnologia e In-
novacion para la reactivaciéon econémica de
las empresas micro, pequeias, medianas y
grandes” (Objetivo: compartira la informacién
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a través de sus medios de comunicacion a afi-
liados o aliados interesados en la inscripcién
del curso).

Il. Acuerdo de voluntades, a las entidades intere-
sadas se les compartié via correo electrénico un
documento con el acuerdo de voluntades para
que validaran su interés de participacién en la
Red mediante la firma de dicho documento.

[Il. Monitoreo y seguimiento: se realizaron Illama-
das a teléfonos fijos y celulares semanalmente
para dar seguimiento a la recepcién de cartas,
agendamiento de citas y proceso de firma de
acuerdos.

Actores participantes

Operativamente la red Un Valle del conocimien-
to nace para aunar esfuerzos entre los actores del
sistema C&CT], en la busqueda de favorecer la re-
solucién de retos de la regién, incrementando sus
indicadores de colaboracién, cohesién y finalmente
innovacién a partir de la participacién de actores de
las cuatro hélices.

Para el desarrollo concreto de proyectos, los acto-
res participantes de los ejercicios y convocatorias
propuestas se identificardn en dos grandes grupos
teniendo en cuenta algunos modelos de innovacién
y de transferencia de conocimiento: demandantes
y oferentes de conocimientos o de procesos de in-
novacién. ldentificando como demandantes a las
organizaciones o entidades que manifiestan una
necesidad de conocimiento técnico y especializado
dentro de su desarrollo propio y, por tanto, se con-
vierten en usuarios de dicho conocimiento. Mientras,
la oferta estéa definida por todas esas organizaciones,
instituciones o entidades que estan en la capacidad
de generar, gestionar y transferir conocimientos.

Oferta de conocimiento
La oferta de conocimiento estd constituida por
aquellas personas u organizaciones que se dedi-
can a la generacién de conocimiento especializado
para la busqueda de soluciones a situaciones pro-
blemas planteadas en el entorno, tradicionalmen-
te las Instituciones de Educacién son reconocidas
como los espacios generadores de conocimiento.
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Sin embargo, son reconocidos también otros espa-
cios en donde el conocimiento surge derivado de la
experiencia como son los entornos empresariales o
las comunidades donde directamente se conoce el
funcionamiento de un grupo social o un conocimien-
to propio de una cultura, entre otras.

Como parte de las convocatorias o ejercicios de
resolucién de problemas a realizar a través de la
Red Valle de Conocimiento, se consideran las si-
guientes formas o expresiones de los oferentes de
conocimiento:

« Consultores: profesionales independientes con
experiencia en consultoria en algunos de los te-
mas relacionados con los retos.

« Profesionales de las empresas consultoras.

= Centros de innovacion de las IES: centros de
las diferentes universidades que deseen hacer
parte de la convocatoria con su equipo de docen-
tes investigadores.

« Empresas oferentes de tecnologias: empresas
del sector privado que parte de su razén sea la
oferta de soluciones tecnoldgicas.

- Docentes / Investigadores: docentes con pro-
yectos de investigacién interesados en validar
algunas de las etapas del mismo.

» Voluntarios de las IES: estudiantes y docentes
interesados en participar recibiendo a cambio de
incentivos de formacién académica, como pun-
tos para su reconocimiento como consultores y
horas de practica como requisito para su proceso
de formacion.

« Profesionales en formacion: estudiantes en dl-
timos semestres de pregrado y/o en formacién
de posgrado que tengan interés en poner en
practica los conocimientos adquiridos en temas
especificos.

Demandantes de conocimiento
Dentro del grupo de demandantes de conocimien-
to se tienen en cuenta personas naturales o juridi-
cas de cardcter publico o privado que requieren de
apoyo de uno o varios oferentes para resolver una
situacién problemdtica identificada en su organi-
zacién o comunidad. Los demandantes identifican
un reto o problema que quieren resolver mediante
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el uso y aplicacién del conocimiento, la ciencia, la
tecnologia y la innovacién. En general todos los
actores de la Red, pueden ser demandantes en la
medida que todos son susceptibles de tener retos
de esta indole.

Mecanismos para la divulgacién
de actividades de la red Valle del
Conocimiento
Para el desarrollo y cumplimiento de los objetivos se
usan los siguientes medios de divulgacion:

Tabla 38. Mecanismos de divulgacion de la Red un Valle de Conocimiento

Mecanismo de

divulgacion Descripcién

Pagina web Para las actividades de divulgacion de los ejercicios desarrollados por la Red se cuenta con una pagina web cuyo
propdsito es compartir contenido de valor para interesados y participantes, pero sobre todo es el vehiculo de
interaccion entre los actores de las convocatorias y ejercicios metodoldgicos. Esta herramienta digital permite
ademas el desarrollo efectivo del lanzamiento de retos y soluciones.
Dentro de la estructura con la que cuenta la pagina web se encuentra:
= Inicio: que permite la presentacién de la Red y sus principales actores
= Menl: quiénes somos, actividades, miembros.
= Programas y actividades: donde se hace la divulgacién de las convocatorias a través de contenidos especificos
para los actores participantes como contextualizacién de la convocatoria, instructivo de participacién, tematicas,
términos de referencia, formularios, entre otros materiales.
- Espacio para mostrar a manera de seguimiento indicadores de acciones de relacionamiento: nimero de retos,
nimero de oferentes, nimero articulaciones y su avance.
= Espacio para verificar el avance de las convocatorias
Visibilizar aliados estratégicos
Sala de prensa

Plataforma Esta plataforma denominada Pacifico 4.0, fue creada desde la Gobernacién del Valle del Cauca como un espacio

Pacific TIC de interaccion entre diversos actores del ecosistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacién y permite la identifi-

cacién de dichos actores, asi como estimula la generacién de proyectos innovadores. Teniendo en cuenta este
propdsito, estd siendo objeto de actualizacién para ser utilizada dentro de las convocatorias de la red y poste-
riores ejercicios de co-creacion y como mapeo de todos los actores que hagan parte de la misma, a través de la
inscripcion de las diferentes organizaciones que hagan parte de la demanda y oferta de conocimiento.

A través de esta herramienta se realiza el proceso de inscripcién y postulacién a retos como demandantes de
conocimiento u oferentes de solucién, adjuntando la documentacién requerida para continuar con el proceso de
articulacién con los actores involucrados

Fuente: elaboracién propia.

Actividades de la red
En su funcién de generar un ambiente de confian-
za e interaccién entre los diferentes actores, la
red Un Valle del conocimiento estd en capacidad
de construir espacios que permiten un intercam-
bio de conocimientos, a través de las siguientes
actividades:

« Gestidn y transferencia de conocimiento de pro-
cesos de innovacidn a través de la formacion.

« Enlace constante y permanente para la articula-
cién de los actores identificados a través de ejer-
cicios practicos de trabajo colaborativo.

« Propiciar espacios para el fortalecimiento del
Sistema de CTI&C a través de propuestas de me-
todologias innovadoras.

= Fomentar alianzas con otros estamentos o redes
con el propdsito de fortalecer ain mas el ejerci-
cio de articulacion de los diferentes actores.

Responsabilidades de la Red
Para propiciar la transferencia, explotacién comercial
y social del conocimiento, fortalecer un mercado de
servicios tecnoldgicos que conduzcan a la vez a la
consolidacién de propuestas de innovacién y al for-
talecimiento de la competitividad a nivel regional, los
integrantes de la red Un Valle del Conocimiento se
comprometen con las siguientes responsabilidades:

a) Participar de manera activa en el proceso de
consolidacién de la Red para su funcionamiento
efectivo.
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b)

g)

Desarrollar de manera conjunta proyectos de
interés comun con la intencién de contribuir al
fortalecimiento de articulaciones para la transfe-
rencia de conocimiento y tecnologia.

Compartir capacidades y conocimientos para
el desarrollo de las fases de los procesos de ar-
ticulacion.

Facilitar los medios y recursos necesarios para
adelantar las actividades que desarrolle la Red
en dinero, especie, conocimiento, trabajo u
otros.

Adelantar con oportunidad, los trdmites y gestio-
nes requeridos para el cumplimiento de los com-
promisos asumidos en la Red.

Promover la participacién de nuevos actores que
fortalezcan el propédsito de este acuerdo.
Propiciar a través de los aportes y contribucio-
nes dentro de la Red, la reactivacién econémica
necesaria en este momento para la regién, como

h)

medida de recuperacién después de la crisis ge-
nerada por la pandemia de Covid 19.

Tener disposicidén para trabajar en equipo bajo
los principios de Equidad, transparencia, Benefi-
cio mutuo, Respeto a las diferencias, Compromi-
so y Flexibilidad.

Adelantar procesos de articulacion desde sus di-
ferentes areas o entes de comunicaciones de las
organizaciones participantes.

Recursos

Para la operatividad y funcionamiento de la Red Va-
lle del Conocimiento es necesario contar con los si-
guientes recursos (ver tabla 39).

Aportes Miembros

A continuacidn, se describen los aportes de los ac-
tores que hacen parte de la Red Valle del Conoci-
miento (ver tabla 40).

Tabla 39. Recursos para la operatividad y funcionamiento
de la Red Un Valle del Conocimiento

Financieros

Recursos

Objetivo

= Operacion de la Red: personal, desarrollo de metodologia.

= Incentivos para la oferta de conocimiento de los ejercicios de articulacién

= Implementacién de los proyectos y soluciones priorizadas dentro de los ejercicios de articulacién

= Funcionamiento de las herramientas necesarias para los procesos de articulacion: plataforma y pagina web.
= Operacion logistica para el desarrollo de las jornadas de trabajo

Humanos

Apoyo administrativo cuyas funciones son:

Identificar convocatorias y fondos para la consecucién de recursos

Facilitar los procesos logisticos para el desarrollo de los ejercicios de articulacion
Proyectar la ejecucién de los recursos financieros
Preparacién de informes técnicos y presupuestales
Apoyar la elaboracién de actas y registro de las jornadas de trabajo.

Desarrollar e implementar acciones de mejora en las entidades beneficiarias (demandantes de conocimiento).

Apoyo académico:

= Docentes de contrapartida de las Universidades que hacen parte de la RUPIV que trabajen mediante la mo-
dalidad de contrapartida en el apoyo e implementacién de los desarrollos metodolégicos necesarios para los

procesos de articulacion

= Orientar cada una de las fases de la consolidacién de la Red.

Informacién

= Bases de datos de los potenciales demandantes de conocimiento para los ejercicios de articulacién

= Consolidacién de un banco de mentores, consultores y centros de investigacion, asi como grupos, como

potenciales oferentes de conocimiento

Fuente: elaboracién propia.
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Tabla 40. Aportes de miembros de la Red Valle del conocimiento

Miembros

Proyecto
Valle del
Conoci-
miento

Aportes

« Poner a disposicién de la Red los recursos tecnoldgicos para la realizacién de los procesos de articulacién entre
actores y el desarrollo de las metodologias de resolucién de problemas.

« Poner a disposicién el equipo de trabajo encargado de la gestion para el desarrollo de los procesos de articulacion
« Propiciar el uso de la Guia de Transferencia de Conocimiento y Tecnologia, desarrollada para el desarrollo metodo-
I6gico de los procesos de articulacion.

Instituciones educativas
representadas por la RUPIV

« Participacion activa en el proceso de consolidacién de la Red para su funcionamiento efectivo, a través del disefio
de las metodologias a implementar en los procesos de articulacion y el planteamiento de las estrategias y metas de
la Red.

« Facilitar comunicacién con las oficinas de transferencia de tecnologia de cada una de las universidades, para que
sea el nodo mediante el cual los investigadores estudiantes y docentes garanticen la participacién efectiva en los
procesos de articulacion.

« Poner a disposicién de la Red docentes con tiempo asignado para llevar a cabo procesos de transferencia de co-
nocimiento y tecnologia, asi como el desarrollo de las metodologias de resolucién de problemas en los procesos de
articulacién con los diferentes actores.

« Participar como aportante de oferentes de capital humano a la conformacion de un banco de docentes investiga-
dores y consultores con disponibilidad para participar en la construccién de soluciones dentro de los ejercicios de
articulacion que se disefien dentro del plan de trabajo de la Red.

« Aportar a la Red la disposicién de estudiantes que participen en los procesos de resolucién de problemas, que
apoyen las actividades operativas y de apoyo a los docentes lideres de los procesos metodoldgicos, mediante la
modalidad de practicas, monografias y/o tesis.

« Participar como aportantes del banco de solucionadores de retos a través de las oficinas de egresados y poner a
disposicion profesionales que orienten los procesos de produccidn intelectual resultantes de las metodologias de
resolucion de problemas.

« Promover y divulgar las estrategias de articulacién que surjan dentro de la Red a través de sus diferentes medios y
redes de divulgacion de actividades.

« Asegurar la integracion de los Centros y grupos de investigacion de las universidades en los ejercicios de resolu-
cién de problemas.

« Facilitar el acceso a las micro, pequeiias y medianas empresas, como el sector demandante de conocimiento.
« Aportar en la caracterizacion y estructuracion de la demanda de servicios tecnoldgicos.

" (;('E * Poner a dispo's,icién de la Red un banco de pequeﬁas'y med[anas empresas comprometidas con adelantar proce-
SIS sos de innovacién y hacer parte de los procesos de articulacion.
% @ « Participar como cooperantes en las convocatorias que tengan por objeto aportar recursos econémicos para el
IR desarrollo operativo de los procesos de resolucién de retos de innovacién y tecnologia.
g « Designar lideres de los procesos de articulacién para trabajar de manera conjunta con la academia.
« Promover y divulgar las estrategias de articulacién que surjan dentro de la Red a través de sus diferentes medios y
redes de divulgacion de actividades.
I « Inscribir a la Red dentro de programas de competitividad, innovacién, ciencia y tecnologia, a nivel local y regional.
” (i; « Participar como cooperante en las convocatorias con recursos para la operatividad y funcionamiento de la Red.
2 « Propiciar alianzas e interaccién de la Red con otras organizaciones de la misma indole a nivel nacional.
% °E’ « Promover y divulgar las estrategias de articulaciéon que surjan dentro de la Red a través de sus diferentes medios y
28 redes de divulgacion de actividades.
E E « Respaldar instituqionalmepte las iniciativas y propuestas que surja.n dgqtro dela Red.. . .
- =4 « Coadyuvar en la financiacion de los proyectos resultantes de los ejercicios de resolucién de retos de innovacién y
tecnologia.
« Participar activamente como consumidores o usuarios en el proceso de demanda de productos y servicios innova-
dores.
« Participar como ente de consulta y accesibilidad de la informacién sobre necesidades, experiencias e innovaciones
necesarias.
S « Participar activamente en los procesos de articulacién y el planteamiento de las estrategias y metas de la Red.
‘S « Aportar ideas innovadoras y participar en el desarrollo de las mismas para satisfaccion de necesidades y aportar
E recursos de distinto tipo.
2 « Aplicar, implementar e incorporar las soluciones brindadas por los diferentes actores a los retos presentados, en
g caso de ser necesario.
(%]

« Hacer parte de las pruebas y evaluaciones de los nuevos productos y servicios antes de ser lanzados al mercado o
en los diferentes entornos respectivamente.

» Poner infraestructuras a disposicion de los procesos de articulacion con los diferentes actores.

« Participar como agente de control y vigilancia, sobre las acciones que ejecuten las entidades del estado, la acade-
mia, el sector empresarial y los diferentes entes de la sociedad civil.

Fuente: elaboracién propia.
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Estructura organizativa de la red Un

Valle de Conocimiento
Con el propésito de fortalecer el sistema de C&CTI
del Valle del Cauca, se propone la consolidacién de
la red Un Valle de Conocimiento como una organiza-
cién interinstitucional, a través de la cual se pueden
adelantar el desarrollo de planes y proyectos que fo-
mentan la generacién de articulaciones, transferen-
cia de conocimiento y trabajo colaborativo entre la
academia, el Estado, la empresa y la sociedad civil
del Valle del Cauca, haciendo uso de metodologias
innovadoras.

Esta Red esta constituida por las voluntades de los
actores pertenecientes a las cuatro hélices que ha-
cen parte del modelo de innovacién abierta. Este
modelo se estructurd bajo el enfoque de la partici-
pacién activa de los diferentes actores que compo-
nen cada una de las hélices, como: la academia a
través de universidades, Instituciones de Educacién
Superior, centros y laboratorios de investigacién, or-
ganizaciones encargadas de la generacién de cono-
cimiento, junto al sector privado donde encontramos

Agremiaciones

RUPIV .
empresariales
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empresas y gremios empresariales, que si bien
pueden ser también generadores de conocimiento,
tienen una gran demanda del mismo para su fun-
cién; Gobierno que desde sus diferentes instancias
controla, vigila y fomenta procesos de innovacién y
la sociedad civil que cumple un papel tanto de re-
ceptora de los productos y el conocimiento, como
gestora de los mismos.

De acuerdo a lo anterior, el equipo directivo o comité
lider y de toma de decisiones de la Red, esta confor-
mado por un actor de cada una de estas hélices en
el Valle del Cauca: por la academia un representante
por parte de la Rupiv, por la empresa un representan-
te de las agremiaciones empresariales del departa-
mento vinculadas mediante convenio, por parte del
Estado, se contempla un representante de la Gober-
nacién del Valle del Cauca, asi como de la Alcaldia de
Santiago de Cali, y por la sociedad civil, un represen-
tante de las asociaciones civiles organizadas.

En la siguiente imagen se presentan a los diferentes
actores del proceso de gobernanza de la Red:

Gobernacion del
Valle del Cauca Asociaciones u

organizaciones de
Alcaldia de la sociedad civil

Santiago de Cali

Figura 37. Gobernanza red Valle del Conocimiento

Fuente: elaboracién propia.

Descripcion de cada uno de los

miembros de la Red
A continuacién, se realiza una descripcién de los
miembros que pertenecen o podrian pertenecen a
la Red una vez se firme el Acuerdo de Voluntades
existente:

RUPIV: la Red de Universidades del Valle del Cauca,
se constituyé como una iniciativa donde por parte
de las Universidades del departamento para unir sus

capacidades con el propdsito de incrementar el co-
nocimiento cientifico y técnico del sector empresa-
rial y social de la regién. Dentro de sus propdsitos se
encuentra la creacién de espacios de articulacion y
el fortalecimiento del Sistema de Ciencia, tecnologia
e informacidn del Valle del Cauca.

Agremiaciones empresariales: aquellas agremia-
ciones o asociaciones que manifiesten vincularse a
la Red Valle de Conocimiento, se articulard mediante



el Acuerdo de Voluntades. Para el proceso de crea-
cion de la Red, fueron invitados inicialmente el Gru-
po Multisectorial y la Asociacién Colombiana de las
Micro, Pequefas y Medianas Empresas Seccional
Valle del Cauca - Acopi, pero se encuentra en proce-
so de vinculacién nuevos grupos y agremiaciones.
Estos actores representantes del sector empresarial
pueden participar dentro de las actividades de la
Red tanto como ofertantes como demandantes del
conocimiento segun sea el caso de las actividades
planteadas dentro de las metodologias de resolu-
cién de problemas.

Estado: como representante del estado, se espera
que la Gobernacién nombre un representante de la
subdireccion de Planeacién de Ciencia, Tecnologia
e Innovacién del Valle del Cauca, y de la Secreta-
ria de las Tecnologias de la Informacién y la Comu-
nicacién TIC. Por parte de la Alcaldia de la capital
vallecaucana se propone contar con la participacion
de la Secretaria de Desarrollo Econédmico. Estos re-
presentantes podran tener voz y voto para la toma
de decisiones regionales que puedan negociar con
los otros actores sobre las acciones encaminadas a
mejorar la competitividad de la regién. Estos actores
podran participar como demandantes del conoci-
miento en las actividades de la Red y también como

Comité lider
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facilitadores de acciones politicas, para el fomento
de la competitividad, asi como soporte estratégico
en la consecucién de fuentes de financiacién para el
desarrollo de planes y proyectos.

Asociaciones u organizaciones de la sociedad ci-
vil: aquellas organizaciones civiles que manifiesten
su deseo de vincularse a la Red Valle de Conocimien-
to, se articulardn mediante Acuerdo de Voluntades.
Estas asociaciones podran participar dentro de las
actividades de la red tanto como ofertantes como
demandantes del conocimiento segln sea el caso
de la actividad planteada por la Red. El principal re-
quisito es que estén organizadas y tengan una am-
plia trayectoria en la resoluciéon de problemaéticas
sociales que afecten a sus comunidades.

Conformacion del Comité Lider

El Comité Lider actualmente no se encuentra crea-
do, pero estaria conformado por los delegados de
cada Institucion, funcionando como maximo érga-
no de decisién del RED VALLE DE CONOCIMIEN-
TO. En el comité lider podrdn participar todos los
representantes que hayan sido previamente de-
signados por los miembros, quienes ejerceran su
derecho a votar en nombre de sus instituciones de
origen.

Red técnica y cientifica
Valle del Conocimiento

it
Academia: Sector empresarial: Estado: Sociedad civil:
Gobernacién del Valle
RUPIV Organizaciones

Grupo multisectorial y
AcopiValle

del Cauca y Alcaldia
de Santiago de Cali

Figura 38. Estructura organizativa Red Valle del Conocimiento

Fuente: elaboracién propia.
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Con el propdsito de lograr la operatividad de la Red,
asi como el buen desarrollo de las diferentes acti-
vidades propuestas para la misma, se contemplan:

« Gestidn y transferencia de conocimiento de pro-
cesos de innovacion a través de la formacion.

« Enlace constante y permanente para la articula-
cion de los actores identificados a través de ejer-
cicios practicos de trabajo colaborativo.

« Propiciar espacios para el fortalecimiento del
Sistema de CTI&C a través de propuestas de me-
todologias innovadoras.

« Fomentar alianzas con otros estamentos o redes
con el propésito de fortalecer ain mas el ejerci-
cio de articulacién de los diferentes actores.

» Se propone la conformacién de un comité lider
que propicie y garantice el logro de las activida-
des mencionadas:

Funciones del Comité lider
Dentro de las funciones del Comité se contemplan:

« Decidir sobre el ingreso de nuevos miembros.
« Definir la institucién lider que gestionard los re-
cursos financieros del Red Valle de Conocimiento.
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« Determinar el monto anual de aportes financie-
ros a la Red Valle de Conocimiento.

« Decidir sobre la participaciéon en actividades,
programas o proyectos formulados por terceros.

« Definir anualmente los proyectos estratégicos y
actividades desarrolladas por la Red.

« Aprobar el plan estratégico anual.

« Definir cronograma anual de atividades.

« Sugerir modificaciones a las reglas contenidas
en este documento constitutivo.

« Velar por la articulacién con otras redes, institu-
ciones, entre otras, que potencien el funciona-
miento de la Red Valle de Conocimiento.

Reuniones del Comité

El Comité Lider podra tener reuniones ordinarias o
extraordinarias, las cuales estarian regidas por las
siguientes reglas:

Reunién Ordinaria. El Comité se reunird ordinaria-
mente de manera presencial o virtual segtn el plan
de trabajo establecido. Las citaciones a estas reu-
niones seran realizadas por la institucién que esté
a cargo de la préxima sesién, con por lo menos
diez (10) dias habiles de anticipacién a la fecha de

Comité Grupo empresarial

Grupo Multisectorial Acopi

Lider

Equipo de Gobierno>

Subdireccion de Planeacion de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién
Secretaria de las Tecnologias de la
Informacién y la Comunicacion TIC

Asociacién u
organizaciones de la
Sociedad Civil

Secretaria de Desarrollo Econémico
Alcaldia de Santiago de Cali

Figura 39. Comité lider Red Valle de Conocimiento

Fuente: elaboracién propia.



realizacion de esta. Se llevara a cabo dos reuniones
ordinarias al ano.

Reunion Extraordinaria. El Comité Lider se reunira
de forma extraordinaria de manera presencial o vir-
tual cuando las necesidades de Red Valle de Cono-
cimiento asi lo ameriten. Esta citacién serd realizada
por cualquiera de los miembros y sera informada a
través de comunicacion escrita dirigida a todos los
miembros, con no menos de ocho (8) dias habiles de
antelacion a la reunidn.

Quorum del Comité Lider

Quérum deliberatorio: el Comité Lider deliberara
con la asistencia minima de la mayoria simple de sus
integrantes.

Quérum decisorio: las decisiones del Comité Lider
se adoptaran en principio por consenso, pero si no
fuera posible lograr esto, las decisiones se tomaran
con el voto favorable minimo de la mitad mds uno de
los votos presentes, verificado que exista el quérum
deliberatorio.

Organizacion lider

Anualmente el Comité Lider designard una ins-
titucidn lider que se ocupard de la gestion de los
recursos financieros de la Red Valle de Conoci-
miento. Esta institucidn serd designada en reu-
nién del Comité Lider, por un periodo de un afio,
siguiendo el criterio de Quérum decisorio previa-
mente mencionado.

La organizacién lider cumplird con las siguientes
funciones especificas:

« Administrar de manera efectiva, eficiente y trans-
parente los recursos financieros de la Red Valle
de Conocimiento.

« Presentar informes trimestrales a la Direccidn,
y semestral al Comité Técnico, de la ejecucidn
de recursos financieros de la Red Valle de Co-
nocimiento.

» Notificar a la Direccion y al Comité Técnico el
cumplimiento de los compromisos financie-
ros por parte de alguna de las instituciones
vinculadas.

CARACTERIZACION DE LAS REDES CIENTIFICAS Y TECNOLOGICAS

Para llevar a cabo el proceso de consulta y evalua-
cion de las Redes Cientificas y Técnicas que hacen
parte del Proyecto, se propone un Sistema de evalua-
cién que permita analizar y evaluar el rendimiento y
progresos que han tenido las redes y los resultados
de los proyectos, asi como reforzar la responsabili-
dad de los actores o identificar sus aportes.

Para esto se definen dos tipos de evaluacién o mo-
mentos para su realizacién de la evaluacién para
cada una de las Redes.

Proceso de evaluacion HUB
Latinoamericano y del Caribe en TIP

Al igual que para la red Un Valle de Conocimiento,
se debe establecer algunos criterios para evaluar el
desarrollo de actividades y cronograma propuesto
en los Plan de trabajo de la Red.

Algunos criterios para la elaboracién de indicadores
de operacién y ejecuciéon que pueden tenerse en
cuenta o incluir para el seguimiento y monitoreo de
la Red son:

« Porcentaje de cumplimiento de los planes de tra-
bajo de la Red.

« Nudmero de acciones realizadas para el fortale-
cimiento de Red: campanias de sensibilizacién y
promocién de la Red (difusién).

« Porcentaje global de cumplimiento periodo acu-
mulado: (nivel de cumplimiento actual / nivel de
cumplimiento esperado en actividades planea-
das) (monitoreo y seguimiento).

» Nivel de participacién de los actores y grupos de
trabajo en las actividades propuestas.

» % de ejecucion de los recursos econémicos.

« Para el monitoreo y seguimiento se deben aplicar
algunos instrumentos para la recoleccién de la
informacidn, estas serian algunas de las fuentes

primarias.
* Reunién de anélisis del desarrollo del Plan
de trabajo.

« Tablero de monitoreo
« Andlisis de las actividades en términos
cuantitativos.
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« Formato de evaluacién del equipo humano y
técnico que componen las redes.

Seguidamente, la fase de evaluacién, hace referen-
cia a un andlisis de los productos de la Red en tér-
minos de resultados y los efectos o impactos en los
grupos hacia los cuales se dirige. En esta segunda
fase se haria una evaluacién de los compromisos
adquiridos al momento de la construccién de la Red,
para el logro de sus objetivos respectivos.

Como enfoque metodoldgico para medir el impacto
de las redes se tendra en cuenta, una evaluacién su-
mativa, donde se formulan juicios sobre el valor final
de la situacidén a evaluar y proporciona informacién
final sobre los productos entregados por cada red,
teniendo en cuenta que las actividades de la Red es-
tan orientadas hacia un proceso transformativo.

La evaluacion ex-post: se realiza una vez finalizado
el programa o proyecto, o para este caso especifico
las actividades proyectadas en el Plan de Trabajo de
la Red. “Sirve para actualizar las conclusiones sobre
el impacto desde un punto de vista mas estratégico.
Las recomendaciones pueden reforzar el impacto de
los resultados, tanto en la industria como en la so-
ciedad en su conjunto” (Guisado, Solis y Navarrete,
2010, p. 172)

Algunos de los criterios a tener en cuenta para la
construccién de indicadores de evaluacion del im-
pacto de la Red, son:

» Capacidad de asociacion / articulaciéon

« Nudmero de iniciativas y/o proyectos consoli-
dados dentro de la Red: cierres de proyectos o
avance de los mismos.

= Contribucién de las labores y actividades de la
red en la mejora de la competitividad e innova-
cion transformativa.

« Aumento habilidades y capacidades técnicas de
los actores participantes de la Red.

= Nivel de interaccién de la academia con el sector
empresarial, las organizaciones y las entidades
publicas.

TRANSFERENCIA DEL CONOCIMIENTO EN EL VALLE DEL CAUCA. EXPERIENCIAS, REDES Y ARTICULACIONES

« Numero de proyectos que generan impactos me-
dibles socialmente/campo de interés: educacién,
ambiente, vivienda, trabajo, salud, etcétera.

» Nudmero de localidades impactadas, y estimados
de poblaciones vinculadas con los impactos.

» Tipo de impacto predominante: social, econémi-
co, laboral, ambiental, politico, educativo.

Para esta segunda fase se pueden utilizar los si-
guientes instrumentos y fuentes de informacioén para
la evaluacién de impacto:

= Encuestas

« Grupos focales

« Mesas de trabajo

« Bases de datos y variables: a través encuestas
a una muestra de la poblacién impactada (em-
presas, investigadores, clientes, grupos de in-
vestigacién)

Proceso de evaluacion de la Red
Valle de Conocimiento

Para llevar a cabo el seguimiento y monitoreo de la
Red Valle de Conocimiento, como parte de su proce-
so de evaluacién, se propone llevar a cabo un acom-
pafamiento al desarrollo de su Plan de trabajo, bajo
un enfoque basado en mejora continua con el ciclo

PHVA.

Figura 40. Ciclo PHVA

Fuente: elaboracién propia.

Planear



El ciclo PHVA, esta ligado a la planificacién, imple-
mentacidn, control y mejora continua (Garcia, Quis-
pey Réaez. 2003, p. 92). Para el caso del seguimiento
a la ejecucion de actividades de las redes, especi-
ficamente para la Red Valle de Conocimiento, se
propone la conformaciéon de un comité de mejora
continua o de monitoreo, que pueda liderar el pro-
ceso de planificar, verificar, actuar e implementar el
plan de mejora durante toda la duracién de la Red, o
asignar una persona para ello.

CARACTERIZACION DE LAS REDES CIENTIFICAS Y TECNOLOGICAS

A continuacién, se muestra el proceso de Evaluacién
de Resultados de la Red Valle de Conocimiento (ver
figura 41).

Asi mismo se describe cada una de las etapas del
proceso que el Comité o responsable de mejora-
miento de la Red Valle de Conocimiento debera lle-
var a cabo para la evaluaciéon de resultados como
se menciond anteriormente (ver tabla 41).

Evaluacion Definicion Ajuste del
de del Plan de Plan de Cierre del
Resultados Accion Accion Seguimiento Plan
Andlisis Aprobacion Ejecucion Evaluacion
del Plan de del Plan de
Accion Accion
Figura 41. Proceso de evaluacion de la red Valle del Conocimiento
Fuente: elaboracién propia.
Tabla 41. Etapas del proceso de evaluacion
No. Etapa Actividades

1 Evaluacién de Resul- Una vez se definan los indicadores de la Red para cada actor, se deben generar los resultados e

tados informes que sean necesarios.
2 Anélisis de Resultados Obtenidos los resultados en la evaluacion, el Comité de Mejora debe realizar un analisis de cau-
sas por las cuales no se estén cumpliendo los objetivos o metas propuestas, si es el caso. Para
esto, se recomienda hacer uso de las diferentes metodologias: Brainstorming, 5 Porqués, Pareto,
diagrama causa-efecto, entre otros.
3 Definicién del Plan de Definir un Plan de Accién que permita eliminar las brechas para el logro de los objetivos y metas
Accién planteadas por la Red Valle de Conocimiento para cada uno de los actores que la conforman.

4 Aprobacién del Plande  Un representante de cada actor de la Red Valle de Conocimiento, debe dar su visto bueno
Accion (aprobacién o rechazo) del Plan de Accién.

5 Ajustes del Plan de En caso de existir alguna inconformidad por parte de al menos un representante de los actores
Accidn de la Red Valle de Conocimiento, se debera realizar los ajustes pertinentes.

6 Ejecucion del Plan de Cumplir con los plazos establecidos para cada actividad de acuerdo a los periodos designados,
Accién las estimaciones y requerimientos del Plan de Accién.

7 Seguimiento al Plan de Para realizar el seguimiento al cumplimiento de cada actividad y acorde con las fechas limites
Accién establecidas en el Plan de Accién. Verificar las evidencias si aplica.

8 Evaluacion del Plan de Si se solicitaron ajustes o evidencias adicionales, se verifica que se hayan atendido. Ademés del

Accioén

seguimiento realizado, se consideran las evidencias aportadas en la actividad de verificacién del
plan de accién y se evalla si el plan de accién alcanzoé el resultado planificado (eficacia).

Fuente: elaboracién propia.
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