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CAPITULO 26

CONCLUSIONES Y
RECOMENDACIONES
GENERALES

La consideracién de una gobernanza articulada entre diferentes actores, en tér-
minos de fortalecer las competencias que sean capaces de conectarlos hacia
un estilo de gobernanza para la construccién y desarrollo de conocimiento en
ciencia, tecnologia e innovacién dentro del sistema C&CT], es un esfuerzo que
requiere de la identificacién, por parte de los diferentes sectores que la con-
forman, de las condiciones que la determinan. Sin embargo, no es facil poner
de acuerdo vy, por lo mismo, integrarlos dentro de un sistema de participacion
multisectorial, cuyas funciones obedecen a politicas de gobernabilidad distintas
en cada uno de ellos.

Una de las mayores dificultades encontradas en el marco del proyecto “Forta-
lecimiento del sistema C&CTI del Valle del Cauca: hacia una economia del co-
nocimiento’, es la desarmonizacién en la participacion articulada de los actores
tanto al interior del mismo sector, como intersectorialmente. Las dificultades de
articulacién entre los diferentes actores, desde las diferentes hélices, es eviden-
ciada tanto en el diagndstico en los diferentes territorios, como en las activida-
des propuestas de participacion colectiva, en cuanto se reconoce una politica
débil en tres componentes: la participacién intersectorial de los actores, una
infraestructura que debe ser ajustada a las condiciones de las regiones y el es-
caso agenciamiento de programas en tecnologia e innovacién. Evidencia que se
reflejé en las diferentes actividades desarrolladas por el proyecto donde, como
estrategia, se propone dindmicas de trabajo intersectorial, evidenciandose baja
concertacidn de propuestas e ideas sobre los ejercicios programados.

Para dinamizar la interaccion entre los distintos actores, asegurar la implemen-
tacién de politicas publicas de innovacién nacionales a la vez que se distin-
guen los procesos de disefio e implementacion de programas, politicas, planes
y proyectos, se sugiere la creacién de una organizacién territorial o distrital que
desde la institucionalidad promueva las actividades C&CTI. La creacién de
esta organizacién tiene como propdsito el establecimiento de puentes entre los
distintos actores (investigadores, centros de 1+D, universidades, aceleradoras,
incubadoras, empresas y emprendedores, entre otros), del sistema para la crea-
cién de estrategias y politicas de innovacién y emprendimiento.
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Para favorecer un transito hacia una gobernanza so-
lida de C&CTI se hace necesario el fortalecimiento
de los vinculos entre los actores del sistema por me-
dio del disefio de un modelo que incluya las fases
de identificacion de las necesidades sociales aso-
ciadas a la ciencia y la tecnologia, crear espacios de
interlocucién y concertacién, la toma de decisiones
donde se priorizan y asignan los recursos, la ejecu-
cion para el desarrollo de productos y finalmente su
implementacién.

El enfoque de actividades propuesto para el modelo
en articulacion con los principios de la buena gober-

nanza y principios de politica transformativa, permi-
ten que la centralidad del modelo de gobernanza que
se propone apunte a la optimizacién de los recursos
propios del sistema, pues desde el inicio de las fases
se identifica el problema o necesidad social que debe
ser abordado mediante los proyectos y las politicas
publicas; la participacién de los actores en cada una
de las fases, facilita la identificacién de necesidades
particulares en materia de Ctel del Departamento y
los subsistemas que le componen, esto con la finali-
dad que estas actividades, sea ajusten a los cambios
econdmicos, sociales y ambientales que se propo-
nen para el sistema socio técnico del Valle del Cauca.



