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En el presente libro se presentan tres estudios relacionados con el sector de frutas frescas en el Valle del Cauca, el primero
de ellos es un estudio de referenciamiento competitivo, el segundo es un estudio de inteligencia econédmica (vigilancia
tecnoldgica y andlisis de tendencia) y, por Ultimo, se define el modelo y los caminos de cambio del sector tomando como
horizonte temporal el afio 2033. Para estos tres estudios se toman como referencia cuatro cadenas productivas priorizadas;
banano, pifia, aguacate y cacao. Buena parte de los insumos utilizados en el libro son producto de la realizacién del indice
de medicién y monitoreo de la competitividad del sector de frutas frescas, el cual fue desarrollado teniendo en cuenta una
encuesta realizada a 354 actores del sector de frutas frescas del departamento. Para el procesamiento y anélisis de la
informacion obtenida se utilizaron metodologias como arbol de problemas, benchmarking, matriz Vester, para determinar
el mapa de actores, las principales problematicas del sector y el referenciamiento competitivo del mismo. Por otro lado,
para la construccién del indice se utilizé un analisis de componentes principales debido a la gran cantidad de variables
medidas, mientras que en el estudio prospectivo fue necesaria la metodologia Mic-Mac. Algunas de las conclusiones
del estudio apuntan a la existencia una brecha tecnoldgica entre la cadena productiva y los actores paralelos del sector,
quien son los principales encargados de realizar las investigaciones y los procesos de transferencia de conocimientos.
Se espera que este documento pueda contribuir al fortalecimiento del sistema de Competitividad, Ciencia, Tecnologia e
Innovacién (C&CTI) y el desarrollo del Valle del Cauca, que permita la toma de decisiones inteligentes que transformen
a la regidn en una economia del conocimiento.
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Introduccion

En los dltimos afos, el Valle del Cauca ha presentado algunos rezagos en tér-
minos de C&CTI (Competitividad, Ciencia, Tecnologia e Innovacién), esto si lo
comparamos con otros departamentos como Santander y Antioquia, ademas
de la brecha ya conocida con Bogota. Si extrapolamos la comparacién al 4m-
bito internacional teniendo en cuenta los desarrollos que han tenido los paises
con procesos de industrializacion recientes como China, India, México y Brasil,
notamos que esta brecha se amplia aun més. Uno de los factores a los cuales
se le atribuye esta baja competitividad estd relacionado con la poca articulaciéon
que tienen los centros de investigacién y desarrollo tecnoldgico con el Estado,
la empresa privada y la sociedad civil, impidiendo que los resultados de las in-
vestigaciones se traduzcan en mejoras a la productividad y competitividad de la
region (RUPIV, 2018).

Como se menciond hace un momento y como se argumentara a lo largo del do-
cumento, la articulacién de los actores del sistema de C&CTI del departamento
debe mejorar para alcanzar los objetivos planteados en términos de innovacién
y desarrollo de la productividad y competitividad del Valle del Cauca. En ese
sentido, este proyecto financiado con recursos del Sistema General de Regalias
y formulado por la RUPIV (Red de Universidades para la Innovacién del Valle
del Cauca) estd encaminado a la identificacién de estrategias que permitan me-
jorar la transferencia y difusién de conocimiento producido por las entidades
académicas y que puedan estar al servicio de los conglomerados econémicos
tanto en el sector agricola como en el resto de los sectores que componen la
economia vallecaucana.

En este contexto el presente documento se realiza en el marco del Proyecto
"“Fortalecimiento del Sistema de C&CTI del Valle del Cauca: hacia una Economia
del conocimiento; el cual busca fortalecer la articulacién entre investigadores y
grupos de investigacién con la empresa, el Estado y la sociedad civil pertenecien-
tes al ecosistema de C&CTI de la regién. De igual forma, promueve la inversién
y medicién en los procesos de investigacion, innovacion y transferencia, para
contribuir a la competitividad y el desarrollo regional y transformar al Valle del
Cauca en un territorio sostenible en la economia del conocimiento.
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Dentro del proyecto se encuentra el componente 2
“Medicién de C&CTl y su relacion con el desarrollo
de la Regidn” y especificamente el producto 2.1 “Pro-
puesta piloto de visidon prospectiva tecnoldgica e
industrial del sector de frutas frescas, que pueda ser
replicable en otros sectores’, el cual tiene por objeti-
vo disefar un sistema piloto de medicién de la C&CTI
y el desarrollo del Valle del Cauca, que permita la
toma de decisiones inteligentes que transformen a
la regién en una economia del conocimiento. Dentro
de este producto, se tienen tres objetivos especifi-
cos, el primero de ellos piloto de referenciamiento
competitivo del sector de frutas frescas. El segundo
es la realizacién de un piloto de inteligencia econé-
mica (vigilancia tecnoldgica y andlisis de tendencia)
del sector de frutas frescas que puedan ser aplica-
bles en los demas sectores priorizados en el Valle
del Cauca. Por Ultimo, se debe realizar un piloto para
definir el modelo y los caminos de cambio del sector
de frutas frescas.

En sintesis, el objetivo de este documento es aportar
al desarrollo de la regién por medio de un estudio de
referenciamiento competitivo e inteligencia econé-
mica del sector de frutas frescas. Este estudio inicia
con una construccién del mapa de actores del sector
de frutas frescas, seguido por el indice de medicién
y monitoreo de la competitividad del sector de fru-
tas frescas, para finalizar con un andlisis detallado de
cuatro cadenas productivas priorizadas (banano, pifia,
aguacate y cacao), las cuales fueron seleccionadas
en conjunto con el equipo asesor de “Visién prospec-
tiva, tecnoldgica e industrial del sector de frutas fres-
cas del Valle del Cauca 2033" teniendo en cuenta los
criterios descritos en la seccién 4.7, aqui se analizan
las tendencias de mercado y en especial las caracte-
risticas del referente mundial en dicha fruta.

Por otro lado, en el estudio de vigilancia tecnolégica
e inteligencia econdmica se estudian las principales
innovaciones y desarrollos tecnoldgicos de las mis-
mas cadenas productivas priorizadas. Se plantea
una metodologia que puede ser replicable en otros
sectores priorizados y que les permita a los agentes
regionales relacionados con la C&CTI del departa-
mento tener herramientas y estrategias para afrontar
los desafios que supone la globalizacién y el sistema

de produccién actual, el cual se hace cada vez mas
dependiente del conocimiento como motor de cre-
cimiento.

Tal y como lo define Colciencias (ahora Minciencias),
el objetivo de estos documentos no es otro que el de
“aprovechar el conocimiento existente para obtener
nuevos materiales, productos, dispositivos y servi-
cios o para mejorar sustancialmente los existentes”
(Colciencias, 2015, pp. 10).

Para alcanzar los objetivos del proyecto Un Valle del
Conocimiento se priorizd el municipio de Tulud y los
distritos de Cali y Buenaventura, por su importancia
en términos de poblacion, actividades econdmicas y
ubicacién estratégica. Cali, al ser la capital del Valle
concentra la mayor cantidad de personas del departa-
mento y es el principal motor y centro de la actividad
econdmica del departamento. Tulud, es una ciudad
que por sus caracteristicas ha sido el epicentro de
los desarrollos productivos y competitivos del nor-
te del Valle, de ahi su importancia en términos de
gobernanza para el sistema de C&CTI de la regién.
Por dltimo, Buenaventura, al ser el Unico territorio
costero del departamento cobra relevancia en este
contexto gracias a las potencialidades no solo debido
a su capacidad portuaria, sino también en términos
agropecuarios por su ubicacion estratégica que le
brindan condiciones Unicas para la produccién de
frutas exdticas.

Como se desarrollard en los siguientes capitulos,
especialmente en el primero, veremos que los tres
territorios (dos distritos y un municipio) que fueron
seleccionados para la ejecucion de todo el proyecto
Un Valle del conocimiento, representan un reto bas-
tante importante para el producto 2.1 “Propuesta pi-
loto de vision prospectiva tecnoldgica e industrial del
sector de frutas frescas, que pueda ser replicable en
otros sectores” fundamentalmente por el hecho de
que la principal actividad econémica de estos mu-
nicipio y distritos no es la produccién fruticola, por
ejemplo, la produccioén fruticola de Cali con respec-
to al departamento es del 0,08% para el afio 2018,
mientras que la de Tulua es del 1,85% y la de Buena-
ventura es del 3,24% explicada en gran medida por



la produccién de frutas exédticas como chontaduro,
borojd, bananito, entre otras.

Este panorama obliga a repensar el papel que jue-
gan los territorios que Cali, Tulud y Buenaventura en
el sector de frutas frescas en el Valle del Cauca, si
bien la produccién no es su punto central o domi-
nante, el mapa actores del sector de frutas frescas
se compone de otros ocho actores (ver Gréfica 12)
en los cuales el aporte y la participacién de ellos si
es significativo. Por ejemplo, en términos de gene-
racién de valor agregado, es decir, transformacion
de la fruta fresca en productos como mermeladas,
compotas, bebidas, entre otras, Tulud y Cali cuentan
con una gran cantidad empresas dedicadas a esta
labor. De igual forma, tanto las entidades guberna-
mentales como las entidades académicas dedicadas
a la regulacién normativa, fomento del desarrollo
productivo e investigaciones se ubican en estos
territorios.

Este documento se divide en cuatro partes y estd
compuesto por trece capitulos; la primera parte se de-
nomina “Componente General y caracterizacion del
sector de frutas frescas en el Valle del Cauca” y abor-
da los primeros seis capitulos del plan estratégico.

En el capitulo 1. “Aspectos generales del sector de las
frutas frescas en el Valle del Cauca” se presentan algu-
nas cifras sobre los niveles de produccién fruticola del
departamento, esto le permite al lector dimensionar la
importancia del sector para la regién. En el capitulo 2.
"Revision de literatura’, se identifican los enfoques de
investigacion que han tenido los estudios fruticolas a
nivel internacional, nacional y regional. Mientras que
en el capitulo 3. “Fundamentos tedricos’, se definen 'y
enmarcan teorias, conceptos, ideas y definiciones que
se utilizaran a lo largo del plan estratégico, algunas
de ellas son: innovacién, competitividad, prospectiva,
entre otras. Finalmente, el capitulo 4. “Metodologia’,
es la hoja de ruta que define el camino que se debe
seguir en los estudios de referenciamiento competiti-
vo e inteligencia econdémica.

El capitulo 5. “Referenciamiento de actores’, se definié
siguiendo los postulados de Recalde Rincones (2014),
quien clasificd el mapa de actores del sector fruticola
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del departamento en cinco eslabones de la cadena
productiva (proveedores, viveristas, productores,
agroindustriales y comercializadores), adicional-
mente, en el desarrollo del estudio se identificaron
algunos actores paralelos a la cadena productiva,
estos son: las entidades académicas, entidades
gubernamentales, entidades privadas y las asocia-
ciones gremiales.

En el capitulo 6. “Indice de medicién y monitoreo
de la competitividad del sector de frutas frescas en
el Valle del Cauca’, se retorna a la metodologia de
Caicedo y Castro (2010), quienes definieron ocho
factores para la estructuracién del indice (microeco-
némico, mercado de trabajo, ciencia y tecnologia,
ventaja comercial, concentracién espacial, macro-
econdmico, institucional y politico) y utilizaron un
andlisis de componentes principales para obtener
los resultados.

La segunda parte se compone de los capitulos 7.
“Plan estratégico de la pifia” y capitulo 8. “Plan es-
tratégico del banano’, mientras que la tercera parte
contiene los capitulos 9. “Plan estratégico del cacao”
y el capitulo 10. “Plan estratégico del aguacate’ Di-
chos planes estratégicos conservan una estructura
similar, compuesta por una introduccién, un estu-
dio de referenciamiento competitivo, un estudio de
vigilancia tecnoldgica, un estudio de inteligencia
econdmica y, finalmente, algunas conclusiones aso-
ciadas a la construcciéon de la matriz DOFA de la
cadena productiva en cuestion.

La estructura que tienen los estudios de referencia-
miento competitivo de las cuatro cadenas producti-
vas es similar. Se inicia con una descripcion de las
caracteristicas mas relevantes del cultivo, como por
ejemplo, las zonas en donde mejor se genera su
produccidn, el tipo de clima ideal, algunas de sus
variedades, rendimientos promedios y niveles de
produccién y comercializacién a nivel mundial. Pos-
teriormente, se muestran datos de los paises lideres
en la produccién de la fruta, ademas del nimero de
hectareas sembradas, nimero de productores, ren-
dimientos de los cultivos y niveles de exportacién
para el afio 2019. El siguiente apartado aborda los
niveles de investigacion relacionados con la cadena
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productiva en Latinoamérica, para finalmente con-
cluir el anélisis con una seccién que detalla las
caracteristicas y estrategias utilizadas por los paises
lideres en la produccidén y exportacién de dicha ca-
dena productiva.

En el estudio de vigilancia tecnoldgica se inicia con
la identificacion de los paises lideres en invenciones
de la fruta, medidas a través del nimero de patentes
registradas en la OMPI (Organizacién Mundial de
la propiedad intelectual). Este portal web también
permite identificar las empresas que mayor nime-
ro de patentes han registrado y los investigadores
lideres; el andlisis se hace desde que se registra la
primera patente hasta la fecha. Ademas, se senalan
algunas de las tendencias tecnologias en los ultimos
afos, las oportunidades de mejora en términos de
ciencia y tecnologia y los principales desarrollos e
innovaciones que se tienen en los Ultimos afos.

Con respecto a la inteligencia econémica, se com-
paran los niveles de produccién y exportacién de las
cadenas productivas por departamentos; por otro
lado, se muestran algunas de las principales empre-
sas exportadoras en el Valle del Caucay, por ultimo, se
muestran los principales paises receptores o importa-
dores de las frutas frescas producida y exportada por
el Valle del Cauca.

En la cuarta parte de este documento se desarrollan
las impresiones finales, comenzando por el capitulo 11
en donde se realiza un estudio del modelo y caminos
del sector de frutas frescas y se construye la visién de
futuro de este, utilizando como herramienta principal
la matriz MIC MAC. Posteriormente, en el capitulo 12
se hace un ejercicio de validacién y transformacién
de la informacién en conocimiento, es decir, que se
le agrega valor a toda la informacién recopilada en
el texto y se plantean las principales alternativas del
sector. Finalmente, en el capitulo 13 presenta las prin-
cipales conclusiones por teméticas.

Es importante resaltar que todos los insumos vy
resultados aqui presentados contaron con la par-
ticipacidn, aprobacion y consenso de la cuddruple

hélice de la gestion territorial, es decir, que dentro
del equipo asesor de “Visién prospectiva, tecno-
légica e industrial del sector de frutas frescas del
Valle del Cauca 2033" habian representantes de la
sociedad civil, gobierno, universidades y empresas,
asi como también de todo el mapa de actores del
sector de frutas frescas incluidos sus eslabones de
la cadena productiva.

Algunos resultados transversales y de gran impac-
to que tuvo el proyecto fue la certificaciéon de 272
personas por parte de la Universidad Nacional en el
marco de la realizacion de un curso corto de Gestion
tecnoldgica en red y minicadenas productivas del
sector de frutas frescas en el Valle del Cauca, dirigido
a todo el mapa de actores del sector. Asi como tam-
bién el diligenciamiento de la encuesta realizada a
354 actores del sector para la obtencién del indice
de medicién y monitoreo de la competitividad.
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Capitulo 1

Aspectos generales del sector de las frutas
frescas en el Valle del Cauca

El objetivo principal de este primer capitulo es contextualizar al lector sobre la
importancia que tiene el sector de frutas frescas en el Valle del Cauca, para esto
se presentan las series histéricas entre los afios 2017 y 2020 de los niveles de
produccidén en toneladas y hectareas cosechadas de frutas frescas en Cali, Bue-
naventura y Tulug, ademas de presentar el total departamental y su peso relativo
con respecto a la produccién nacional.

La idea de este estudio es abordar la totalidad de la cadena productiva del sec-
tor de frutas frescas en el Valle del Cauca, partiendo desde los proveedores y
viveristas, continuando con los productores vy finalizando con los agroindus-
triales y comercializadores, abordando de forma paralela actores que influyen
directa o indirectamente en la cadena productiva como lo son las entidades
académicas, gubernamentales, privadas y asociaciones gremiales. Es por esto
por lo que el enfoque no se limita exclusivamente a la produccion de frutas fres-
cas en el departamento, pero si es un buen punto de partida para identificar las
cadenas productivas con un mayor peso y que impactan a la mayor cantidad de
poblacién agricola vallecaucana.

Si bien Cali, Buenaventura y Tulua estan alejados de ser lideres en términos de
produccidn fruticola o en nimero de hectdreas cosechadas, si tienen una gran
importancia en el resto de la cadena productiva y recogen una gran cantidad de
los actores paralelos; por ejemplo, la mayoria de las entidades privadas, guberna-
mentales y académicas que se relacionan con el sector fruticola del departamento
se encuentran localizadas en Cali. Por otro lado, el municipio de Tulud debido a
su ubicacién geogréfica representa un punto estratégico como receptor y dis-
tribuidor fruticola de los municipios del centro y norte del departamento, sin
olvidar que Tulud es el cuarto municipio con mayor nimero de habitantes, solo
por detras de Cali, Buenaventura y Palmira. Por Ultimo, Buenaventura tiene una
gran importancia en el analisis fruticola por la variedad y exclusividad fruticola
que le otorga su localizacién privilegiada en el Pacifico Colombiano, siendo lider
en la produccién de borojé con 9.312 toneladas en el afio 2018, bananito con
2.035 toneladas y coco 3.804 toneladas producidas para el mismo ano.
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Este capitulo se inicia con la descripcion de los as-
pectos nacionales de la produccién de frutas en
Colombia, basédndose en la informacién contenida
en el Plan Fruticola Nacional, se resalta informacién
sobre produccién, consumo, comercializacién, ten-
dencias de crecimiento. Posteriormente, se presen-
ta informaciéon que brinda algunos indicios sobre
la competitividad del sector agricola colombiano y
su interaccion con los mercados internacionales,
ademds se plantean algunas cuestiones sobre aso-
ciatividad, clisteres, alianzas estratégicas, cadena
productiva, investigaciones del sector agricola y po-
tencialidades en los agronegocios, entre otros temas.

Aspectos nacionales para
la produccion de frutas

De acuerdo con los 24 diagndsticos del mismo
nimero de departamentos que contempld el Plan
Fruticola Nacional, en el afio 2004 Colombia se re-
portaron 48 especies de frutales entre perennes
mayores, transitorios y perennes menores. Por fru-
tales perennes se entiende aquellas especies de
permanentes de mayor importancia econémica vy
social, los transitorios son los que tienen un ciclo
vegetativo y productivo que no pasa de tres afios y
los perennes menores, como su nombre lo indica,
se refiere a aquellas especies que revisten menos
importancia desde el punto de vista de su impacto
econdémico y social (Corpoica y CVC, 2007).

La promocidn y desarrollo del sector fruticola re-
presenta para Colombia una importante fuente
de crecimiento de la agricultura, de generacién
de empleo rural y de desarrollo con equidad para
las distintas regiones, puesto que las frutas pueden
asentarse en los diversos pisos térmicos de que dis-
pone el pais, a la vez que conforma una produccién
administrada con criterios de eficiencia y sostenibi-
lidad en escalas que van desde micro, pequenos y
medianos productores hasta grandes productores
y empresas (Minagricultura, 2006).

Tabla 1. Principales frutales perennes menores,
transitorios y perennes mayores

Frutales Frutales
R Frutales
N perennes Lo perennes
transitorios
mayores menores
1 Naranja Banano Chontaduro
2 Mango Pina Borojé
3 Aguacate Mora Caducifolios
4 Guayaba Tomate de Ciruela Frio
arbol
5 Mandarina Lulo Tanguelo
6 Coco Maracuya Ciruela Célido
7 Lima Tahiti  Patilla Toronja

Fuente: adaptado de Corpoica y CVC (2007).

De la Tabla 1 se observa que las especies de mayor
impacto econdmico y social en Colombia por con-
secuencia del area sembrada son naranjas, mango,
aguacate, guayaba, mandarina, banano, pifia mora
y coco.

El Plan Fruticola Nacional constituye una propuesta
estratégica conformada por un conjunto coheren-
te de objetivos, estrategias y programas que, con
base en una vision de futuro, buscan la meta inicial
de duplicar el drea de produccién fruticola nacional,
asegurando las condiciones tecnoldgicas y de inno-
vacién para una produccidn sostenible y de calidad,
ademas de agregar valor en la cadena fruticola, y
lograr una vinculacién plena en los mercados inter-
nacionales (Minagricultura, 2006).

El comportamiento del consumo aparente de frutas
y hortalizas frescas revela un crecimiento prome-
dio anual de 3,4%, jalonado tanto por la produccién
como por las exportaciones. Esta variable en el 2016
se situé en 10,5 millones de toneladas. Por otra parte,
segun cifras oficiales el consumo per cédpita de frutas
y hortalizas en Colombia se sittia en 200g por perso-
na dia, frente a los 400 gramos dia que recomienda
la OMS (Asohofrucol, 2017).

En la actualidad todas las cadenas pactadas entre
sector publico y privado tienen su propia dindmica,
sin embargo, algunas muestran mayores avances,
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pero desde el punto de vista del Ministerio, todas son
prioritarias. Entre las ventajas de las agrocadenas se
puede destacar una mayor articulacién entre el sec-
tor publico y privado, la materializacién de alianzas
entre los diferentes eslabones y la construccién de
agendas Unicas de competitividad entendidas como
la identificacidon consensuada de las necesidades de
la cadena, pero también de los compromisos para
alcanzar las metas convenidas en el corto, mediano
y largo plazo (Lasprilla, 2011).

La investigacion en el desarrollo agroindustrial juega
un papel central en la estrategia de modernizacién y
competitividad sectorial ya que las posibilidades de
avanzar significativamente en este objetivo depen-
den en gran medida de la capacidad de innovacién
y adopcién que se desarrolle a nivel de empresas
y cadenas productivas, con criterios que favorez-
can la integracién de esfuerzos y potencialidades
de los mercados internos y externos. Sin embargo,
los adelantos logrados en materia de investiga-
ciéon y desarrollo tecnoldgico no son suficientes
para impulsar la competitividad del subsector
(Asohofrucol, 2017).

La cadena productiva

Se puede definir la cadena productiva como un con-
junto organizado de procesos de produccién que
tiene en comun un mismo mercado. De esta manera,
la cadena productiva podria caracterizarse como el
conjunto de firmas integradas alrededor de la pro-
duccién de un bien o servicio y que van desde los
productores de materias primas hasta el consumi-
dor final, las cadenas productivas se subdividen en
eslabones, los cuales comprenden conjuntos de
empresas con funciones especificas dentro del pro-
ceso productivo (Isaza-Castro, 2009). Minagricultura
(2021) afirma que tiene a su cargo la direcciéon de
cadenas productivas, que coordinan la ejecucién
de la politica sectorial en los procesos y cadenas
productivas del sector agropecuario y rural.

La Cadena productiva de frutas en Colombia es
considerada como una de las actividades producti-
vas con mayor potencialidad, por ser un subsector

de amplia expansién a nivel internacional, dada su
clara connotacién y preponderancia en la dieta ali-
menticia de la poblacién mundial. En Colombia el
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, a través
de la Direccién de Cadenas Productivas ha impulsado
mas de 20 Acuerdos Nacionales de Competitividad
que corresponden a igual nimero de cadenas pro-
ductivas y mas de 50 Acuerdos Regionales de
Competitividad (Lasprilla, 2011).

Alianza estratégica en los agronegocios

La practica de alianzas estratégicas no solo puede
desarrollarse para una sola fase de produccién o
venta, esta es adaptable en todas las fases de la red
de valor, independientemente de la naturaleza o giro
del negocio, es decir, las alianzas aprovechan ven-
tajas competitivas que originan sinergias que por si
sola no posee la empresa. Se adquieren con relativa
rapidez y poco efectivo, aunque requieren de merca-
dos nuevos y poco conocidos (Herrera, 2000).

La importancia de efectuar alianzas estratégicas es
para adquirir habilidades, recursos, experiencia téc-
nica y capacidades competitivas mds diversas de
lo que cada empresa puede reunir por si sola. Esto
ante la apertura comercial y las crisis econémicas
que las industrias estan enfrentando y por conse-
cuencia perdiendo oportunidades dentro de los
negocios internacionales; cada vez mas empresas
realizan alianzas bien elegidas y adaptadas a cada
proceso donde poseen limitantes y solventando
con alternativas que en muchos casos reducen sus
costos. La importancia de hacer alianzas también
recae en desarrollar nuevas capacidades internas
y/o externas para fortalecerlas y aplicarlas dentro de
nuevas oportunidades identificadas (Aguilar Valdes
et al., 2013).

Colombia ha sido un pais pionero en América Lati-
na en la introduccién de programas e instrumentos
publicos basados en una corresponsabilidad publi-
co-privada en el manejo de los recursos financieros
y no financieros. Entre ellos, destacan los fondos de
fomento y estabilizacién; los ASC (Acuerdos Sec-
toriales de Competitividad), que se empezaron a
implementar en el sector agricola en la segunda mi-
tad de los aflos 1990; asi como la versién actualizada



y mejorada de dichos acuerdos en el marco del
proyecto AAP (Apoyo a alianzas productivas)
del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
(MADR) (FAQ, 2013).

Contexto sector rural en Colombia

Para el ano 2018 Colombia tenia 48'258.494 habi-
tantes, de los cuales poco mas de 11 millones de
personas viven en las zonas rurales. La cifra fue re-
velada por Juan Daniel Oviedo, director del DANE
(Departamento Administrativo de Estadistica) duran-
te la presentacion del Censo 2018. El censo también
arrojé que de la poblacion total que vive en las zo-
nas rurales, el 20% —es decir unos 2,2 millones de
personas— son nifos y jévenes entre 10 y 19 afos,
mientras que cerca del 28% de los campesinos tie-
nen mas de 50 afios. Amazonas, Putumayo y Guainia
son los departamentos con mayor poblacién joven
(Semana Rural, 2019).

Segun el censo nacional del DANE (2020b) en Co-
lombia hay 50.372.424 personas, de este total un
76% vive en zonas urbanas y solo un 24% vive en
la ruralidad. La poblacién rural esta distribuida tal
como se muestra en la Gréfica 1.

En los dltimos anos, con excepcién de 2017, el PIB
agricola ha crecido menos que el PIB en general y la
agricultura como porcentaje del PIB ha disminuido.
Histéricamente, cerca de 70% de la composicién del
PIB agricola esta basada en 6 productos: flores, pla-
tano, café, azlcar, arroz y papa (Agronet, 2018).

PLAN ESTRATEGICO Y PROSPECTIVO DEL SECTOR DE FRUTAS FRESCAS EN EL VALLE DEL CAucA 2033

Asociatividad en Colombia

El sector solidario busca impactar en las dimensio-
nes econdmica, social, politica, cultural y ambiental,
no solo en lo econdmico, sino también en los aspec-
tos del desarrollo sostenible que apuntan a lo social,
econdémico y ambiental (Organizaciones Solidarias,
2017). La Economia Solidaria parte de una conside-
racion alternativa al sistema de prioridades en el que
actualmente se fundamenta la economia neoliberal.
Se trata de una visién y una practica que reivindica la
economia como medio y no como fin al servicio del
desarrollo personal y comunitario, como instrumen-
to que contribuya a la mejora de la calidad de vida de
las personas y de su entorno social (Celorio y Lépez
de Munain, 2007).

El Sistema de Economia Solidaria en Colombia, tal
como lo establece la Ley 454 de 1998 debe desa-
rrollar acciones tendientes a fortalecer el sector, la
cultura y la economia, basada en los principios so-
lidarios, de conformidad con la filosofia y aspectos
axioldgicos propios de la Economia Solidaria y la le-
gislacion vigente (Caballero y Pimienta, 2019).

De la misma forma nace el termino Circuito Econémi-
co Agroalimentario, que comprendeelitinerariode un
producto (o grupo de productos) en el seno del apa-
rato agroalimentario. Abarca el conjunto de agentes
y de operaciones (produccidn, transformacion,
distribucién, financiamiento, etc.) que contribu-
yen a la formacién y a la transferencia del producto
hasta su utilizacidn final, asi como los mecanismos

Grafica 1. Demografia del sector rural para el afio 2020 en Colombia
Fuente: DANE (2020).



ASPECTOS GENERALES DEL SECTOR DE LAS FRUTAS FRESCAS EN EL VALLE DEL CAUCA

de ajuste, de flujo de factores y de los productos a
lo largo de la cadena y a su estado final (Malassis,
1986).

Cluasteres productivos

Un cluster es una especie de concentracién de em-
presas en una zona geografica determinada o la
concentracién de diferentes organizaciones relacio-
nadas con una materia concreta y que estan presen-
tes en un Estado o regidén. La razén de ser de estos
clisteres es que consiguen aumentar la productivi-
dad de las empresas (APD, 2019).

Un cldster nace, crece y se sostiene en la medida en
que los actores locales construyan una visién colec-
tiva que permita proveer objetivos comunes, generar
redes y establecer relaciones verticales y horizonta-
les para abordar el juego de la oferta y la demanda.
Entre las virtudes de los clisteres se manifiesta la
multiplicidad de actores que lo soportan e impulsan:
las empresas, el gobierno, la comunidad académica/
cientifica, consumidores, proveedores, camaras de
comercio, asociaciones de profesionales, asociacio-
nes industriales, etc., que cumplen un papel esencial
en el desarrollo de un cluster. Por tanto, para crear
un clister se requiere un compromiso efectivo del
sector publico y permanente liderazgo por parte del
sector privado. La interconexién vertical y horizontal
de las empresas localizadas en un clister fomenta el
desarrollo de los flujos de conocimiento y de capital
humano y permite que estas se concentren esen-
cialmente en sus capacidades, lo cual se traduce

en evidentes mejoras de los procesos y las capaci-
dades de organizacién (Actualidad empresa, 2014).

Produccion de frutas en el Valle
del Cauca

Las frutas mas producidas en Santiago de Cali son
los citricos con 735 toneladas producidas en el aio
2020, seguido por la lima con 150 toneladas, siendo
este el primer afo que se produce lima en el distri-
to. Por otro lado, la guayaba ocupa el tercer lugar
con 108 toneladas, otras de las frutas que también
se producen en Cali, pero en menor medida son la
mora, el aguacate y el tomate de arbol. En total, en el
afio 2020 Cali produjo 1193 toneladas de frutas. Ver
Gréfica 2.

Con respecto a las hectdreas cosechadas, en el
2020 las frutas con mayor area cosechada fueron
los citricos con 49 hectareas, mientras que para el
afio 2019 se reportaron solo 28 hectdreas. La gua-
yaba ocupé el segundo lugar con 12 hectareas y un
comportamiento constante desde el afio 2017 y en
tercer lugar se encuentra la mora y la lima con 10
hectareas cosechadas en el afio 2020 cada una. En
total, en el afio 2020 la ciudad de Cali coseché 99
hectéreas de frutas.

Grafica 2. Produccion en toneladas de frutas frescas en Cali

Fuente: elaboracion propia, datos tomados de la base EVA.



El banano fue la fruta fresca que mas hectareas co-
sechadas tuvo en el municipio de Tulua en el ano
2020 con 531 hectdreas y un comportamiento cre-
ciente desde el afio 2016, seguido por el lulo con 117,5
hectdreas y en tercer lugar el lulo con 107 hectéreas,
el municipio de Tulud cuenta ademds con algunas
hectéareas en cultivos como citricos, tomate de arbol,
aguacate, papaya, fresa, granadilla, entre otras. En
total, en el afio 2020 el municipio de Tuluad cosechd
936 hectéreas de frutas.

Con respecto a la produccién de frutas, el municipio
de Tulua produjo en el aio 2020 cerca de 5.310 tone-
ladas de banano, seguido por 1.391 toneladas de lulo
y en tercer lugar 940 toneladas de mora. En total, el
municipio de Tulud produjo en el afio 2018 alrededor
de 9.895 toneladas de frutas, ver Gréfica 3.
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La producciéon de frutas en Buenaventura muestra
que en el afo 2020 el distrito produjo 9.312 tonela-
das de borojé, siendo esta una produccién constan-
te desde el afio 2015, seguido por 3.864 toneladas
de coco y en tercer lugar 715 toneladas de banano,
ademas produce frutas como chontaduro, guayaba,
cacao y pina. En total, el distrito de Buenaventura
produjo 14.724 toneladas de frutas en el afio 2020.
Ver Gréfica 4.

Las principales conclusiones de la base de datos
EVA es que las frutas méas producidas en Cali en el
ano 2020 son los citricos, lima y la guayaba. En Cali
también se produce algo de aguacate, mora y toma-
te de arbol. El peso relativo de Cali en la produccién
de aguacates es del 0,14%, siendo los municipios
de Sevilla (18%) el Cairo (14%) y Caicedonia (12%)

Grafica 3. Produccion en toneladas de frutas frescas en Tulua

Fuente: elaboracion propia, datos tomados de la base EVA.

Grafica 4. Produccion en toneladas de frutas frescas en Buenaventura

Fuente: elaboracién propia, datos tomados de la base EVA.
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los lideres en produccién de aguacate del departa-
mento. Con respecto a la pifia el lider es Dagua con el
40% de la produccién departamental y en los lideres
son Jamundi con el 23%, Riofrio con 14,8% y Buena-
ventura con el 12% de la produccién. Por dltimo, en
la produccién de banano el municipio de Riofrio lide-
ra la produccién con el 11% del total departamental,
seguido por Sevilla con el 9% y Bolivar con el 7%, en
Cali no se produce banano, aguacate ni cacao.

Con respecto a la produccién de frutas en Tulug, se
observa que la produccién de banano es la mas alta
en el municipio, seguido por el lulo y la mora. El peso
relativo de la produccién de aguacates de Tulua con
respecto a todo el departamento es del 0,38%, mien-
tras que en citricos alcanza el 0,54%. El municipio
de Tulua no reporta produccién de pifia, pero si un
1,92% del total departamental de cacao y una parti-
cipacién del 778% en la produccién departamental
de banano.

En Buenaventura lo que mas se produce es boro-
j6, seguido por el coco y en tercer lugar el banano.
El chontaduro bajé drasticamente su produccién
debido a una plaga. En Buenaventura no se reporta
produccién de aguacate ni de citricos, la produccién
de pifia representa el 0,06% del total departamen-
tal, mientras que la del banano es el del 1,05%. Por
Gltimo, la produccién de cacao alcanza el 12,2% del
total departamental producido.

La Gréfica 5 muestra el comportamiento de las 5 fru-
tas mas producidas en el Valle del Cauca desde el
afio 2017 hasta el 2020, en ella se observa que lo que
mas produjo el departamento fue pifia, con 138.695
toneladas en el afio 2020, seguido por los citricos
con 113109 toneladas y en tercer lugar el banano con
68.291 toneladas. En total, el departamento produjo
500.709 toneladas de frutas en el afio 2020.

Con respecto al drea cosechada de frutas por depar-
tamento en el afo 2020 el departamento que mas
hectareas cosechadas tuvo fue Antioquia con un 16%
sobre el total nacional, mientras que el departamento
de Santander ocupd la segunda posicién con un 11%
sobre el total nacional, por otro lado, el Valle del Cau-
ca ocupa la séptima posicién con 6,2%, ver Tabla 2.

Tabla 2. Peso relativo departamental sobre el to-
tal de areas cosechadas de frutas en Colombia

N° Departamentos 2019 2020

1 Antioquia 16,8% 16,1%

Santander 11,0% 11%

Narifio 8,3% 8,4%

Tolima 70% 7,3%

Magdalena 5,3% 6,3%

2
3
4 Cundinamarca 81% 7%
5
6
7

Valle del Cauca 6,2% 6,2%

Fuente: elaboracién propia, datos tomados de la base EVA.

Grafica 5. Produccion de frutas del Valle del Cauca (Toneladas)

Fuente: elaboracién propia, datos tomados de la base EVA.
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Con respecto a la cantidad de frutas producidas por
el departamento, en el afno 2020 el departamento
que mas frutas produjo fue Antioquia con un 26,2%
de la produccién nacional, mientras que Santander
ocupd la segunda posicién con un 11,7% y en tercer
lugar estd Magdalena con un 11,2% de la produccién
nacional de frutas, el Valle del Cauca ocupd la quinta
posicién con un 6,4 de la produccién nacional fruti-
cola, ver Gréfica 6.

En este capitulo inicial se abordaron algunas temati-
cas que sirven para poner en contexto al lector sobre
el sector fruticola nacional y algunas de las tenden-
cias departamentales. De aqui es posible concluir
que todas las cadenas productivas del sector tienen
dindmicas muy particulares que responden princi-
palmente a la interaccién entre el sector publico y pri-
vado y que se traducen en mayores 0 menos niveles
de competitividad y desarrollo. Asi mismo se destaca
el rol fundamental que juega la investigacion en el
desarrollo agroindustrial como principal estrategia
de modernizaciodn, con el objetivo de generarle valor
agregado a las cadenas productivas y aumentar la
rentabilidad de toda la cadena productiva.

A nivel departamental, la importancia de Cali, Tulua
y Buenaventura no pasa por los niveles de produc-
cién sino por factores asociados a toda la cadena
productiva del sector y a los denominados actores
paralelos (entidades académicas, gubernamentales,
privadas y asociaciones gremiales), es decir, que sus
participaciones estan determinadas de forma estra-
tégica como puntos transformacidn, investigacién,
asociacion, distribucioén y consumo.

En el préximo capitulo se presenta la revisidn de li-
teratura referente al sector agricola, tomando como
referencia algunos casos exitosos de paises que
priorizaron e hicieron una apuesta por el sector
agricola y ahora tienen niveles de productividad y
competitividad significativos. Adicionalmente, se
muestran algunas de las investigaciones que se han
realizado en el Valle del Cauca en torno al sector de
frutas frescas, con tematicas relacionadas a las me-
joras productivas, modificaciones genéticas, manejo
de problemas fitosanitarios, entre otras.

Grafica 6. Peso relativo departamental sobre el total de producciéon de frutas en Colombia

Fuente: elaboracién propia, datos tomados de la base EVA.
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Conclusion

Los municipios y distritos de Cali, Buenaventura y
Tulud no se destacan por ser los lideres en produc-
cion fruticola, su importancia para el sector pasa por
otros eslabones de la cadena productiva, como lo
son los proveedores, agroindustriales, comercializa-
dores y todos los actores paralelos —descritos en el
Capitulo 5—.

El sector fruticultura se ha venido posicionando
como una opcidn real de crecimiento y reactivacion
agricola por su aporte a la generacién de empleo, in-
gresos y seguridad alimentaria. En los Ultimos afios
este sector ha presentado un gran dinamismo el cual
lo ha obligado a desarrollar variedades de productos
mas inocuos, con mayor perecibilidad, sabores mas
diversificados, empaques vistosos, y de facil y rapida
preparacién (Asohofrucol, 2017).

La cadena productiva de frutas en Colombia es con-
siderada como una de las actividades productivas
con mayor potencialidad, por ser un subsector de
amplia expansidn a nivel internacional, dada su clara
connotacion y preponderancia en la dieta alimenti-
cia de la poblaciéon mundial
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Capitulo 2

Revision de literatura

El segundo capitulo del plan estratégico pretende referenciar algunos casos
exitosos que se han dado en la agricultura teniendo como principal enfoque,
la inclusién de conocimientos y desarrollos tecnoldgicos en sus procesos pro-
ductivos. La idea es poder identificar las estrategias y alternativas que utilizaron
estos paises para que hoy en dia estén catalogados como casos exitosos del
sector fruticola. Por lo general, dicha distincidn se les hace a los paises que
logran incorporar conocimientos, en forma de innovaciones a la cadena produc-
tiva, alcanzando un nuevo estadio de desarrollo tecnoldgico e institucional que
les permite incrementar la produccién fruticola significativamente en periodos
de tiempo prolongados.

Uno de los casos exitosos mas documentados en la regidn es el chileno, quienes
desde el afio 2005 tomaron la decisién de apostarle al sector fruticola como po-
litica nacional productiva, invirtiendo una gran cantidad de recursos en centros
de investigacién y desarrollo tecnoldgico que les permitiera generar innovaciones
en toda la cadena productiva. Algunos de los resultados mas representativos de
Chile tienen que ver con el posicionamiento como un lider mundial en la expor-
tacion de frutas como kiwi, palta y uva de mesa, siendo esta Ultima la especie
que representa el 21,85% de la superficie fruticola del pais en mencién.

Por otro lado, se presenta informacién sobre el caso del cacao en México y es-
pecialmente del CASFA (Centro Agroecoldgico San Francisco de Asis) quienes
producen cerca del 3% del cacao en ese pais y exportan alrededor de 100 toneladas
de cacao fino de aroma al afo. El éxito de CASFA se basa en las innovacio-
nes que han logrado desarrollar en sus sistemas productivos, promoviendo la
sostenibilidad de los recursos, conservacién de la biodiversidad y utilizacién de
insumos que permiten mayores niveles de productividad y por tanto mayores
ingresos.

Por ltimo, se presenta literatura sobre indices de mediciény monitoreos delacom-
petitividad en el sector de frutas frescas desde diferentes enfoques, por ejemplo,
el primero de ellos es el Hertford y Garcia (2001) quienes desarrollan un indicador
para ranquear la competitividad que tienen las empresas del sector agricola.
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Otro de los indices abordados en esta parte es el de-
sarrollado por Jiménez et al. (2017) quienes relacio-
nan el desarrollo de capital intelectual y capacidad
de innovacién con el mejoramiento en términos de
productividad agricola. También se resalta el trabajo
de Ortiz et al. (2017) en la medicién de la competiti-
vidad agricola de los municipios de Michoacan en
México. En la parte final de este apartado se ponen
en consideracién algunos conceptos relacionados
en el Manual de Oslo.

Casos exitosos

Las frutas se consideran uno de los productos de
mayor importancia en la dieta humana, debido a que
contienen excelentes propiedades nutricionales que
son esenciales durante el curso de la vida (Secreta-
ria de Agricultura Ganaderia Desarrollo Rural Pesca
y Alimentacidn, 2017). Los estudios demuestran que
el consumo de frutas ricas en componentes fisio-
I6gicamente activos estd asociado con una menor
mortalidad e incidencia de enfermedades como
céncer, accidentes cardiovasculares, entre otras
(Arboleda Montoya et al,, 2013; Jacoby y Keller, 2006;
Martinez-Navarrete et al,, 2008). En las ultimas 2 dé-
cadas, el sector fruticola ha presentado numerosos
casos de éxito en diferentes paises como Chile y
Brasil, dada la inversién publica y privada, en ciencia,
tecnologia, innovacién y desarrollo de estos productos
(Secretaria de Agricultura Ganaderia Desarrollo Ru-
ral Pesca y Alimentacién, 2017).

Chile

En Chile, la industria fruticola estd conformada por
13.800 productores, 300 viveros frutales, 60 empre-
sas procesadoras, 385 camaras de frio, cien pac-
kings y mas de mil packings satélites en huertos.
Para el ano 2018, el pais abarcaba una superficie de
plantaciones cercana a 320 mil hectéreas, originan-
do aproximadamente 73 mil empleos permanentes
y 383 mil de temporada. Ademas, contribuye en un
39,2% al PIB sectorial y en un 34% a las exportacio-
nes silvoagropecuarias (Apey-Guzman, 2019).

En el afo 2005, el PIB del sector agropecuario y fo-
restal primario representé el 4,5% del PIB de Chile,

pero aumenta al incluir encadenamientos produc-
tivos en un 10 o 15% del PIB; mientras que el PIB
agroalimentario es equivalente al 11% del PIB del
pais. Por otra parte, para el afio 2017 el PIB agrope-
cuario silvicola presenta una participacion del 2,9%
del PIB de Chile (ODEPA, 2021).

En la Tabla 3 se muestra una mirada rapida del com-
portamiento de algunos indicadores importantes
de Chile, dentro de los que se destacan para el afio
2020, el aumento de la poblacién en un 16%, el incre-
mento del PIB en un 40% y el aumento de la fuerza
de trabajo en 39%, respecto al 2006.

Tabla 3. Variables del contexto macroeconémico
de Chile en los aifios 2006 y 2020

I.D 2006 2020

Capital Santiago de Chile
. 19, 107
Poblacién 16,38 millones de millones de
personas
personas
Producto Inter-  US$ 145.205 US$ 265.832
no Bruto millones millones
PIB per capita  US$ 8.864 US$ 13.913
Moneda Peso chileno
Equivalencia US$1=9$522; US$1=$
aproximada €1=$705 706,29; €1=
P = $705,25

Fuerza de 6,1 millones de 8,5 millones
trabajo personas de personas
Tasa de o
alfabetismo 96%
Principales Mineria, acuicultura, sector forestal,
Industrias agroindustria.
Principales Cobre, fruta, harina de pescado,

Exportaciones  productos forestales, vino y salmén

Fuente: Banco Mundial, 2021; CONICYT-Union Europea, 2007;
Oficina de Estudios y Politicas Agrarias, 2019.

Chile es considerado uno de los principales lideres
mundiales en exportaciéon de frutas frescas como
kiwi, palta y uva de mesa, siendo esta ltima la es-
pecie que representa el 21,85% de la superficie
fruticola del pais en mencién. EI 80% de la produccién



de frutas del pais se destina a la exportacion. La uva
de mesa se puede considerar como la fruta bandera
o referente de Chile, dada su superficie de siembra
de 48.500 hectéreas y sudemanda extranjera, expor-
tacién. Chile provee el 77%y 27% de uva de mesa en
los mercados de paises como Estados Unidos y de la
Unién Europea, respectivamente (CONICYT, 2006).

El Sistema Nacional de Innovacién en Chile integra a
entidades del sector publico dedicadas a la genera-
cién de politicas y al apoyo a la innovacion a través
de diversos fondos de financiamiento; y a un con-
junto de entidades, publicas y privadas, dedicadas
a la investigacién, el desarrollo tecnoldgico, la trans-
ferencia y la innovacién, que incluye a empresas,
universidades, institutos tecnolégicos y centros de
investigacion, entre otros.

Chile destina a I+D (Investigacion y Desarrollo) un
0,68% de su Producto Interno Bruto, porcentaje
que lo sitta en el segundo lugar en Latinoamérica,
después de Brasil. Segln cifras de 2004, el monto
destinado a 1+D en Chile fue de US$ 646 millones,
mientras que para el afio 2017 fue de alrededor de
US$ 1.000 millones, dado el crecimiento del PIB. Un
53% de la inversién en 1+D proviene del sector pu-
blico, un 37% del sector privado y un 10% de otras
fuentes. Estos recursos se utilizan en un 46% en
actividades de 14D desarrolladas por empresas, en
un 32% por universidades, en un 10% por organis-
mos publicos y en un 12% por instituciones privadas
sin fines de lucro. Del total de recursos, un 22% se
orienta actualmente a investigacién bésica y un 78%
a investigacion aplicada y desarrollo.

Productividad fruticola en Chile. Evolucion y

factores relevantes.
En Chile existen tres sectores principales de expor-
tacion como el de la mineria —cobre—, la fruticultura
y la salmonicultura —salmén—, que estan ligados
al uso de los RRNN (Recursos Naturales). La fruti-
cultura presenta particularidades como distribucion
de la propiedad mucho menos concentrada, mucho
mas mano de obra intensiva y amplia distribucién
geografica, respecto a los otros dos sectores men-
cionados (Parodi-Gormaz, 2019).
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En el dmbito productivo, la mayoria de los produc-
tores fruticolas se encuentran concentrados en
explotaciones medianamente pequenas, mientras
que la mayor parte de la superficie corresponde a
explotaciones medianamente grandes, entre 50 y
500 hectéreas (Parodi- Gormaz, 2019). Por otra par-
te, el sector fruticola genera entre 100 y 500 empleos
por cada US$ millén de exportaciones, mientras que
la mineria y la salmonicultura generan entre cuatro
y siete empleos por cada US$ millén de exportacio-
nes, respectivamente (Parodi-Gormaz, 2019).

Algunos estudios demuestran que una matriz al-
tamente diversificada, en sectores de mayor valor
agregado, permite a un pais tener nuevas fuentes
de crecimiento y disminuir la dependencia de cier-
tos productos y de las variaciones en sus precios. La
economia chilena es descrita como poco compleja
y dependiente de los recursos naturales. La OCDE
manifiesta que, para poder crecer, Chile debe di-
versificar y moverse hacia sectores mas complejos
(Parodi-Gormaz, 2019).

En la actualidad, Chile, es el principal exportador de
frutas como arandano, ciruela y uva, dada su alta
calidad. Para exportar frutas de alta calidad es fun-
damental el uso de tecnologia moderna como riego
por goteo, sistemas de cadena de frio, internet de las
cosas, automatizacién, packing, entre otras. Chile
exporta alrededor US$ 5.000 MM de fruta fresca, lo
que lo sitla como el principal exportador del hemis-
ferio sur (Parodi-Gormaz, 2019).

México (cacao)
El CASFA (Centro Agroecoldgico San Francisco de
Asis), que lidera el proyecto del Programa de la Red
Maya de Organizaciones, que se compone de 300
socios, tiene una produccién estimada de 600 tone-
ladas en 1.500 hectéreas de cultivo, representando el
3% de la produccién estatal con un valor en el mer-
cado de 34.8 millones de pesos mexicanos. CASFA
exporta en la actualidad 100 toneladas de cacao fino
de aromay 500 kg de pasta de cacao al aio, a paises
como Estados Unidos, Francia y Espaia (Secretaria
de Agricultura Ganaderia Desarrollo Rural Pesca y
Alimentacién, 2017).
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CASFA realiza su primera innovacién mediante la
profesionalizacién de su sistema agroecolégico a tra-
vés de la sostenibilidad de recursos, conservacién de
la biodiversidad de sus parcelas y empleo de espe-
cies que generan un ingreso econémico adicional. En
este sistema agroecoldgico se utiliza el mismo mate-
rial genético del cacao para obtener nuevas plantas,
controlar plagas y enfermedades, y mantener la ferti-
lidad del suelo (Secretaria de Agricultura Ganaderia
Desarrollo Rural Pesca y Alimentacidn, 2017).

En la Tabla 4 se puede observar los principales im-
pactos de las innovaciones utilizando el sistema
agroecoldgico. Con este sistema se logra un incre-
mento del 233% en la produccidén de cacao real del
Soconusco, pasando de producir 150 kg/ha de for-
ma tradicional a 500kg/ha de forma agroecoldgica.
La presencia del hongo molinilla se logré disminuir
en un 90%, es decir, de cada 100 microorganismos,
90 fueron erradicados. Por otra parte, el costo de
fertilizacion se disminuyd en 80 puntos porcentua-
les (Secretaria de Agricultura Ganaderia Desarrollo
Rural Pesca y Alimentacién, 2017).

Tabla 4. Impactos de la Innovacion CASFA

Sistema ordinario Sistema agroecolégico

Produccién de cacao real de Soconusco

150 kg/ha 500 kg/ha

Presencia de monilia (hongo queda enfermedad de
moniliasis)

Disminuyo 90%

Fertilizacion

Disminuyé 80%

Mano de obra anual

100.000 jornales/ 500 hectareas

Costo mano de obra

15.000.000 pesos mexicanos/ afo

Utilidad pasta de cacao

40% sobre el precio de venta de
grano de aroma fino

Fuente: elaboracién propia.

La mano de obra utilizada para la aplicacién de estas
préacticas fue de 100 mil jornales en 500 hectareas, lo
que significa un costo de produccién de méas de 15 mil
millones de pesos anuales. Por (ltimo, la pasta de ca-
cao da valor agregado al cacao real del Soconusco del
CASFA, y genera utilidades del 40% sobre el precio de
venta de grano de aroma fino (Secretaria de Agricultura
Ganaderia Desarrollo Rural Pesca y Alimentacién, 2017).

México (platano y banano)

La Organizacién Mundo Nuevo Agricola y Ganadera,
que se dedica al cultivo de bananos y platanos hace
mas de 90 afos, en 1992 incursiond en el mercado
de exportacién y fortalecimiento de su presencia en
el mercado nacional. En la actualidad la Organiza-
cion cultiva y oferta dos variedades de banano como
gran enano, valery y una variedad de platano macho
tipo hartén. Cabe mencionar que el término “pléta-
no” se usa de manera indistinta. Sin embargo, hay
diferencias de caracter morfolégico y de destino final
del producto entre bananos y platanos (Secretaria
de Agricultura Ganaderia Desarrollo Rural Pesca y
Alimentacién, 2017).

La organizacion Mundo Nuevo Agricola y Ganadera,
realiza su principal innovacién con el uso de vitroplan-
tas de bananoy platano como material de siembra. Las
vitroplantas se caracterizan por utilizarse en plantacio-
nes para altas densidades y libre de nematodos. Estas
se propagan bajo un estricto control de calidad en un
laboratorio de cultivo de tejidos vegetales ubicado en
Tuxtepec, Oaxaca. Cabe destacar que en la hacienda
Mundo nuevo se siembran 3.300 vitroplantas en doble
hilera o surco por hectdrea con caracteristicas muy
uniformes, que permiten tener cosechas homogéneas
(Secretaria de Agricultura Ganaderia Desarrollo Rural
Pesca y Alimentacion, 2017).

En la Tabla 5 se puede observar las innovaciones,
métodos y tecnologias utilizadas para la produccién
efectiva de bananos y pldtanos. Con el objeto de
disminuir el uso de productos quimicos en la fumiga-
cién y fertilizacién de las plantaciones, Finca Mundo
Nuevo con 3.300 vitroplantas, en surco por hectéarea,
produce sus propios abonos organicos, lixiviados y
bioles, utilizando los desechos de platanos, raquis
y otros materiales como cachaza.
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Tabla 5. Otras Innovaciones

Innovacion Método

Tecnologia Propésito

Abonos orgdnicos

Uso de fungidas bioldgicos

Fertirrigacién (dispersion de

Disminuir uso de produc-

Lixiviados como desechos de platano - L.
. P ! fungicidas) tos quimicos
) raquis y cachaza.
Bioles
. L . Cémaras de refrigeracion y Favorecer maduracion, au-
Infraestructura Refrigeracion y pre enfriado

pre enfriado

mentar tiempo de anaquel.

Fuente: elaboracién propia.

Estos fertilizantes y biofungicidas son dispersados
en las plantaciones a través del sistema de fertirriga-
cion (Secretaria de Agricultura Ganaderia Desarrollo
Rural Pesca y Alimentacién, 2017).

Mundo Nuevo Agricola y Ganadera cuenta con cé-
maras de refrigeraciéon y preenfriado por aire for-
zado, para bananos y platanos. Estas favorecen la
maduracién, mantienen la consistencia y permite
mayor tiempo de anaquel de las frutas en mencién.
Para el proceso de exportacion es indispensable que
pasen por las dos cdmaras mencionadas (Secretaria
de Agricultura Ganaderia Desarrollo Rural Pesca y
Alimentacién, 2017).

Con la utilizacién del método de cultivo innovador se
presenta un crecimiento del 139% en la produccién
de toneladas/hectédreas de banano, pasando de pro-
ducir 28 ton/hectéreas con el cultivo convencional
a 67 ton/hectareas con el cultivo innovador; mien-
tras que para la produccién de platano se obtiene
un crecimiento de aproximadamente 138%, pasando
de producir 16 ton/ hectéreas con el cultivo conven-
cional a 38 ton/hectareas con el cultivo innovador
(Secretaria de Agricultura Ganaderia Desarrollo Ru-
ral Pesca y Alimentacién, 2017).

Australia
Los avances cientificos y técnicos han beneficiado
a los agricultores australianos, posicionandolos a
la vanguardia de la eficiencia, productividad y com-
petitividad. Segun el departamento de agricultura
australiano el éxito agricola de la nacion se debe al
esfuerzo y trabajo conjunto del sector publico, in-
vestigadores, agencias de extension y por supuesto
agricultores (Australian Government, 2014, pp. 4).

La moderna agroindustria australiana se basa en més
de 100 afos de éxito e innovaciones en el sector agro-
pecuario y su dedicacién se ha visto cimentada en el
apoyo sistematico que ofrece el gobierno desde la fi-
nanciacién y desde el plano de desarrollar proyectos
fundamentados en procedimientos cientificos.

El resultado de este enfoque ha sido un incremen-
to anual de la productividad agricola cercano al 2%
durante los dltimos 50 afios. Asi, por ejemplo, la pro-
duccién anual lechera por vaca ha aumentado a mas
del doble desde 1967, pasando de 2.298 litros a 5.816
litros por animal. Estos aumentos de productividad
lo lograron gracias a una combinacién de métodos,
que incluyen novedosas técnicas de cultivo, avances
cientificos en 4reas tales como cria animal y pro-
duccidn vegetal, como también el perfeccionamiento
el manejo de cultivos, ganado, tierras, aguas y plagas
(Australian Government, 2014).

Australia es lider mundial en muchas areas de in-
vestigacién agricola, razén por la cual es tomada
como referente mundial, cuando de casos exitosos
del sector agricola se trata. Uno de los puntos clave
es el hecho de que la investigacién y desarrollo tec-
nolégico es propiciado y financiado principalmente
por el propio gobierno y ademas de eso cuentan con
numerosos apoyos desde instituciones privadas,
entre las cuales existen centros cooperativos de in-
vestigacion muy sélidos que vale la pena tomarlos
como un marco referencial para un correcto proce-
der en Colombia sobre este sector.



Indices de medicién y monitoreo de
la competitividad

El estudio “Competitividad de la agricultura de las
Ameéricas” desarrollado por Reed Hertford y James
A. Garcia comprende las definiciones y medidas de
la competitividad hallada en diversos estudios, para
luego entrar en la creacién de un indice que describid
la posicidon competitiva de las empresas analiza-
das con un costo (Hertford y Garcia, 2001). Segun
las apreciaciones de los investigadores el indicador
propuesto debe ser considerado como el predilecto
y esboza una imagen muy coherente de la competi-
tividad agricola de las Américas.

Entre los principales productos escogidos en el es-
tudio fueron el banano, el frijol, carne vacuna, zana-
horia, yuca, huevos, avena, cebolla, naranja, cana de
azUcar, sandia y trigo. En el andlisis final, definieron
a 243 empresas dedicadas a estos productos. Los
autores aseveran que su indicador se fundamenta
en el concepto, relativamente sencillo, de CR (cua-
si-rentas) las cuales representan para una empresa,
sus ingresos brutos.

Abordando el tema de la innovacién, Jiménez et al.
(2017) implementaron una investigacién denomi-
nada “Indice de medicién de la innovacién para el
mejoramiento de la competitividad nacional” la cual
evidencia en su planteamiento que el desarrollo de
capital intelectual relacionado con la capacidad de
innovacion, otorga a las economias diferencias que
le brindan ventajas que mejoran su competitividad.
Los autores para la medicién de la innovacién cons-
truyeron un indice en economias del Centro y Su-
rameérica. El tipo de estudio es cuasiexperimental de
clasificacién transeccional para las cuatro primeras
economias de Latinoamérica: Brasil, Chile, Colombia
y México. La construccién del indice compuesto se
realizd6 mediante un andlisis factorial y el propdsito
de utilizarlo es para relacionar la covarianza entre
diferentes variables y agruparlas en conjuntos no
observables, llamados factores, con el objetivo de
reduccién de dimensionalidad y simplificacién del
modelo.
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Actualmente, el cambio ambiental global plantea
desafios para la produccién agricola y la competitivi-
dad continda siendo incremental. Por estas razones,
Ortiz et al. (2017) evaluaron la competitividad agri-
cola de los municipios de Michoacan en México a
partir de tres dimensiones: tecnoldgica, infraestruc-
tura y financiamiento, mediante el desarrollo de un
indice nombrado INCOMA (indice Competitividad
Municipal Agricola); con el cual se clasificé el grado
de competitividad. La medicién INCOMA se realizd
con la informacién sobre las unidades agricolas de
Michoacén en el Censo Ejidal del Instituto Nacional
de Estadistica Geografia e Informatica (INEGI), 2007.

Por otro lado, Ferreira et al. (2013) recabé informacién
sobre los procesos de innovacién —tanto tecnolégica
como organizacional— llevados a cabo por las unida-
des productivas del sector agropecuario. La finalidad
del estudio fue proporcionar criterios y elementos de
juicio utiles para la toma de decisiones en materia de
politicas publicas y de estrategias empresariales en
el campo de la generacidn, difusion, apropiacién y
empleo de nuevos conocimientos en el sector. Para
ello, la metodologia midid los diferentes factores, tan-
to microeconémicos como socio-institucionales que
inciden sobre la innovacidn en el sector, tomando en
cuenta sus particularidades, tanto a nivel global del
sector como de cada subsector.

En la actualidad, es bien sabido que la produccién, la
explotacién y la difusién del conocimiento son dimen-
siones esenciales para el crecimiento econémico. Por
ende, el mejoramiento de la innovacién contribuye al
desarrollo del bienestar de las naciones. Esta es la ra-
z6n principal por la cual se implementé el Manual de
Oslo, abordando la dimensién sistémica de la innova-
cion, ademas, forma parte de una serie de manuales
evolutivos que se consagran alamediday a la interpre-
tacién de los datos relativos a la ciencia, la tecnologia
y la innovacién (Eurostat y OCDE, 2005).

Este manual fue creado para las naciones europeas,
pero no solo se limita a la zona OCDE, un ndmero
creciente de paises de América Latina, Europa Orien-
tal, Asia y Africa comenzaron a efectuar encuestas
basadas en el modelo del Manual de Oslo. Aunque
por regla general, estas encuestas hayan tratado



de respetar este modelo, todas ellas han introducido
adaptaciones a la metodologia de Oslo para tener en
cuenta sus necesidades especificas y las caracteris-
ticas de los sistemas estadisticos de estos paises de
diferentes contextos econdmicos y sociales (Eurostat
y OCDE, 2005).

Investigaciones en el Valle del Cauca

Es oportuno referenciar los articulos de investigacion
y verlos en su contexto, dentro de las investigaciones
mas realizadas en el Valle del Cauca se encuentran los
articulos cientificos con 22 obras, seguido por tesis de
maestria con 9 obras, hay referenciadas 4 tesis docto-
ralesy 2 tesis de especializacién, ademds de 1ensayoy
un articulo de revisién. Cabe recalcar que esta es solo
una muestra de algunos de los articulos producidos
por los principales centros de investigacién agricola
del Valle del Cauca relacionados con frutas, se espera
en el futuro periodo seguir enriqueciendo esta revision
de literatura.

Dentro de los principales nichos de investigacion
en los que es posible agrupar las investigaciones
realizadas por los principales centros de investiga-
cion agropecuarios del Valle del Cauca como, CIAT,
AGROSAVIA, Universidad Nacional, Universidad del
Valle, SENA, entre otros, se encuentran: estudios
nutricionales, de transformacién y desarrollo de pro-
ductos, conservacion y andlisis en laboratorio de las
frutas frescas.

Investigaciones relacionadas con

propiedades nutricionales de las frutas
Dentro de los referentes tedricos se encuentran tres
articulos que tienen como eje central las propieda-
des nutricionales de las frutas. Cabe mencionar que
estos articulos no son la totalidad de investigaciones
que se han realizado en el Valle del Cauca referente
a las propiedades nutricionales que tienen las frutas,
pero si brinda algunas luces sobre el enfoque que han
tenido estas investigaciones a nivel departamental.
Los estudios abordan frutas producidas en la region,
una en gran cantidad como lo es el aguacate, quien
ocupa el tercer lugar en términos de toneladas cose-
chadas y las otras dos son frutas exdticas (chontaduro
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y borojé) que se cultivan en el departamento y que
tienen una gran importancia para las comunidades
ubicadas principalmente en el pacifico. Es importante
resaltar las investigaciones cientificas que se hagan
de frutas exdticas ya que en el resto del mundo poco
se conoce sobre sus propiedades, beneficios y usos,
esto se traduce en una oportunidad y un desafio para
los centros de investigacién locales quienes son los
llamados a liderar las innovaciones y desarrollo que se
den en estas cadenas productivas.

Tabla 6. Investigaciones relacionadas con
propiedades nutricionales de las frutas.

Nombre de la obra Idea principal

Importancia y beneficios
para la industria de acei-
tes vegetales el aceite de
aguacate y sus propieda-
des nutricionales

El aceite de aguacate y sus
propiedades nutricionales.
(Pérez-Rosales et al., 2005)

Optimizacién de un pro-
ducto a base de Borojé
que mantenga todas las
propiedades nutricio-
nales provenientes de
la fruta

Elaboracién de una bebida
funcional de alto valor
biolégico a base de borojé
(Borojoa patinoi Cuatrec).
(Salamanca G et al,, 2010)

Chemical composition and
nutritive value of peach
palm (Chontaduro) (Bactris
gasipaes Kunth) in rats.
(Leterme et al., 2005)

Determinar la composi-
cién quimicay el valor
nutritivo en ratas del
chontaduro

Fuente: elaboracién propia.

Investigaciones sobre transformacion y

desarrollo de productos a base de frutas

frescas
Referente a desarrollo de productos a base de frutas
frescas se presentan ocho documentos (ver Tabla 7).
Con respecto a esta sesidn, se destaca una mayor va-
riedad de frutas investigadas, por ejemplo, se tienen
estudios de lulo, chontaduro, mora, mandarina y agua-
cate. En términos generales, estas investigaciones tie-
nen como objetivo principal generarles valor agregado
a las frutas, es decir, generar procesos de innovacién
que le permitan a los actores del sector de frutas fres-
cas vender productos como chips, aceites, harinas,
entre otros, de los cuales se pueden obtener mayores
retornos.
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Tabla 7. Investigaciones sobre transformacién y desarrollo de productos a base de frutas frescas

Nombre de la obra

Idea principal

Propuesta metodologia para la elaboracion de chips de lulo.
(Arteaga et al., 2019)

Disefio de un producto alimenticio por medio de un
proceso tecnolégico denominado deshidratacién
osmética y fritura al vacio

Caracterizacion fisicoquimica de harina de residuos del fruto
de chontaduro (Bactris gasipaes Kunth, Arecaceae) obtenida
por secado convectivo. (Martinez-Girén et al., 2017)

Obtencidn de la harina de residuos de chontaduro
para convertirse en una alternativa que sustituya a
la harina de trigo

Evaluacién in vitro de la actividad fungistatica del aceite
esencial de mandarina sobre el crecimiento de Penicillium sp.
(Velasquez et al., 2015)

El aceite de mandarina y sus componentes (timol y
carvacrol) como alternativa antifingica

Deshidratacidon de mora (rubus glaucus) por conveccion forza-
da para produccién de arométicas. (Marquez, 2004)

Desarrollo de particula y trozos y pulpa deshidrata-
dos para preparacién de bebidas aromaticas

Caracterizacion fisicoquimica de diferentes variedades de
aguacate, Persea americana Mill. (Lauraceae) e implementa-
cion de un método de extraccién del aceite de aguacate como
alternativa de industrializacion. (Robayo-Medina, 2016)

Extraccion del aceite de aguacate como alternativa
de industrializacién y determinacién del contenido
de macro y micronutrientes del aceite.

Desarrollo de productos alimenticios (barras de fruta funcio-
nales) apoyado en herramientas de gestién de la innovacion.

Elaboracién de barras de frutas mediante técnicas

(Aristizabal, 2015)

de gelificacion, extrusién y ultrasonido

Design of Biorefineries for High Value-Added Products from

Fruits. (Dévila Rincén, 2015)

Disefio y evaluacién de cuatro biorrefinerias gene-
radas mediante pulpa de mora gastada, aguacate,
residuos de lulo y borra de café

Disefio de un producto biofuncional a base de lulo (Solanum
quitoense Lam.) con aplicacién en alimentos, antioxidante.

(Mufoz-Muhoz, 2016)

Desarrollo de microencapsulados ricos en carote-
noides totales en la mezcla de lulo con espinaca 'y
microencapsulados con alta actividad antihiper-
tensiva

Fuente: elaboracion propia.

Investigaciones relacionadas con méto-

dos de conservacion de frutas frescas
En cuanto a investigaciones sobre métodos de con-
servacion de las frutas, se destacan seis documentos
(ver Tabla 8). Algunas de las frutas objeto de es-
tudio en esta sesidn son el banano, el bananito, la
mora, fresa, ardndanos, entre otras. Los procesos
de innovacion relacionados con la conservacion de
frutas frescas son de gran importancia para el Valle
del Cauca debido a la necesidad de mantener la fru-
ta en estados 6ptimos que alcancen los estandares
internacionales permitiéndole acceder a mercados
internacionales. En términos locales, la conserva-
cion de las frutas también juega un rol importan-
te debido a las dificiles condiciones, a las que, por
lo general, se enfrentan los productores fruticolas,
tales como cierres viales, producto de derrumbes,

manifestaciones o cualquier otra dificultad que se
tenga para llevar la fruta a los comercializadores,
a los consumidores finales o a los transformadores
fruticolas.

Investigaciones relacionadas con temas
productivos (cultivos, fertilizacién, riego)
Dentro del &rea de la produccién fruticola, abordando
temas desde el cultivo, la fertilizacién, riego y enfer-
medades, se encontraron doce articulos. Resalta un
alto porcentaje de estudios relacionados con el lulo,
pero también se destacan investigaciones en cade-
nas productivas como la mora, aguacate, mandarina,
banano, chontaduro y lima Tahiti. Este enfoque de
investigacién ocupa un renglén bastante importan-
te para la regién debido a que sus resultados estan
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Tabla 8. Investigaciones relacionadas con métodos de conservacion de frutas frescas

Nombre de la obra

Idea principal

Design, development, and performance of solar dryer for
pineapple (Ananas comosus (L.) Merr.), mamey (Mammea
americana L.) and banana (Musa paradisiaca L.) fruit drying.
(Macias-Ganchozo et al,, 2018)

Desarrollo de un secador solar para la conservacion
de los alimentos y sus caracteristicas nutricionales

Conservacién de mora de castilla (rubus glaucus benth)
mediante la aplicacién de un recubrimiento comestible de

gel de mucilago de penca de sébila (aloe barbadensis miller).

(Ramirez Quirama, 2012)

Evaluacién del uso de un recubrimiento comestible
a base de gel mucilaginoso de penca de sabila
para incrementar el tiempo de vida util del fruto

Desarrollo de un recubrimiento comestible a partir de un
biopolimero para prolongar la vida dtil de frutas frescas.
(Moncayo Martinez, 2013)

Desarrollo de un producto a partir de aceite de
canola y aceite de canela utilizado como recubri-
miento comestible para fresas, ardndanos y feijoa

Determinacién del perfil de calentamiento y evaluacién
sensorial en la elaboracién de pulpa liofilizada de mango
variedad Tommy Atkins. (Marulanda Loaiza, 2002)

Evaluacién de la liofilizacién a la pulpa de mango,
variedad Tommy Atkins con el fin de conservar sus
propiedades nutricionales

Efecto de la aplicacién del extracto hidroalcohdlico de flores
de caléndula (calendula officinalis) en la estabilizacién del
color y vida util en pulpa de frutas. (Dominguez Marin, 2012)

Utilidad del extracto de caléndula como un factible
antioxidante natural que presenta beneficios para
la salud y alarga la vida de las frutas frescas

Evaluacién del almacenamiento de bananito (Musa acumina-

ta AA) con atmdsferas modificadas. (Castellanos, 2012)

Anélisis de las propiedades de calidad del banani-
to, firmeza, peso, color y vida Gtil en un sistema de
atmadsfera modificada

Fuente: elaboracién propia.

orientados principalmente a mejorar la productivi-
dad de los cultivos de la regién, disminuir las pér-
didas por plagas, aumentar y mejorar la variedad de
las semillas y cultivos que se tienen en el departa-
mento, ver Tabla 9.

Investigaciones relacionadas con analisis

de mercados
Si bien ya se presentaron investigaciones relaciona-
das con la mejora de la productividad de las frutas,
aspecto de la nutracedtica fruticola, conservacion y
valor agregado, es oportuno darles una mirada a las
investigaciones desarrolladas en el departamento
con respecto a los analisis de mercado del sector
fruticola (ver Tabla 10). De aqui resaltan dos inves-
tigaciones, en una de ellas se describen los princi-
pales aspectos del mercado de la pina y en el otro
se estudia la demanda de la guayaba. Es importante
realizar investigaciones con este enfoque debido a
que es la forma de entender los determinantes y las
variables econdémicas y sociales que rodean la pro-
duccidn fruticola de la regién.

Analisis realizados en laboratorio a

las frutas frescas
Finalmente, se localizaron nueve articulos sobre
andlisis de las frutas en laboratorio (ver Tabla 11).
Algunas de las frutas estudiantes bajo este enfoque
en la regién son la guandbana, fresa, aguacate, lulo,
banano, mango, entre otras. De este tipo de inves-
tigaciones se obtienen principalmente resultados
orientados a entender las Propiedades fisicoquimi-
cas de los cultivos presentes en el Valle del Cauca.
Al igual que en las investigaciones relacionadas con
la mejora de la productividad fruticola, este enfoque
tiene como objetivo generar procesos de innovacion
principalmente en las semillas, que les permitan a
los productores alcanzar mejores rendimientos en
sus cultivos.
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Tabla 9. Investigaciones relacionadas con temas productivos (cultivos, fertilizacion, riego, etc.)

Nombre de la obra

Idea principal

Fertilizacion con nitrégeno, fésforo, potasio y calcio en
mora (Rubus glaucus Benth.): Efecto sobre Antracnosis
bajo condiciones controladas, Ca. (Bautista Monetalegre et
al., 2019)

Evaluar la consecuencia del uso de los elementos qui-
micos cémo el nitrégeno (N), fésforo (P), potasio (K) y
calcio (Ca) sobre infecciones del hongo Colletotrichum
gloeosporioides

Crecimiento y desarrollo del fruto de lulo (Solanum quitoen-
se Lam.) en el municipio de San Antonio del Tequendama
(Colombia). (Ochoa-Vargas et al., 2016)

Conocer aspectos sobre la fisiologia y el manejo de la
siembra de cultivo del lulo en las condiciones agro-
némicas que ofrece el municipio de San Antonio de
Tequendama ubicado en el departamento de Cundi-
namarca

Dafos ocasionados por el perforador del aguacate Heilipus
lauri Boheman (Coleoptera: Curculionidae) en Tolima (Co-
lombia). (L. R. Caicedo et al., 2010)

Metodologia sobre la morfologia del insecto perforado
y el dafio causado al fruto del aguacate y la cosecha
en general

Mandarina Dancy: una nueva alternativa para la citricultu-
ra del piedemonte llanero de Colombia. (Mateus-Cagua y
Orduz-Rodriguez, 2015)

Identificacion y desarrollo de genotipos de mandarina
de calidades aceptables en el piedemonte llanero

Reaccion de genotipos de lulo (Solanum quitoense Lam.) a
Meloidogyne spp. en condiciones de campo. (Mateus-Ca-
gua y Orduz-Rodriguez, 2015)

Evaluacion en condiciones de campo del comporta-
miento de 16 genotipos de lulo expuestos al ataque de
Meloidogyne sp

Recursos genéticos y mejoramiento de frutales andinos:
una vision conceptual. (Arias, 2006)

Estudio de caracteristicas y cualidades que podrén
remediar los inconvenientes limitantes, como es la si-
tuacién de la resistencia a la antracnosis de los frutos
del tomate de arbol

Revision del estado del conocimiento sobre la funcién
productiva del lulo (Solanum quitoense Lam.) en Colombia.
(Medina C. et al., 2009)

Estudio sobre el desarrollo sostenible del lulo, soporte
tecnoldgico y modelo productivo

El embolsado de la espata del chontaduro y su efecto en el
control del geraeus sp. (Toro Restrepo, 1997)

Estudio sobre la utilizacién de bolsas plasticas con lor-
sban como control mecéanico contra la plaga de picudo

Acaros que afectan la calidad del fruto de lima Tahiti en el
Valle del Cauca. (Alvarez, 2017)

Estudio para la deteccién de la acarofauna asociada al
limén Tahiti

Determinacion del tiempo de crecimiento para cosechay
comportamiento fisiolégico poscosecha del banano varie-
dad “gross Michael’ (Leén Agatén y Mejia Gutiérrez, 2002)

Estudio en banano en la variedad Gross Michael,
donde se tuvieron en cuenta pardmetros fisicos como
crecimiento precosecha y andlisis de los cambios
fisicos

Estudios orientados a la regeneraciéon de plantas de lulo
(Solanum quitoense Lam.) a través de la embriogénesis
somética. (Criollo Escobar, 2013)

Investigacién sobre la regeneracién de plantas de
lulo por embriogénesis somatica, para garantizar una
multiplicacién masiva que preserve las caracteristicas
genéticas de las plantas seleccionadas

Fuente: elaboracién propia.
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Tabla 10. Investigaciones relacionadas con anélisis de mercados

Nombre de la obra

Idea principal

Andlisis del mercado de pifia Gold y Perolera en dos princi-
pales centrales mayoristas de Colombia. (Neira Garcia
et al., 2016)

Andlisis del comportamiento de los precios de dos
variedades de pifa (Gold y Perolera) en dos de las
centrales mayoristas de Colombia

La demanda de guayaba en Colombia. (Alonso-Cifuentes
et al., 2016)

Estimacién de la funciéon de demanda de guayaba en
Colombia para conocer su dindmica de consumo

Fuente: elaboracién propia.

Tabla 11. Investigaciones de frutas frescas realizadas en laboratorios

Nombre de la obra

Idea principal

Comportamiento reolégico en pulpa edulcorada de mango
(Mangifera indica L. cv. Magdalena river). (Figueroa-Flérez
et al., 2017)

Esta investigacion se realizé para determinar el efecto
que tiene la temperatura y la adicién de sacarosa en
la composicién fisicoquimica de la pulpa de mango
de la variedad Magdalena River, cominmente llamada
como mango de hilacha

Composiciéon quimica y distribuciéon de materia seca del
fruto en genotipos de platano y banano. (Martinez Cardo-
zo et al., 2016)

Investigacion sobre la distribuciéon de materia seca en
el racimo y la composicién quimica de 12 genotipos de
platano y banano

Degradacion de la vitamina C en un producto de mango
(Mangifera indica L.) y lactosuero. (Mendoza-Corvis et al.,
2016)

Determinacién de la cinética de la degradacion de la
vitamina C en un producto en polvo elaborado a base
de pulpa de mango y lactosuero a través de cierto
nivel de temperatura

Filogenia de lulo, tomate de arbol y sus parientes silves-
tres. (Bedoya-Reina y Barrero, 2009)

Aporte a la clarificacién de las relaciones filogenéticas
de los clados que conforman el género asociado al
lulo y tomate de arbol

Parédmetros fisicoquimicos del aguacate Persea americana
Mill. cv. Hass (Lauraceae) producido en Antioquia (Colom-
bia) para exportacién. (Astudillo y Rodriguez, 2018)

Andlisis de pardmetros fisicoquimicos del aguacate en
diferentes tiempos

Propiedades fisicoquimicas de siete variedades destacada
de fresa (Fragaria x ananassa Duch.) cultivadas en Cundi-
namarca (Colombia), durante su maduracion. (Fischer

et al., 2018)

Identificacion de la calidad de los frutos de siete varie-
dades de fresas en diferentes estados de madurez

Andlisis nutricional y estudio de la actividad antioxidan-
te de algunas frutas tropicales cultivadas en Colombia.
(Gémez, 2014)

Estudio nutricional de gulupa, uchuva, aguacate,
uchuva tomate de arbol y lulo, mediante procedimien-
tos quimicos y bioldgicos

Caracterizacion fisioldgica, fisicoquimica, reoldgica, nutra-
celtica, estructural y sensorial de la guandbana (annona
muricata |. Cv. Elita), consumo. (Marquez Cardoso, 2009)

Evaluacién de caracteristicas fisioldgicas, fisicoqui-
micas, nutraceuticas, reoldgicas y estructurales de la
guandbana

Estudio de los compuestos bioactivos responsables del
sabor de tomate de arbol Var. Amarilla (Solanum betaceum
Cav.), (Prieto, 2016)

Andlisis y estudio del dcido rosmarinico y el dcido
citrico en el tomate de arbol

Fuente: elaboracién propia.



El cultivo de las frutas en Colombia en los ultimos
afos ha tomado un gran impulso para las finanzas
del pais, en el caso del Valle del Cauca, el cual se
ha caracterizado por ser un departamento dedicado
a la siembra y procesamiento de la cafia de aztcar,
se puede observar que la apuesta del departamento,
con el pasar de los anos, es integrar cultivos como
el aguacate y los citricos, entre otros; siendo notable
el enfoque en el crecimiento del sector de fruticola
de la regidn. Las transformaciones que ha sufrido el
mercado de frutas frescas en los Ultimos afios, que
han sido respuesta a los cambios de los mercados,
ha favorecido el estudio e investigacion de las frutas.
En la revisidn de estudios se encontré que la mayoria
de las investigaciones estan centradas en lulo, agua-
cate, mango, mora, banano, chontaduro, mandarina
y pifia. Del total de 39 articulos revisados, el eje cen-
tral en el cual se encontraron mas investigaciones
fue la produccién, que aborda temas como el cultivo,
la fertilizacién, el riego, plagas y enfermedades y me-
joramiento genético.

Con respecto a los casos exitosos a nivel mundial,
es de resaltar los casos de Chile, México y Australia,
quienes se han caracterizado en las Ultimas décadas
por mantener niveles de inversién en investigacién y
desarrollo tecnoldgico altos, aumentando los niveles
de produccidn considerablemente, por medio de un
aumento en el rendimiento de los cultivos, producto
de las investigaciones y transferencia tecnoldgica.
Situacién que les ha permitido posicionarse como
lideres mundiales en términos de exportacién de fru-
tas frescas y productos derivados de la mismas con
algun tipo de valor agregado.

En el préximo capitulo se abordan los fundamentos
tedricos del proyecto, en donde se inicia con unas
definiciones conceptuales que acercan al lector a las
teorias y postulados que se pretenden implementar
a lo largo del documento. De igual manera, se pre-
sentan y definen conceptos como referenciamiento
competitivo, vigilancia tecnoldgica, clister, big data.
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Conclusion

En este capitulo se referencian algunos casos en
los cuales los paises lograron desarrollar sectores
agricolas exitosos, posicionando sus productos en
mercados internacionales por medio de la inversion
en ciencia, tecnologia e innovaciones, apostandole a
desarrollos tecnoldgicos, algunos de estos son Chi-
le, Australia, México, entre otros.

Chile

En Chile, la industria fruticola estd conformada por
13.800 productores, 300 viveros frutales, 60 empre-
sas procesadoras, 385 camaras de frio. En el afo
2018, el pais abarcaba una superficie de plantaciones
cercana a 320 mil hectéreas, originando aproxima-
damente 73 mil empleos permanentes y 383 mil de
temporada. Ademas, contribuye en un 39,2% al PIB
sectorial y en un 34% a las exportaciones silvoagro-
pecuarias (Apey-Guzman, 2019).

Los principales productos de exportacién de fruta
chilena son el kiwi, palta y la uva de mesa, esta ul-
tima representa el 21,85% de la superficie fruticola
de Chile.

El 80% de la produccién de frutas del pais se destina
a la exportacién. La uva de mesa se puede conside-
rar como la fruta bandera o referente de Chile. Este
pais provee el 77% y 27% de uva de mesa en Es-
tados Unidos y la Unién Europea, respectivamente
(CONICYT, 2006).

El crecimiento y consolidacién de la industria fruti-
cola de Chile se debe al apoyo sostenido del sector
publico y privado en temas de investigacion, desa-
rrollo e innovacion, y un trabajo de colaboracién con
entidades extranjeras.

El Sistema Nacional de Innovacién en Chile estd inte-
grado por entidades del sector publico que se dedican
exclusivamente a la generacién de politicas y al apoyo
a la innovacion a través de diversos fondos de finan-
ciamiento. Por otro lado, se cuenta con un conjunto
de entidades, publicas y privadas, dedicadas a la in-
vestigacion, el desarrollo tecnoldgico, la transferencia
y la innovacién, estas entidades incluyen empresas,



universidades, institutos tecnoldgicos y centros de in-
vestigacion, entre otros.

Australia

En los ultimos afos los agricultores australianos, se
han visto beneficiados por el oportuno aprovecha-
miento de los avances tecnoldgicos y cientificos,
los cuales los han posicionado a la vanguardia de
la eficiencia, productividad y competitividad. Se-
gun el Departamento de Agricultura australiano el
éxito agricola se debe principalmente al esfuerzo y
trabajo conjunto del sector publico, investigadores,
agencias de extension y por supuesto agricultores
(Australian Government, 2014, pp. 4).

La actual y moderna agroindustria australiana esta
basada en méas de 100 afios de éxito e innovaciones
en el sector agropecuario. Panorama que se ha vis-
to cimentado en el apoyo sistematico que ofrece el
gobierno desde la financiacién y desde el plano de
desarrollar proyectos fundamentados en procedi-
mientos cientificos.

Australia es lider mundial en muchas areas de inves-
tigacién agricola, razén por la cual es tomada como
referente mundial. Uno de los puntos clave es el he-
cho de que la investigacién y desarrollo tecnolégico
es propiciado y financiado principalmente por el
propio gobierno y ademdas de eso cuentan con nu-
merosos apoyos desde instituciones privadas, entre
las cuales existen centros cooperativos de investiga-
cion muy solidos.
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Capitulo 3

Fundamentos tedricos

En este capitulo se abordardn y definiran las principales corrientes de pensa-
miento que involucran las teméaticas de interés en el proyecto. En la introduccién
y en los dos primeros capitulos de este estudio, se han utilizado frecuentemen-
te conceptos como innovacién, competitividad, prospectiva, referenciamiento
competitivo, inteligencia econdmica, entre otros, en este punto resulta espe-
cialmente oportuno definir de forma clara lo que significa los conceptos més
importantes del estudio. Esto con el fin de generar una trazabilidad entre lo que
se quiere expresar en este estudio y lo que efectivamente entiende el lector.

Inicialmente, se realiza un primer acercamiento a la metodologia de referencia-
miento competitivo planteada por Caicedo y Castro (2010), quienes la definen
como un proceso de evaluacién constante en bldsqueda de alcanzar practicas
Optimas para la empresa o sector en que se realice. El referenciamiento compe-
titivo debe entenderse como un proceso de continua evaluacién y mejoramiento
de las practicas y estrategias que le permitan afrontar los desafios que supone
la competencia, los cambios en el mercado y en las preferencias de los consu-
midores.

De igual forma, en este apartado se vislumbran algunas definiciones y concep-
tos relacionados con la vigilancia tecnoldgica y sus ciclos. Por ejemplo, Guaitero
D (2011) la define como una herramienta que facilita el direccionamiento estraté-
gico de los procesos de investigacion, desarrollos tecnolégicos e innovaciones
en el sector productivo priorizado

En este capitulo se abordan tematicas de gran importancia para el sector
agricola vallecaucano como los son los cllsteres, algunos indicadores de
desempefo, cdmo se han estudiado, algunos casos de clusteres, la asociati-
vidad en Colombia, las variables que se tienen en cuenta cuando se habla de
cluster en la competitividad.
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Definiciones conceptuales

Innovacion

La innovacidn se puede tomar para cubrir variacio-
nes incrementales en productos y los procesos, asi
como cambios en la estructura organizacional y la
incursion de explotar y presentarse en nuevos mer-
cados. Segun Lundvall (2010) la innovacién se defi-
ne como el proceso de exploracién o bidsqueda de
resultados que permita acceder a nuevas técnicas,
nuevos mercados o nuevos productos.

El Manual de Oslo define cuatro tipos de innovacién,
que abarcan un amplio torrente de cambios en las
actividades organizacionales:

« Lainnovacién de producto

« Lainnovacién de proceso

« Lainnovacién de mercadotecnia

e Lainnovacién de organizacién

Asociatividad

La asociatividad es un mecanismo y/o una herra-
mienta de cooperacién entre pequefias y medianas
empresas, en donde cada una de las empresas par-
ticipantes, mantiene su independencia juridica y
autonomia gerencial, deciden voluntariamente parti-
cipar en la unién de iniciativas, propédsitos y recursos
para llegar a un objetivo comun, que en su mayoria
es enfrentar la globalizacion para la realizacion de
una serie de actividades dentro de la cadena de valor
del producto o servicio, que las conduzcan a ser mas
competitivas en el mercado global (Rosales, 1997).

La cooperacién o laintegracidn de fuerzas que traba-
jan por un mismo objetivo puede surgir en negocios
de todo tipo de naturalezas y escalas, propiciando
organizacién y un entorno de trabajo en equipo. La
asociatividad nace como recurso de cooperacién y
beneficio para organizaciones que desean unirse
y lograr una meta puntual, especialmente en el en-
torno empresarial, a través de valores como el com-
promiso, el aporte individual, y la confianza (Lucero
Lépez y Torres Garcia, 2020).

La asociatividad también hace parte de procesos
de desarrollo, crecimiento, y en programas enfo-
cados en comunidades productivas, que se basan
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en la gobernanza y los principios del crecimien-
to colectivo para ejecutar sus ideas y beneficiar a
toda una comunidad (Lucero Lépez y Torres Gar-
cia, 2020), donde la tecnologia, la innovacién y los
diferentes tipos de capitales convergen para impul-
sar zonas especializadas. Sobre este Ultimo punto,
una de las cuestiones mas importantes es el capital
social, debido a que es propio de los individuos aso-
ciarse o trabajar en sociedad, con valores como el
sentido de pertenencia, la identificacion de actores,
la tendencia a las relaciones, y la busqueda de bene-
ficios mutuos (Rodriguez de Pepe y Cervilla Ruano,
2020).

Competitividad

La competitividad es la capacidad que tiene una orga-
nizacién para desarrollar ventajas competitivas frente
a sus competidores y obtener asi, una posicién des-
tacada en el entorno econdmico. La competitividad
generalmente se basa en una ventaja competitiva,
es decir, cierta habilidad, recursos, tecnologia o atri-
butos que hacen superior al que la posee. Se trata de
un concepto relativo en donde se compara el rendi-
miento de una persona u organizacién con respecto
a otras (Lombana y Rozas, 2009).

Cadena productiva

Las cadenas productivas poseen un concepto si-
milar a las cadenas de valor: encadenamiento de
fuerzas que trabajaban por un objetivo en comun.
Sin embargo, mientras las primeras se enfocan en
los procesos productivos y sus derivados, las se-
gundas ofrecen un andlisis comparativo de calidad
y valor para el mercado (Cayeros et al, 2016). La
cadena productiva es también el comienzo y el fi-
nal de un producto, desde la concepcién de su idea
hasta su llegada al cliente, por lo cual cada eslabdn
hace parte del proceso, independientemente de las
fuerzas externas, y en este punto también podria
coincidir con el concepto de cadena de valor (Ku-
mar y P, 2016). Aun asi, en la cadena productiva, un
solo sector podria contener actores enfocados en el
desarrollo de una sola empresa, mientras que en la
cadena de valor podrian intervenir actores de mdlti-
ples procedencias o instituciones. El alcance de los
objetivos también puede variar, pero la finalidad es
la misma: mejorar.



Gonzales y Tamayo (2020) explican que los objeti-
vos de la cadena productiva se pueden resumir de
la siguiente manera: incluye una visidn econdémica
y estudio de los resultados de un producto desde
su produccién hasta su distribucién, contiene com-
prension del funcionamiento y de las formas de
coordinacién entre actores, impulsa la visualizacién
y conocimiento de los eslabones en la cadena, y
propicia el desarrollo de estrategias para empresas
o de desarrollo local. Esto quiere decir que ademas
de velar por el desarrollo individual de una empresa,
la cadena productiva también se encarga del desa-
rrollo sectorial.

Referenciamiento competitivo
sector fruticola

El concepto de referenciamiento competitivo, de
acuerdo con Caicedo y Castro (2010), se com-
prende como el proceso de evaluacién constante
y clasificatorio, que se emplea repetidamente en
la busqueda de practicas 6ptimas. Este concepto,
parte de la perspectiva de cambio constante de las
organizaciones y por lo tanto deben implementar
el mejoramiento continuo, mediante el desarrollo
de buenas préacticas que le permitan adaptarse
a los cambios del mercado. El referenciamiento
competitivo o benchmarking, de acuerdo con Gib-
son et al. (2019), se define como la accidon de medir
el desempeno en relacién con una respuesta espe-
rada u objetivo trazado.

Por otra parte, Konstantinova y Georgieva (2020) de-
finen el benchmarking como el proceso de comparar
el desempeiio de una organizacién o grupo de orga-
nizaciones, con las mejores practicas de la industria
o las mejores practicas de otras industrias. El térmi-
no benchmarking se deriva de las palabras bench y
mark, que se interpretan como punto de referencia
o marcador de referencia. En el referenciamiento
competitivo, de conformidad con Caicedo y Castro
(2010), se deben tener en cuenta los aspectos como
calidad, productividad y tiempo. Ademas, se deben
considerar las categorias fundamentales como ben-
chmarking interno, competitivo, funcional y genérico.
En este sentido, el referenciamiento competitivo se
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puede visualizar como una herramienta para optimi-
zar las practicas dentro de las organizaciones.

Dentro de los aspectos que evalla el referenciamien-
to competitivo, de acuerdo con Caicedo y Castro
(2010), en primer lugar, se encuentra la calidad, que
hace referencia a la relacién que existe entre el ni-
vel de valor creado y el costo de generar el producto.
Por otra parte, la calidad se puede ver en funcién del
cumplimiento de los estadndares técnicos determi-
nados por la norma. Dentro del aspecto en mencién
se puede evaluar lo relacionado con el desarrollo
organizacional, que hace referencia al andlisis del
desarrollo de recursos humanos, compromiso y en-
trenamiento. En segundo lugar, se encuentra la pro-
ductividad, que se encarga de optimizar la materia e
insumos de entrada, el volumen de produccién y los
costos de produccidn. En tercer lugar estd el tiempo,
especificamente el estudio de tiempos que permiten
mejorar la eficiencia en ventas, administracion, pro-
duccién y distribucién, que implican el mejoramiento
en productividad y competencia.

En este contexto, este trabajo tiene como objetivo
analizar y evaluar las buenas practicas de gestion,
la I+D (Investigacién y Desarrollo) de los paises li-
deres en produccién y exportacién de frutas como
cacao, pifa, aguacate y banano, mediante el referen-
ciamiento competitivo, para el proyecto denominado
“Fortalecimiento del sistema de C&CTI del Valle del
Cauca: Hacia una economia del conocimiento”

Vigilancia tecnoldgica

La optimizacién de procesos y el mejoramiento de la
produccién pueden surgir a través de la recoleccion
de datos y el disefio de estrategias con la informa-
cién proporcionada. Es de esta forma cémo funciona
la vigilancia tecnoldgica, que también se asocia a la
inteligencia competitiva. Carbonell Martinez (2019)
explica que el sistema de vigilancia con enfoque
competitivo “consiste en hablar de un proceso acti-
vo, sistematico y focalizado de recoleccion y andlisis
de informacidn, tanto a nivel interno como externo,
con objeto de ayudarnos en la toma de decisiones
estratégicas” (Carbonell Martinez, 2019, p. 641).




Se puede interpretar que existirdn mejoras internas,
como una posicién mas competitiva gracias a la vigi-
lancia tecnoldgica, lo que también la convierte en un
mecanismo de innovacién y de anticipacién, donde
la investigacion y las herramientas intangible cobran
cada vez mas relevancia, brindando nuevos modelos
de crecimiento (Jaimes et al.,, 2011).

Como afirma Guaitero D (2011), la vigilancia tecnold-
gica es una metodologia que permite direccionar de
manera estratégica los procesos de investigacion y
desarrollo tecnoldgico en diferentes sectores produc-
tivos; se sustenta en el hecho de que la tecnologia es
un factor clave en la competitividad de las empresas,
por tanto, el conocimiento de los avances tecnold-
gicos, en todos sus componentes, es condicién sine
qua non —sin la cual no— para avanzar con mayor
certeza en la identificacién de brechas y retos.

La vigilancia tecnoldgica se enfoca en captar, anali-
zar y difundir informacién de diversa indole —econé-
mica, tecnoldgica, politica— con el fin de identificar
oportunidades y amenazas provenientes del entorno,
que puedan incidir en el futuro de una organizacién
(Alzate et al., 2012). Las patentes son un buen indica-
dor para medir el progreso tecnoldgico de los paises,
ya que representan de manera concreta la creacién y
difusién de conocimiento en la actividad productiva
(CAF, 2019).

En Colombia, la Superintendencia de Industria y Co-
mercio es la encargada de realizar los tramites de
solicitud de patentes en cualquier sector tecnolé-
gico al que pertenezca la invencidn, y de proteger
la propiedad intelectual, que incluye la proteccién
de las invenciones, patentes, disefos industria-
les, marcas e indicaciones geogréaficas de origen
(Garcia-Mogollén y Torres-Zamudio, 2017).

Pasos para la vigilancia tecnoldgica
Para el desarrollo de la vigilancia tecnolégica, de
acuerdo con Filho y de Macedo (2021), es primordial
evaluar informacion digital de fuentes como porta-
les especializados, patentes, y articulos cientificos.
La vigilancia tecnoldgica representa un esfuerzo sis-
tematico y organizado de una entidad para observar,
capturar, analizar, difundir y recuperar informacién
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de manera precisa sobre la realidad del entorno
econémico, tecnoldgico, social y comercial, con el
propésito de identificar tanto oportunidades de me-
jora como amenazas del sector o empresa objeto de
investigacion.

En la Gréfica 7, de acuerdo con Filho y de Macedo
(2021), se puede observar que la vigilancia tecno-
Iégica inicia con la definicién de los objetivos y la
identificacién de las necesidades de la organizacion.
En segunda instancia, la informacién observada, re-
colectada vy filtrada se toma de fuentes de contexto
cientifico, técnico, econémico o social. En la terce-
ra fase, la informacién en mencién debe pasar por
un proceso de andlisis y organizacidn, que permita
analizar, tratar y almacenar los datos Utiles para el
desarrollo de indicadores y posterior toma de de-
cisiones. Seguidamente, esta informacién se debe
transformar y refinar en la fase denominada inteli-
gencia. Finalmente, en la fase de comunicacién se
deben notificar las conclusiones, difundir la informa-
cién y transferir el conocimiento a los interesados.

En este contexto, este trabajo tiene como objetivo
aplicar la metodologia de vigilancia tecnolégica en
frutas como cacao, pifia, aguacate y banano, me-
diante la utilizacion de los datos registrados por la
OMPI (Organizacion Mundial de la Propiedad Inte-
lectual) o WIPO por sus siglas en inglés y la base de
datos Scopus, para el proyecto denominado “Forta-
lecimiento del sistema de C&CTI del Valle del Cauca:
Hacia una economia del conocimiento”.

Claster

Un cluster es un grupo de empresas y de otros acto-
res institucionales localizados en un mismo espacio
geogréfico, que obtienen ventajas de su proximidad
mutua y de sus conexiones. Los clusteres, aglomeracio-
nes o climulos crecen en areas donde se concentran
recursos y capacidades, alcanzando tamafios criticos
que le confieren ventajas competitivas para alcanzar
una posicién dominante dentro de una determinada
actividad econdémica. Son asociaciones comerciales
que compiten pero que también cooperan (Porter,
1991, 1999).
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Grafica 7. Desarrollo de vigilancia tecnoldgica
Fuente: adaptado de Filho y de Macedo (2021).

Los clusteres agricolas estdn conformados por aque-
llas empresas que hacen parte de alguna manera
con la agricultura, es decir, por las organizaciones
que tienen en su actividad econdmica la participa-
cion de productos cultivados en la tierra y con la pro-
duccién de alimentos, asi como las empresas que en
su proceso comercial se relacionan con productos
agricolas (Sotelo Jaimes, 2018).

Para Porter (1991) el desarrollo y desempeno del
clister se debe a la interrelacién de las cuatro aris-
tas del Diamante Competitivo —condiciones de la
demanda; sectores afines y auxiliares; condiciones
de los factores y estrategia, estructura y rivalidad de
las empresas—.

Asociatividad en Colombia
En Colombia, segtn el Minagricultura (2017) y de
acuerdo con la resolucién 464 de 2017, es deber del
Estado promover el acceso progresivo a la propie-
dad de la tierra de los trabajadores agrarios, en forma
individual o asociativa con el fin de mejorar el in-
greso y la calidad de vida de los campesinos. De
igual manera, la resolucion sefala que “Se fomen-
tard y fortalecerd la asociatividad como la principal

herramienta para generar capital social, fortalecer la
produccién, transformacidn, financiacién y comer-
cializacién de los productos y servicios de ACFC,
y para estimular los conocimientos y practicas de
proteccidon del medio ambiente” (Minagricultura,
2017, p. 7).

Los pequenos productores generan al menos un
40% de la produccién agropecuaria del pais (con una
importante participacién en frutas, hortalizas, café,
cana panelera, maiz, platano, tubérculos y en gana-
deria de leche). Sin embargo, es necesario que se
sometan a nuevas formas productivas para satisfacer
la demanda de calidad que requiere tanto el sector
agroindustrial como el consumidor final con unos
niveles de rentabilidad adecuados para la familia ru-
ral. Teniendo en cuenta estas demandas actuales del
mercado, una opcién que mejora significativamente
el proceso productivo en cuanto a eficiencia es la
asociatividad, de tal manera que pueden acceder a
nuevos y mas efectivos mecanismos de crédito y fi-
nanciamiento, capacitacion, tecnologia, mercados e
infraestructura productiva (Uribe et al., 2011).



Big data en el sector alimentario

El big data es un concepto que hace referencia al
manejo, procesamiento, andlisis y almacenamiento
de grandes volimenes de datos, que por lo general
tienen a ser variables y veloces, lo cual dificulta su
tratamiento con mecanismos tradicionales de proce-
samiento. El big data debe cumplir con 5 caracteristi-
cas fundamentales, resumidas en las 5V —velocidad,
veracidad, volumen, variedad y valor—. La informa-
cion contenida en el big data es informacién que
tiene un flujo continuo y cambiante, ha pasado por
procesos de constatacién y es fiable, tiene voliime-
nes que impide su tratamiento de manera tradicional
y es informacién que contiene un valor o beneficio
para aquella persona, empresa, entidad o sector que
la esté procesando (Ram Mohan Rao et al.,, 2018).

El sector agricola tiene un rol importante en la eco-
nomia de un gobierno, de tal forma que segun el
Banco de la Republica (2019) para el afio 2017 lle-
g6 a representar el 6,3% del PIB de Colombia. Por
lo cual, los agricultores mantienen su preocupacion
por maximizar la produccién y la eficiencia de sus
cultivos, dando importancia a variables de segui-
miento y medicién, para asi alcanzar el éxito.

No cabe duda de que los productores son conscien-
tes de las variables mencionadas anteriormente, de
las condiciones en las que debe estar un terreno para
poder llevar a cabo la siembra y pasado un tiempo,
poder obtener un cultivo para cosechar; pero cudl
seria el resultado si la gran parte de agricultores
utilizaran la inteligencia de datos en su actividad.
Muy posiblemente y de acuerdo con Rosales-Soto
y Arechavala-Vargas (2020), se pueden maximizar
los rendimientos de produccién y los ingresos de las
parcelas por el uso de informacién basada en datos.

Cadena de valor
En entornos productivos y empresariales es impor-
tante determinar el nivel de competitividad, ya sea
medido en factores externos o internos, pero prin-
cipalmente en la perspectiva del publico ante un
negocio determinado y su comportamiento en un
mercado no monopolistico. La cadena de valor logra
aplicarse a este concepto de medicidn, pues permite
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a las companias establecer nuevos principios de
productividad, estructura, distribuciéon, materiales
y costos, con el fin de mejorar la operatividad y la
toma de decisiones, lo cual, ligado al mejoramiento
de cada una de las actividades de la empresa, otorga
liderazgo y una mejor interaccién cliente-empresa,
repercutiendo de manera positiva en el mercado
con un “valor agregado” (Zamora, 2016); a esto se le
suma el factor de asociatividad, que permite integrar
empresas mas pequefas con el mismo objetivo, y
construir una cadena de valor global o que beneficia
de manera individual a cada una de las participantes
(Parrales Poveda et al,, 2021).

La cadena de valor también surge dentro del con-
texto de la gobernanza, demostrando que, aunque
todos los paises hacen parte de un todo productivo,
no todos se posicionan de la misma manera, pues
los centros de poder de las cadenas globales corres-
ponden a paises muy desarrollados con economias
fuertes, mientras en el tercer mundo, principalmen-
te, quedan relegados los actores menores, lo cual
constituye a la innovacién como un determinante de
competitividad (Diaz y Valenciano, 2012).

Gracias a la diversidad en los sectores econdmicos
colombianos y los multiples negocios del campo, la
cadena de valor suele aplicarse a diferentes activi-
dades, y puede evaluarse su repercusion en cadenas
globales de valor a través de la cantidad de importa-
ciones y exportaciones. Generar valor como productor
de insumos sigue siendo algo menor en relacién a la
alta cantidad de importaciones (Guilles y Carvajal,
2016). El café es una oportunidad de implementar
la cadena de valor mas allad de las consideraciones
tedricas, debido a que la mayoria de su produccion
se realiza integramente en el territorio nacional, lo
cual genera oportunidades de cambio y perfeccio-
namiento en cada eslabén, mejorando el producto
tanto para el pais como la competencia internacio-
nal (Garcia y Olaya, 2021).

La cadena de valor del big data se divide en 4 fases:
generacion, adquisicién, almacenamiento y anali-
sis. En la primera fase se llevan a cabo la captura de
datos a partir de fuentes como empresas, gobierno,
instituciones educativas y/o centros de investigacion;



luego esta captura de datos pasa a la fase de adqui-
sicion, donde se recolectan, agrupan y limpian los
datos mds importantes. Una vez se cumplan estas
dos primeras fases, la informacién es administrada,
almacenada y refinada en una base de datos para ser
presentada a una organizacién. Finalmente, dicha
informacién es analizada a través de métodos esta-
disticos e inteligencia de negocios, logrando obtener
resultados de conocimiento que pueden ser utiliza-
dos por una organizacién para su mejoramiento.

Agricultura de precision

El concepto sobre el que se basa la agricultura de
precisién es aplicar la cantidad correcta de insumos,
en el momento adecuado y en el lugar exacto. Es el
uso de la tecnologia de la informacién para adecuar
el manejo de suelos y de cultivos a la variabilidad
dentro de un lote. La AP (Agricultura de Precision)
involucra el uso de GPS (Sistemas de Posiciona-
miento Global) y de otros medios electrénicos para
obtener datos del cultivo (Garcia y Flego, 2008). La
AP presenta soluciones de modernizacién agricola,
mediante la integracién de las TIC en los procesos
de preparacién, cultivo, recoleccién y produccion
de los cultivos para permitir desarrollar y articular
procesos agricolas mas eficientes, confiables, mo-
dernos y seguros (Orozco y LLano, 2015).

La innovacién tecnoldgica ha estado inmersa en la
agricultura de precisién, permitiendo a los agriculto-
res optimizar los rendimientos agricolas, reduciendo
las aplicaciones innecesarias de fertilizantes y pesti-
cidas, preservando los recursos naturales y haciendo
frente a los inminentes fendmenos meteoroldgicos
(Rosales-Soto y Arechavala-Vargas, 2020).

Sistema de Posicionamiento Global

El Sistema de Posicionamiento Global, conocido por
sus siglas en inglés GPS (Global Positioning System),
es un sistema de radionavegacion satelital operado
por el Departamento de Defensa de los Estados
Unidos de América. El sistema GPS se basa en la
constelacion de satélites NAVSTAR (Navegacion
por Satélite en Tiempo y Distancia) que comenzd su
operacion entre los meses de febrero y diciembre
de 1978, con el lanzamiento de los primeros cuatro
satélites.
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Luego se llegd a un total de 24 satélites ubicados en
seis planos orbitales, que tienen una inclinacién de
55¢ con respecto al Ecuador. Con esta configuracion
se garantiza que en cualquier lugar de la Tierra ha-
brd al menos cuatro satélites sobre el horizonte en
todo momento, nimero minimo requerido para ob-
tener una posicién mediante un receptor GPS.

Agricultura inteligente

Este concepto puede asimilarse con el Bl (Business
Intelligence), el cual es un proceso utilizado por las
empresas u organizaciones para recopilar, analizar y
presentar datos en cualquier temporalidad (inclusive
proyecciones) con el objetivo principal de reconocer
su contexto y mejorar la toma de decisiones presen-
tes y futuras. Estos procesos en el sector de frutas
frescas les permiten a los agricultores enfocarse
solamente en los productos que mds le interesen,
obteniendo informacién pertinente de los mismos.
De esta forma, segin Rosales y Arechavala (2018)
esta herramienta ayuda en cuatro aspectos: evitar
suposiciones, mejorar el rendimiento de los cultivos,
saber sobre el cliente y conocer el mercado de los
competidores y mejorar la rentabilidad

Segun Rosales y Arechavala (2018) existen 3 tipos de
tecnologias que pueden ser aplicadas a la agricultura
inteligente. La primera son los sensores y su apli-
cacion en la agricultura de precision, teledeteccion,
monitoreo del suelo, agua, iluminacién, humedad,
temperatura. La segunda tecnologia es la analitica
de datos y su aplicacién esta en las plataformas de
internet de las cosas, big data, analitica de negocios,
inteligencia artificial. Finalmente, la tercera tecnolo-
gia es la robética y su aplicacién estd en tractores
auténomos, plantas de tratamiento, recoleccién de
la cosecha. (p.1419).

A lo largo de este capitulo se presentaron algunas
definiciones conceptuales que acercan al lector a la
terminologia que se ha utilizado y se seguird utilizan-
do a lo largo de todo el documento, términos como
innovacién, asociatividad, competitividad y cade-
na productiva. Ademds de esto, teniendo presente
la gran importancia que tienen los estudios de refe-
renciamiento competitivo y vigilancia tecnoldgica en
el documento se realiza una breve descripcion de los
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aspectos mas relevantes de cada uno de ellos. Otro
de los conceptos de gran importancia en este estu-
dio es el de clister y cdmo se genera los procesos
de asociatividad en Colombia, en donde la principal
asociacion fruticola es ASOHOFRUCOL, pero no la
Unica, ya que a nivel nacional y departamental todas
as cadenas productivas cuentan con pequehas
o medianas asociaciones. Por ultimo, es de gran
importancia contextualizar al lector sobre las tec-
nologias 4.0 relacionadas y mds utilizadas en la
agricultura como son el big data, la agricultura de
precision, GPS, entre otras.

En el préximo capitulo se abordan las cuestiones
metodoldgicas que sustentan el documento y todos
los resultados obtenidos. Se inicia con la MITRIC
(Metodologia de identificacién de los regimenes
tecnoldgicos e institucionales de los conglome-
rados empresariales), que incluye el estudio de
referenciamiento competitivo, el indice de medi-
cion y monitoreo de la competitividad, entre otros,
ademas se define el andlisis de componentes prin-
cipales, la matriz de Vester, MIC MAC y los criterios
de eleccidon de las cadenas productivas priorizadas
para la realizacion de los planes estratégicos.

Conclusion

Para Lundvall (2010) la innovacién se define como
el proceso de exploraciéon o bisqueda de resulta-
dos que permita acceder a nuevas técnicas, nuevos
mercados o nuevos productos. La innovacién se
entiende como las variaciones incrementales en pro-
ductos y los procesos, asi como también incluye los
cambios en la estructura organizacional y la incur-
sién de explotar y presentarse en nuevos mercados.

Por otro lado, la competitividad se entiende como
la capacidad que tiene una organizacién o empresa
para desarrollar ventajas competitivas frente a
sus competidores y obtener asi, una posicion
destacada en el entorno econdédmico. La competiti-
vidad por lo general se fundamenta en una ventaja
competitiva, es decir, cierta habilidad, recursos,
tecnologia o atributos que hacen superior (aunque

sea marginalmente) al actor que la posee (Lomba-
na y Rozas, 2009).

La agroindustria hace parte de los agronegocios,
los cuales se caracterizan principalmente por la
realizaciéon de algun tipo de transformacién en
la materia prima, en este caso la fruta, en alguna de
sus fases en la cadena productiva. La mayor parte de
la produccién agricola, pesquera y forestal pasa por
algun tipo de transformacion durante el tiempo que
transcurre entre la salida de la explotacién y su uso o
consumo final.
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Capitulo 4

Metodologia

La metodologia base para el desarrollo de este producto investigativo esta
fundamentada en un referenciamiento competitivo de los conglomerados
empresariales hacia una transformacién productiva en la que su primera fase
consistid en la identificacion de los colectivos empresariales y la segunda, el
posible EDTIC (Estadio de Desarrollo Tecnoldgico e Institucional del Conglome-
rado). Para conseguir el estado actual del nivel de organizacién y del EDTIC se
plantean instrumentos de recoleccién de informacién y la aplicacién de métodos
estadisticos cuantitativos y cualitativos debido a su eficiencia en la consecucién
de los objetivos (H. Caicedo y Castro, 2010).

La hoja de ruta que sigue este plan estratégico en gran medida esta fundamen-
tada en el estudio de Caicedo y Castro (2010), principalmente en lo concerniente
al estudio de referenciamiento competitivo del sector de frutas frescas en el
Valle del Cauca, por lo que la construccién del mapa de actores, la construccion
del indice de medicién y monitoreo de la competitividad, andlisis de componente
principales, la determinacién del estadio de desarrollo tecnoldgico e institucional
del sector, matriz DOFA, se cifien a las particularidades establecidas en dicho
estudio, entendiendo y ajustando los aspectos correspondientes a las necesida-
des propias del sector de frutas frescas.

Por otro lado, en este estudio se trabajan algunas metodologias que sirven
como referencia y punto de partida para el andlisis, una de ellas son la utilizacién
de la matriz de Vester para identificar y clasificar las principales problematicas
del sector de frutas frescas en el Valle del Cauca. También, se realiza un estudio
de inteligencia econdémica del sector priorizado que permite identificar las nece-
sidades de informacién de este.
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MITRIC (Metodologia para la Identifi-
cacion de los Regimenes Tecnoldgicos
e Institucionales de los Conglomera-
dos Empresariales)

La MITRIC (Metodologia de Identificaciéon de los
Regimenes Tecnoldgicos e Institucionales de los Con-
glomerados Empresariales), propuesta por Caicedo
y Castro (2010), brindan herramientas y fundamen-
tos tedricos para dar apertura y emprendimiento al
proceso de innovacién y cambio productivo en los
conglomerados econémicos. Para ello, se identifican
las aptitudes de las que dispone un sector econémi-
co para agregar el conocimiento y la innovacién, en
otros términos, se realiza el reconocimiento del régi-
men tecnoldgico.

La MITRIC se fundamenta en diferenciar que los
sectores econdmicos pueden comprenderse bajo
la perspectiva de los sistemas sectoriales de inno-
vacién. Cabe mencionar que esta metodologia es
aplicable en situaciones en las que se constata que
los sujetos toman la decisién de integrar conglome-
rados para lograr objetivos comunes y, por tanto,
obtener mayor rentabilidad (Caicedo y Castro, 2010).

Segulin Caicedo y Castro (2010), en los colectivos
empresariales la incégnita principal se base en de-
terminar el régimen tecnoldgico e institucional en
que puede localizarse un conglomerado. El concep-
to de régimen tecnoldégico comunica un escenario
en el que se compagina la capacidad tecnolégica e
institucional de un sector industrial para propiciar in-
novacionesy permitirlatransmisiéndelconocimiento.
Determinar un régimen tecnoldgico implica conocer
los fundamentos de apropiacién o rentabilidad del
uso del conocimiento, el origen de las oportunidades
tecnoldgicas, el comportamiento de la acumulacién
de innovaciones y debe determinarse si las innova-
ciones emanan del conocimiento explicito, derivado
de la ciencia o del conocimiento tcito, derivado del
modelo mental propio (Caicedo y Castro, 2010).

Instrumentando MITRIC
Con base en la relacion entre las condiciones de los
regimenes tecnoldgicos e institucionales, y las condi-
ciones de eficiencia de los conglomerados. En 2010,
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Caicedo y Castro indican que el conjunto de las rela-
ciones entre los determinantes del ritmo y direccién
de las innovaciones, sumado los factores que deter-
minan el grado de desarrollo de los conglomerados
y los capitales de la competitividad sistemética, se
conoce como EDTIC (Estadio de Desarrollo Tecnolé-
gico e Institucional de los Conglomerados).

Para el desarrollo de la MITRIC, conocida como me-
todologia de identificacién del estadio de desarrollo
tecnoldgico institucional de los conglomerados
econdmicos, Caicedo y Castro (2010), decidieron
construir una matriz a partir de la relacién entre dos
dimensiones analiticas. Inicialmente, la capacidad
innovadora de los conglomerados, en la que se de-
termina la probabilidad de que las empresas innoven
de manera continua y sostenida, teniendo en cuenta
el comportamiento de acumulacién de las tecnolo-
giasy la base del conocimiento que tienen los sujetos
involucrados para innovar; esto se refleja en el eje
de las abscisas del plano. Por dltimo, la capacidad
institucional de los conglomerados, en la que se
aprovecha las oportunidades de innovacién segun
las normas establecidas y las posibilidades de apro-
piarse de la rentabilidad del uso de las tecnologias
por parte de un sector econdémico; en el plano esta
dimensién se muestra en el eje de las ordenadas.

El eje innovacién se compone de cuatro factores
como la microeconomia, que determina el capital
empresarial, mercado de trabajo, que define el capi-
tal laboral, ciencia y tecnologia que analiza el capital
intelectual relacionado con el aspecto de calidad, y
finalmente, las ventajas comerciales, que evalian
el capital comercial. Por otra parte, el eje institucio-
nal se compone de otros cuatro factores como la
concentracion espacial, que determina el capital lo-
gisticoy organizacional, la macroeconomia, que, junto
con los factores institucionales y politicos, evaldan
los capitales macroecondmicos, gubernamentales,
institucionales y sociales. De acuerdo con Caicedo
y Castro (2010), las caracteristicas de los EDTIC se
pueden determinar mediante la clasificacién de los
capitales y la comprensién del propésito de cada uno
de los factores que forman los niveles, innovacién e
institucional.
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Grafica 8. La Matriz MIEDTIC
Fuente: Caicedo y Castro (2010).

En la Gréfica 8 se puede observar una matriz MIEDTIC,
que esta particionada en cuatro partes o cuadrantes,
cada parte corresponde a un EDTIC delimitado por
los ejes del plano. En esta los conglomerados pue-
den determinarse de acuerdo con su capacidad de
originar innovaciones y crear reglas en cuatro cla-
ses ya mencionadas con anterioridad: en estadios
progresivos o evolutivos, dindmicos o competitivos,
fragiles o de competitividad espuria y los estanca-
dos o no competitivos (Caicedo y Castro, 2010).

Una metodologia de referenciamien-
to competitivo de los conglomerados
empresariales

De acuerdo con Caicedo y Castro (2010), este pro-
cedimiento se lleva a cabo mediante ocho pasos:
primero, se presenta cdmo debe configurarse el
equipo de trabajo para desarrollar el ejercicio de re-
ferenciamiento competitivo, segundo, se identifica el
conglomerado norte de referenciamiento, tercero, se
construye el mapa de autores de los conglomerados,
cuarto, se establece el tipo y modo de organizacién
del conglomerado, quinto, se establecen los indices
de medicién y monitoreo de la competitividad, sexto,
se determina el estadio de desarrollo tecnolégico,
séptimo, se trazan mecanismos de control para in-
tervenir los conglomerados econdémicos, y la fase
octava y Ultima, consiste en desarrollar el informe
de referenciamiento competitivo. En la Gréfica 9 se

puede observar la secuencia légica que se debe
seguir para obtener un grado de evolucién organiza-
tiva, innovadora e institucional de los conglomerados
econdémicos, mediante la metodologia de referencia-
miento competitivo.

Analisis de Componentes Principales

El andlisis factorial es una técnica que se utiliza para
el estudio y la interpretacién de las correlaciones exis-
tentes entre un grupo de variables, con el objeto de
descubrir los posibles factores comunes a todas ellas.

El andlisis factorial esta justificado cuando hay un
conjunto de intercorrelaciones significativas entre
variables de diferente dmbito. Por ejemplo, variables
sociales y econdmicas: riqueza, empleo, desarrollo,
divorcio, criminalidad, escolarizacién, entre otras; re-
feridas a ciudades o nucleos de poblacién y que da
la impresién de constituir una mezcla de cifras sin un
sentido coherente.

El anélisis de componentes principales es un méto-
do estadistico que fue presentado tacitamente en los
inicios de 1900 por Karl Pearson para posteriormente
ser integrado dentro de la rama de las matematicas y
mas formalmente en la estadistica formal en 1933 por
Harold Hotteling y solo hasta el desarrollo de la tec-
nologia y su avance se logré implementar su célculo
tal cual como se conoce actualmente.
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Grafica 9. Metodologia de referenciamiento competitivo de los conglomerados econémicos
Fuente: Caicedo y Castro (2010).

El andlisis de componentes principales se refiere a
una técnica de representacion de la informacién con
un sustento algebraico y geométrico, ademas de que
se implementa sin el uso de hipétesis estadistica ni
un modelo estadistico establecido.

El analisis en componentes principales presenta
numerosas variantes segun las transformaciones
realizadas sobre la tabla de datos: la nube de pun-
tos individuos puede centrarse o no, reducirse o no.
Entre estas variantes, el andlisis en componentes
principales normado —nube centrada-reducida— es
la mas utilizada y es la que se desarrolla para pre-
sentar los principios del andlisis en componentes
principales (Lebart et al., 1995).

Dominio de aplicacion

El campo de accién del ACP se utiliza cuando se
tiene una matriz de datos brutos la cual cotidiana-
mente estd compuesta por un grupo de variables
continuas, tal conjunto es el denominado como ac-
tivas. En otros casos, dependiendo del contexto del
estudio se podria estar interesado en el uso de varia-
bles suplementarias o ilustrativas —siendo continua
o categdrica— que no participen en la formacién de
los ejes subyacentes del estudio, pero conviene gra-
ficarlas en el eje factorial.

En la mayoria de los recursos en los que se encuen-
tra esta disciplina estadistica se tendra entonces
dicha matriz en la que las filas se les designa el nom-
bre de individuos u observaciones y las columnas
llamadas comiUnmente variables, es decir, la dimen-
sién en todos los casos de los analisis multivariados
tendra dimensién nxp (n individuos por p variables)

Interpretaciones geométricas
Las representaciones geométricas de las filas y de
las columnas de una tabla de datos permiten obser-
var visualmente las proximidades entre individuos y
entre variables.

Para los individuos: Como se comenté anteriormente
las dimensiones de la matriz de datos brutos hace
que el espacio de maniobra este supeditado a RP y
las distancias que separan a las parejas de puntos
que demarcan a las observaciones esta dada por:

d*i,i)=2." (o =r,)

Esta se trata de la distancia euclidiana cldsica. Dos
puntos estdn mds cerca si, en el conjunto, sus p
coordenadas son muy préximas. Los dos individuos
involucrados estan por lo tanto caracterizados por
valores casi iguales para cada variable.



Para las p variables: Si los valores tomados por dos
variables particulares son muy vecinos para todos
los individuos, estas variables estaran representada
por dos puntos muy préximos en R". Se podra decir
que estas variables miden una misma cosa o que
ellas estan ligadas por una relacién particular.

Nube de individuos: Sea una matriz de datos brutos
X, de nindividuos y p variables cuantitativas reales
X0 :[x“---xpl: '.:xln---xpn]

Donde X;representa la informacién del i-esimo indivi-
duo paralaj-esimavariable, lafila retine lainformacién
para el individuo i en cada una de las variables ob-

servadas, la columna indica las valoraciones para
cada individuo en la variable particular j.

La fila contiene la informacién necesaria para ubicar
al individuo en el espacio, son las coordenadas de
representacién en el espacio de las variables; a par-
tir de estas coordenadas se conocen las distancias
entre los individuos y el centro de gravedad.

La visualizacién de la nube de puntos-individuos
permite evidenciar similitudes entre los individuos
observados. De aqui la importancia de la proximi-
dad, si dos individuos se encuentran muy cercanos
entre si se asevera entonces que guardan relaciones
o valores similares en las variables activas y se ubi-
can en el plano de representacién muy contiguos.

Nube de variables: Se retoma la matriz de datos bru-
tos que se describié en el apartado anterior, pero
con la gran diferencia que el andlisis ahora se centra
en las columnas ubicadas en el espacio de R" y per-
miten ver la asociacion entre las variables objeto de
estudio. Andlogamente, como en el caso de los indi-
viduos a menor distancia entre dos puntos columna
significa entonces que las dos variables préximas
presentan valores relacionados en el conjunto de los
individuos.

Matriz de Vester

Esta metodologia fue implementada por el aleman
Frederic Vester, siendo de gran utilidad para priorizar
problemas, identificando y clasificando las causas y
efectos de dicha problematica. Esta metodologia es
utilizada tanto en el sector publico como privado ya
gue su objetivo principal es el de identificar la causa
raiz, dicho de otra manera, la causa que desencadena
o provoca otros problemas, ademas de identificar las
principales consecuencias de dicha situacion (Be-
tancourt, 2016).

Dentro de esta matriz, se tienen enumeradas tanto
en las filas como en las columnas las posibles causas
de una situacién problematica, que en este contex-
to se define como “Mejorar la capacidad innovadora
y desarrollos tecnolégicos que posicionen al sector
fruticola del Valle del Cauca” Una vez enumeradas y
organizadas en filas y columnas las posibles varia-
bles o problematicas, se deben de enfrentar una a
una buscando posibles relaciones causales y otor-
gando una calificacién de cero a tres, siendo cero
sin relacién de causalidad y tres una relacién causal
directa, ver Tabla 12.

Tabla 12. Clasificacion de la relacion
causal entre variables

Calificacion Tipo de relacién causal
0 No hay relacién causal
1 Relacién causal indirecta o muy débil
2 Relacién causal semidirecta o causali-
dad media
3 Relacién causal directa o causalidad

fuerte

Fuente: elaboracién propia a partir de Betancourt (2016).

Seguln Betancourt (2016) los pasos que se deben
seguir para elaborar la matriz de Vester comienzan
con (1) una determinacién de las variables o posibles
problematicas, posteriormente se debe (2) redactar
el problema de la forma correcta, ademas de (3)
generar un identificador a cada problema, por ejem-
plo P1, P2, P3, Pn, para después (4) ubicarlos en
la matriz tanto en las filas como en las columnas,
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una vez realizada la ubicacién de los problemas se
(5) califican las combinaciones, preguntdndose si,
por ejemplo, el problema #1 causa al problema #2 y
si el problema #1 causa al problema #3, hasta com-
pletar toda la matriz, para (6) sumar los resultados
de las filas (influencia/causa) y las comunas (depen-
dencia/efecto). Por ltimo, (7) se grafican los problemas
y (8) se clasifican los mismos. Ver Tabla 13.

Fuentes de datos y estrategias de bus-
queda

Para la elaboracién de cada uno de los estudios
realizados en el marco del proyecto Un Valle del Co-
nocimiento se estable un protocolo de busqueda y
algunas fuentes de datos primarias y secundarias
obtenidas en el transcurrir del proyecto y disponi-
bles para su uso y descarga en internet. Es asi como
para los estudios de referenciamiento competitivo,
vigilancia tecnoldgica, inteligencia econdmica, mapa
de actores, revision de literatura, metodologias, in-
dice de medicién y monitoreo de competitividad,
matriz de Vester, matriz MIC MAC, se utilizan moto-
res de busqueda muy especificos que garantizan la
fiabilidad de la informacién y datos presentados en
este documento. Un punto importante para resaltar
en este sentido es que toda la informacién proce-
sada fue presentada y debatida tanto por el equipo
de trabajo del proyecto como por el equipo asesor de
“Visién prospectiva, tecnoldgica e industrial del sector
de frutas frescas del Valle del Cauca 2033" confor-
mado por expertos del sector agricola vallecaucano.

Con respecto a los datos presentados en el capitulo 1
sobre los niveles de produccién fruticola vallecau-
cano, se accede a la informacién de la Evaluaciones
Agropecuarias Municipales' de Minagricultura. Para
la revision de literatura consignada en el capitulo 2
se utilizan las bases de datos y bibliotecas virtua-
les de las principales universidades de la regién y
de los centros de investigacién y desarrollo tecno-
Iégico, tales como Agrosavia, CIAT, entre otras. Los
fundamentos tedricos del capitulo 3 se construyen
principalmente de los postulados de autores con alto

' Evaluaciones Agropecuarias Municipales: https://cuttly/NX-

CpVeo

impacto en dichas materias y a partir de ahi se realiza
un seguimiento de referencias que permitir sustentar
y darles validez a los conceptos utilizados. La metodo-
logia central y hoja de ruta del trabajo depositada en
el capitulo 4 se basa en la investigacién de Caicedo y
Castro (2010) asi como también para la construccién
del indice de medicién y monitoreo de la competitivi-
dad del sector de frutas frescas del capitulo 6 y todo el
estudio de referenciamiento competitivo.

La construccién del mapa de actores del sector de
frutas frescas se basa en Recalde Rincones (2014) y
a partir de ahi se ajustan, actualizan y agregan com-
ponentes, actores y funciones que consolidan dicho
mapa. Para el indice de medicién y monitoreo de la
competitividad se realiza una encuesta cuya infor-
macién procedié de varias fuentes, la primera de
ellas fue la base de datos de egresados de la Uni-
versidad Nacional. Para identificar las asociaciones
fruticolas del departamento se utiliza una base de
datos publica construida por el ICBF2 Se genera
el contacto con los comercializadores de CAVASA,
ademas se realiza una bldsqueda manual en inter-
net que permitiera identificar todo tipo de actores
del sector de frutas frescas. Por ultimo, se realiza
un proceso de bola de nieve en donde los actores
inicialmente referenciados sugieren nuevos actores
que cumplen con las caracteristicas solicitadas has-
ta cumplir con la meta muestral propuesta.

Los estudios de referenciamiento competitivo se
basan inicialmente en informacién de la FAO (Or-
ganizacién de las Naciones Unidas para la Alimen-
tacion y la Agricultura por sus siglas en inglés) y a
partir de la informacién obtenida se define el pais
objeto de referenciamiento competitivo y se realiza
una bilsqueda de aspectos especificos del modo de
produccidn, cadena productiva, niveles de investiga-
cién, desarrollo e innovacion del pais. En el estudio
de vigilancia tecnoldgica se utiliza la informacién de
la OMPI (Organizacién Mundial de la Propiedad In-
telectual) para analizar los niveles de innovacién y
SCOPUS para analizar los niveles de investigacion
de los paises.

2 Base de datos asociaciones ICBF https://bit.ly/30Rb30k
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Tabla 13. Clasificacion de problematicas de la matriz de Vester

Tipo de Problema

Interpretacion

Problemas Criticos

Este tipo de problema es causado por otros problemas y a su vez es causa de otros pro-

blemas. Se sugiere tenerlos en cuenta a la hora de intervenir.

Problemas Pasivos

Estos problemas son causados por otros pero no causan problemas. Se sugiere intervenir
a los problemas activos y asi de forma indirecta se solucionaran estos.

Problemas Indiferentes
menor en este contexto

Estos problemas no son causa ni son causados por otros problemas, tienen relevancia

Problemas Activos

Estos problemas no son causados por los demds, pero si causan otras problemdticas por

lo que su intervencion debe ser prioritaria.

Fuente: elaboracién propia a partir de Betancourt (2016).

Con respecto a los datos utilizados en las matrices
Vester y MIC MAC fueron obtenidos por medio de
talleres con el equipo asesor de “Visién prospectiva,
tecnoldgica e industrial del sector de frutas frescas
del Valle del Cauca 2033" y en sesiones del curso de
actualizacién: Gestion tecnoldgica en red y minica-
denas productivas del sector de frutas frescas. Dicha
informacidn fue corroborada, depurada y procesada
por el equipo de trabajo del proyecto para garantizar
la fiabilidad de la informacién.

Difusion y transferencia de informa-
cion de los resultados y hallazgos

Se encuentra plenamente identificado y diagnosti-
cado que uno de los principales movidos del rezago
en el agro colombiano no es la falta de investigacio-
nes, desarrollos tecnoldgicos o innovaciones sino la
incapacidad de difundir y transferir los conocimien-
tos adquiridos en los estudios realizados por las uni-
versidades y centros de investigaciones regionales
y nacionales. Resulta de gran importancia entonces
buscar mecanismos que faciliten la transferencia
de conocimientos desde las entidades académicas
hasta la cadena productiva y el resto de los actores
del sector de frutas frescas.

Por lo general, las entidades académicas publican
los resultados de sus investigaciones en las pagi-
nas web adscritas a ellas, por lo que, por ejemplo,
el CIAT publica sus resultados en su biblioteca o re-
positorio virtual, lo mismo ocurre con AGROVASIA,
SENA, Universidad Nacional y demés universidades

y centros de investigacién. Adicionalmente, dichos
resultados son publicados dependiendo de sus ca-
racteristicas en revistas indexadas con el objetivo
de tener un mayor alcance y prestigio. Por otro lado,
dependiendo de la fuente de financiacién de la in-
vestigacion se toma la decisién de publicar en sitios
web especificos, como es el caso de las investiga-
ciones financiadas por la Gobernacién del Valle,
Minagricultura, Colciencias o alguna entidad privada.

Es tradicidon y en algunos casos un deber realizar
jornadas de socializacién de los resultados obteni-
dos en las investigaciones con las comunidades mas
cercanas al objeto de estudio o que estuvieron vin-
culadas directa o indirectamente en el transcurrir de
la investigacion. Es asi como, por ejemplo, en una
investigacion en donde se realizaron grupos focales,
encuestas o entrevistas es necesario mostrarle los
resultados a las personas que participaron, porque
son ellas las principales interesadas en obtener al-
gun tipo de retribucion por su participacidon que se
traduzca en conocimientos que les permita mejorar
sus condiciones de vida o su actividad econdmica,
asi sea solo marginalmente.

En la encuesta del indice de medicién y monitoreo
de la competitividad del sector de frutas frescas se
les pregunté a las personas si con alguna de las uni-
versidades o centros de investigaciéon de la region
habian tenido algin proceso de transferencia tec-
noldégica o si habian participado en algin proceso
de investigacién con ellos. De ahi se observa que
de 354 encuestados 187 no habian tenido ningtn
proceso de transferencia de tecnologia, es decir, cer-



ca del 53%. Por otro lado, 83 personas manifestaron
haber realizado procesos de transferencia tecnolé-
gica con mas de una universidad o centro de inves-
tigacion, es decir, el 23% de los participantes. En la
Gréfica 10 se observan las entidades académicas
que mayores niveles de transferencia tecnoldgica
realizan en el Valle del Cauca, siendo AGROSAVIA la
que mayor nivel reporta con un 27% de las respues-
tas, seguido por el CIAT y Corpovalle con un 9% res-
pectivamente. Es importante aclarar que los datos
de la gréfica estan procesados sobre 515 respuestas
de los 354 actores, esta diferencia responde a que la
pregunta era de seleccién mdltiple.

Grafica 10. Entidades académicas que realizan
transferencia de tecnologia en el Valle del Cauca

Fuente: elaboracién propia.

En la formulacién de este documento han partici-
pado mas de 600 personas teniendo que en cuenta
que la encuesta del indice de medicién y monitoreo
de la competitividad fue diligenciada por 354, ade-
mas se realizé el curso corto de Gestion tecnoldgica
en red y minicadenas productivas del sector de frutas
frescas en el Valle del Cauca en donde inicialmen-
te se matricularon cerca de 400 estudiantes y se
lograron certificar 272 por la Universidad Nacional,
muchos de ellos participantes también de la encues-
ta. Adicionalmente, se conformé un equipo asesor
de "Visidn prospectiva, tecnoldgica e industrial del
sector de frutas frescas del Valle del Cauca 2033"
con mas de 30 expertos del sector fruticola vallecau-
cano desde diferentes campos del conocimiento y
actividades econémicas. Con estas personas se rea-
liza una jornada de socializacién de los resultados
del proyecto y se les invita a continuar con los pro-
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cesos de articulacién propuestos a lo largo de las
sesiones del curso y del comité asesor.

Todas las grabaciones de las sesiones del curso
corto se encuentran disponibles en la pagina web
del proyecto® asi como también este documento y
otros resultados de interés general que pueden ser
consultados y descargados en cualquier momento.
Otras de las formas de difusién que se implementaron
en el proyecto ha sido el aprovechamiento y publica-
cién de contenido de las redes sociales con mayor
impacto y alcance actualmente como Instagram,
Facebook y Twitter, adaptandose a las necesidades
y publicos objetivos de cada una. Dicho esto, se garan-
tiza la difusién de los resultados de las dos maneras
tradicionales expuestas anteriormente.

Es importante reconocer que en la actualidad son las
redes sociales las que generan y reportan mayores
alcances de la informacién, por lo que la adaptacién
de la ciencia a estos formatos representa una gran
oportunidad de cara a la transferencia y difusién del
conocimiento. Si bien las formas tradicionales de
difusién han logrado resultados histéricos y se ha
impactado la productividad de los cultivos y del agro
colombiano en general, es necesario complemen-
tarlas con formatos novedosos como infografias,
pequefos videos, imagenes, cartografias e inclusive
realidad virtual que se adapten a los mecanismos de
circulaciéon de informacién en las redes y faciliten la
comprension del mensaje por parte publico objetivo.

De manera complementaria se logra identificar que
los actores del sector de frutas frescas en el Valle
del Cauca estdn conectados por pequefas redes
sociales —digitales y no digitales— que facilitan la
circulacién de la informacién. Esto se reconoce por el au-
mento en la creacidn y participacion en grupos de What-
sApp vinculados a las comunidades a las que pertenecen
y/o a las actividades productivas que realizan, ademas
de la participacién en asociaciones gremiales. Se reco-
mienda fortalecer la articulacién de las entidades aca-
démicas con las UMATAS y asociaciones gremiales
del departamento, a través de ellas los resultados

3 Pégina web del proyecto Un Valle del conocimiento: https://va-

lledelconocimiento.com/curso/frutas/


https://valledelconocimiento.com/curso/frutas/
https://valledelconocimiento.com/curso/frutas/

de las investigaciones incrementan significativa-
mente sus posibilidades de difundir y transferir los
conocimientos generados.

Criterios de eleccion de las cadenas
productivas priorizadas y objeto de
estudio

El equipo de trabajo del proyecto Un Valle del cono-
cimiento en conjunto con el equipo asesor de “Vi-
sién prospectiva, tecnoldgica e industrial del sector
de frutas frescas del Valle del Cauca 2033" confor-
mado por expertos del sector agricola del Valle del
Cauca, entre ellos, funcionarios de la Secretaria de
Desarrollo Rural, Agricultura y Pesca del departa-
mento, representantes de las asociaciones gremiales
fruticolas, de las universidades y de algunos centros
de desarrollo e innovacién como Agrosavia y CIAT,
en primera instancia determinaron algunos criterios
para la seleccién de cadenas productivas que iban a
ser objeto de referenciamiento competitivo del sector
fruticola del Valle del Cauca, dicho estudio enmar-
cado en la construcciéon de la visién prospectiva,
tecnoldgica e industrial que impulse el crecimiento
y desarrollo del sector fruticola del departamento y
lo posicione como referente nacional e internacio-
nal en términos de competitividad y productividad
agricola basada en innovacién y apropiacién del co-
nocimiento dentro de toda su cadena productiva.

Se utilizaron 9 criterios para la eleccién de las ca-
denas productivas objeto de referenciamiento
competitivo, el primero de ellos fue los niveles de
produccidn, seguido por los niveles de investigacion
nacional y local, el nimero de patentes, la cantidad
de mano de obra requerida, el impacto ambiental,
los niveles de exportacién y de financiacién y por ul-
timo la rentabilidad de los cultivos. Para cada uno de
estos criterios se procesé y presentd la informacién
disponible para que los participantes pudieran tener
bases sobre las cuales fundamentar su eleccién.

Produccion

La Gréfica 11 muestra los niveles de produccién fru-
ticola en el Valle del Cauca en donde la pifia ocupa
el primer lugar con cerca de 144163 toneladas de
producto, mientras que los citricos, banano y agua-
cate ocupan la segunda, tercera y cuarta posicién
respectivamente. Cabe destacar que si tienen en
cuenta todas las frutas y hortalizas que se producen
en el departamento, el cacao ocupa la posicién 46 y
comparada solo con las frutas, ocuparia la posicién
19, pero como se mostrard mds adelante hay otros
factores que influyen en la importancia de esta ca-
dena productiva en este analisis.

Grafica 11. Niveles de produccion fruticolas en el Valle del Cauca

Fuente: elaboracién propia con datos tomado de EVA 2020.
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Niveles de investigacion nacional

Se realizé una bulsqueda rapida en Google Scholar
con las siguientes caracteristicas, la primera de ellas
es que la busqueda se hiciera exclusivamente en los
titulos de los articulos —all in title—, en segunda ins-
tancia se buscé la cadena productiva por su nombre
comun en espanol, seguido por la palabra “Colom-
bia’, en la segunda busqueda se utilizé el nombre en
inglés y finalmente se buscé por su nombre cienti-
fico. Estos tres tipos de blsqueda se sumaron y se
organizaron de mayor a menor, siendo el cacao la
cadena productiva con mayor nivel de investigacion
nacional con 658 resultados, seguido por el banano
con 466 y el aguacate con 274, El objetivo de esta
busqueda no pretende determinar los niveles reales
de investigacion fruticolas en el pais, pero si brinda
algunos indicios sobre ello.

Tabla 14. Niveles de investigacion en Colombia
utilizando Google Scholar

que agrupan algunos cultivos frutales para sus inves-
tigaciones. Nuevamente, es oportuno mencionar que
esta tabla no determina los niveles de investigacién
real del departamento en términos fruticolas.

Numero de patentes
Para ver el nimero de patentes registradas que tie-
nen las cadenas productivas se utilizé la informacién
contenida en la OMPI, foro mundial que se encarga
de regular los servicios, politicas disposiciones, coo-
peracién e informacién en términos de la propiedad
intelectual no solo en innovaciones, sino también en
obras literarias, artistica, simbolos imagenes, entre
otras, actualmente cuenta con 193 paises miembros y
mas de 250 ONG (Organizacion No Gubernamental)
y OIG (Organizacion Intergubernamental) que hacen
las funciones de observadores en las reuniones de la
OMPI. En la Tabla 15 se observa que la fruta con mas
patentes registradas es el coco con 5.572 patentes,
seguido del cacao con 4.379 y en tercer lugar la uva
con 4.020 patentes. La participaciéon de dichas fru-

No ~ Fruta Total  No Fruta Total tas se calculd con respecto al nimero total de frutas
1 Cacao 658 7 Pifa 1M seleccionadas para este estudio, es decir, las 12 frutas
> Banano 466 8  Papaya 109 que aparecen en la Tabla 15.
3 Aguacate 274 9  Chontaduro 97 Tabla 15. NGimero de patentes registradas en
4  Maracuyd 230 10 Coco 76 OMPI por cadenas productivas
5 Citricos 226 1 Uva 41 No Fruta Patente Participacion
6 Lulo 126 12 Boroj6 4 1 Coco 5572 29,2%
Fuente: elaboracién propia con datos de Google Scholar. 2 Cacao 4379 22,9%
O,
Investigaciones locales 3 Uva 4020 211%
Para este criterio se tomaron todas las referencias 4 Papaya 3957 20,7%
que han sido U'tl|l.28da en el marco del proyecto.Un 5  Citricos 463 2 4%
Valle del conocimiento y que se encuentran descritas :
y estudiadas en el capitulo 2. Estas investigaciones 6 Piha 351 1,8%
se obtuvieron de los repositorios y bibliotecas vir- 7  Aguacate 128 0,7%
tuales de las principales universidades y centros de
. L. 8 Banano 127 0,7%
desarrollo y de innovacién del Valle del Cauca. De
aqui se observa que el lulo es la fruta que mas inves- 9  Lulo 54 0,3%
tigaciones Itiene F:on .6' seguido del aguacate y man- 10 Borojé 32 02%
go con 4 investigaciones cada uno, el chontaduro
| : ; ; ; : 11 Maracuya 8 0
y la mora tienen 3 investigaciones, mientras que la
mandarina 2, frutas como araza, banano, bananito, 12 Chontaduro 1 0

borojé, fresa, guandbana entre muchas otras cuentan
con 1 investigacion, ademas de las investigaciones

Fuente: OMPI (2021a).



Mano de obra

A partir de los datos suministrados por la Gober-
nacién del Valle del Cauca (2020) se obtuvieron los
datos de los costos asociados a la mano de obra se-
gun el tipo de cultivo y desagregado por afos. Esta
informacidn solo estd disponible para el maracuy3,
vid, pifa, lulo, citricos y aguacate. En la Tabla 16 se
observa que el cultivo de maracuya es el que nece-
sita un mayor nimero de jornales al afio, con 291
jornales, lo que representa $10.250.000 millones de
pesos al aio, durante 2,5 afos, seguido por el cul-
tivo de vid con 233 jornales al afio con un valor de
$8.155.000 al ano. El tipo de cultivo que tiene una du-
racién mayor es el de los citricos con 20 afos por
cultivos y 103 jornales para el primer afio y 93 jorna-
les para los afos siguientes.

Impacto ambiental

Con respecto al impacto ambiental se procesé la
informacion de diferentes estudios debido a que
ninguno de ellos tenia informacién que reuniera una
buena proporcién de las frutas que se han venido
trabajando a lo largo de esta seccion. El principal
mecanismo utilizado para la medicién del impacto
ambiental agricola en los estudios seleccionados es
la huella hidrica, por ejemplo, un estudio realizado
en 2012 calculé las huellas hidricas azul (uso de agua
de cuerpos artificiales), verde (agua lluvia almacena-
daen el suelo) y gris (toda el agua contaminada en el
proceso) para algunos cultivos en Colombia, en ella
se observa que el banano tiene una huella hidrica
azul del 4%, verde del 2% y no tiene huella hidrica
gris. Por otro lado, en cacao solo aparece con una
huella hidrica verde del 6%, ver Tabla 17 (Donoso y
Franco, 2013; Pons, 2019; Rodriguez, 2012; Sabogal
Angel, 2015; Sdnchez-Mora, 2013).

Exportaciones
Con respecto al nivel de exportaciones en Colombia,
con gran diferencia el banano es la principal fruta de
exportacion, solo en el afio 2018 las exportaciones
de esta cadena productiva alcanzaron los $866 mi-
llones de dédlares, mientras que el aguacate ocupé la
segunda posicién con $62 millones de ddlares, la pifa
ocupd el séptimo lugar con $9 millones de ddlares,
la tendencia que han tenido estas cadenas produc-
tivas ha sido a la alza con algunas excepciones para

el afno 2018 en donde se contrajo un poco el nivel de
exportaciones de banano y pifia, ver Tabla 18.

Financiacion

Por otro lado, los niveles de financiacién agricola fue
otro de los criterios que se tuvo en cuenta a la hora
de seleccionar las cadenas productivas priorizadas
para el estudio de referenciamiento competitivo. En
este sentido, entre el afio 2018 y 2020 los agriculto-
res de cacao recibieron un total de 36.482 créditos
por valor de $794 mil millones de pesos, mientras
que los productores de banano recibieron 5.524 cré-
ditos por valor de $601 mil millones de pesos y los
productores de aguacate aunque recibieron casi 6
veces mas créditos (30.247) que los productores de
banano, estos solo ascendieron hasta los $582 mil
millones de pesos, ver Tabla 19. Cabe recalcar que
estos créditos fueron otorgados a todo tipo de pro-
ductores, tanto grande y medianos, como pequenos
(Finagro, 2021).

Rentabilidad

Por dltimo, se tuvo en cuenta la rentabilidad de los
cultivos, para esto se tomé la informacidn disponible
en Gobernacién del Valle del Cauca (2020) la cual
sefala que el cultivo con mayores niveles de ingre-
sos son los citricos alcanzando un ingreso promedio
anual por hectédrea de $30 millones de pesos, segui-
do por el aguacate con un promedio de $23 millones
de pesos y en tercer lugar el cultivo de maracuyd con
$21 millones de pesos. Estos calculos fueron realiza-
dos por la Gobernacidn del Valle, teniendo en cuenta
los costos del primer ano, los costos del resto de
afos, el nimero de afos del cultivo y los ingresos
anuales del cultivo, ver Tabla 20.
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Tabla 16. Costos de la mano de obra segun el tipo de cultivo

Jornales Costos Jornales
. ~ . . - Costos otros
Cultivo Aios primer primer aiio otros -
n o afnos (Hec)
aino (Hec) ainos

Maracuya 2,5 291 $10.250.000 291 $10.250.000
Vid 15 233 $8.155.000 215 $7.525.000
Pina 2 171 $6.246.600 63 $2.205.000
Lulo 2 13,5 $3.672.500 121,4 $4.108.000
Citricos 20 103 $3.605.000 97 $3.395.000
Aguacate 12 82 $2.870.000 66 $2.310.000

Costo unitario del jornal: $35.000

Fuente: Gobernacion del Valle del Cauca (2020).

Tabla 17. Principales cultivos en Colombia con huella hidrica

Cultvo ol hidric verde :‘-:gf'll:‘

gris

Banano 4% 2%

Papa 3% 4% 7%

Cacao 6%

Yuca 8% 8%

aps'li(r;ana 12% 9%

Arroz 41% 12% 19%

g:uﬁcaa(rje 11% 13%

Maiz 12% 13% 1%

Platano 4% 13%

Café 3% 22% 55%

Algoddn 7%

Otros 5% 8% 8%

Fuente: Rodriguez, 2012; Sabogal Angel, 2015,



Tabla 18. Principales exportaciones de Colombia en términos de frutas frescas
entre los afos 2015 y 2018 (Miles de USD)

Tipo fruta 2016 2016 (%) 2017 2017 (%) 2018 2018 (%)
Banano 914.965 87,6% 918.094 84,7% 866.179 81,3%
Aguacates 35.040 3,4% 52.948 4,9% 62.732 5,9%
Maracuya 25,900 2,5% 26.819 2,5% 34.213 3,2%
Uchuvas 23.601 2,3% 27803 2,6% 32.423 3,0%
Lima Tahiti 7.388 0,7% 12.715 1,2% 23.665 2,2%
Mangos 6.321 0,6% 10.995 1,0% 9.335 0,9%
Pifa 9.768 0,9% 10.567 1,0% 9.227 0,9%

Fuente: LegisComex (2021).

Tabla 19. Niveles de financiacion agricola por parte de Finagro entre enero 2018 y diciembre 2020

Total Periodos (valores en miles

Clasificacién de millones)

Proqucto Enero 2018 - diciembre 2020
Relacionado
Cantidad Valor Crédito

i  Ganaderia 218.669 $7.81

carne
2  Arroz 18.450 $5.990
g Canade 3109 $5.068

azlcar
4  Palma 4,263 $313
5 Café 232.233 $ 2.961
6 Frutales 64.210 $2.644
8 Cacao 36.482 $794
10 Banano 5,524 $ 601
12 Aguacate 30.247 $ 582
18  Citricos 14,352 $ 298

Fuente: Finagro (2021).
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Tabla 20. Costos e ingresos de las cadenas productivas en el Valle del Cauca para el aiio 2020

Costos primer

Ingreso promedio

Fruta Afos afio Costos otros afios afio (%/Hec)
Citricos 20 $7.497168 $7.053.205 $30.447.847
Aguacate 12 $6.255.040 $4.532.020 $23.960.145
Maracuya 2,5 $7.238133 $15.886.630 $21.468.284
Vid 15 $0.330.906 $ 5.961.300 $18.997.393
Pifa 2 $6.517.990 $4.205.001 $16.973.425
Lulo 2 $7.657.302 $7.659.000 $16.552.698

Fuente: Gobernacién del Valle del Cauca (2020).

Eleccion final

Dichos criterios fueron presentados al equipo de
trabajo del proyecto Un Valle del Conocimiento y al
equipo asesor de “"Visidn prospectiva, tecnoldgica e
industrial del sector de frutas frescas del Valle del Cau-
ca 2033/, se les solicité que basados en los criterios
expuestos votaran por las tres cadenas productivas
gue segun ellos deberian priorizarse para la realiza-
cién del estudio de referenciamiento competitivo y
vigilancia tecnoldgica del sector de frutas frescas. de
esta se concluye que las cadenas productivas prioriza-
das deben ser el cacao con 14 votos, el aguacate Hass
con 12 votos, banano con 9 votos y pifia con 4 votos.

A lo largo de este capitulo se definieron las meto-
dologias que se iban a utilizar en el documento,
partiendo principalmente del estudio de H. Caicedo
y Castro (2010) de la MITRIC (Metodologia de Identifi-
cacion de los Regimenes Tecnoldgicos e Institucionales
de los Conglomerados Empresariales), para el es-
tudio de vigilancia tecnoldgica y referenciamiento
competitivo, incluyendo el indice de medicién y mo-
nitoreo de la competitividad, ademas del estudio de
vigilancia tecnologia. Esta metodologia se comple-
menta con otras como los son; la matriz de Vester,
arbol de problema, matriz MIC MAC. Ademas, se es-
tructura un estudio practico-tedrico para la eleccién
de las cadenas productivas que se iban a priorizar
para los planes estratégicos.

En el préximo capitulo se presenta el mapa de acto-
res del sector de frutas frescas en el Valle del Cauca,
compuesto por nueve actores, divididos en dos
grandes grupos, la cadena productiva del sectory los

actores paralelos. Ademas de esto, se realiza un ejer-
cicio de matriz de Vester y arbol de problema para
definir y organizar las problematicas del sector que
impiden un aumento de competitividad que le per-
mita tomar una posicién dominante en el mercado.

Conclusion

La matriz MIEDTIC esta dividida en cuatro partes
o cuadrantes, cada parte corresponde a un EDTIC
(Estadio de Desarrollo Técnico e Institucional de
Conglomerados) delimitado por los ejes del plano.
En esta matriz los conglomerados se diferencian de
acuerdo con la capacidad de originar innovaciones
y su respectiva capacidad de crear reglas, Se dis-
tinguen cuatro estadios: progresivos o evolutivos,
dindmicos o competitivos, fragiles o de competitivi-
dad espuria y los estancados o no competitivos (Cai-
cedo y Castro, 2010).

La metodologia de referenciamiento competitivo de-
sarrollada por Caicedo y Castro (2010) tiene como
propésitos:

1. Plantear la manera empirica de utilizar las
metodologias de investigacién y gestién de
conglomerados, y sistematizarlas en la meto-
dologia de referenciamiento competitivo.

2. Exponer un paso a paso que deberian
seguirse para emplear la metodologia de re-
ferenciamiento y monitoreo competitivo para
adquirir un nivel de evolucién organizativa,
innovadora e institucional de los conglome-
rados econémicos.



3. Exhibir una propuesta de organizacion del
grupo de trabajo que debera conformarse para
desarrollar el proceso de referenciamiento
competitivo en las sociedades empresariales.

4. Reconocer las partes que componen un in-
forme de referenciamiento competitivo de los
conglomerados.
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Capitulo 5

Referenciamiento de actores

La metodologia EMBRAPA es una propuesta del Minagricultura, la cual tiene
como obijetivo la construccidon de agendas de caracter prospectivo en térmi-
nos de investigacion y desarrollo, pero no incluye la vigilancia tecnolégica del
sector hortifruticola del Valle del Cauca. Otro documento muy similar, también
realizado por MARD, es la agenda prospectiva de investigacién y desarrollo tec-
noldgico para la cadena productiva de la pitaya amarilla en fresco en el Valle
del Cauca, en este estudio se realiza un andlisis prospectivo teniendo en cuenta
todos los eslabones de la cadena productiva. La importancia del trabajo de Re-
calde es la adaptacion de esta metodologia incluyendo un estudio de vigilancia
tecnoldgica, ademas de una prospectiva ocupacional de los perfiles requeridos
por el sector hortifruticola en el Valle del Cauca de cara al afio 2032. Cabe des-
tacar que el objetivo final de Recalde Rincones (2014) es el de identificar nuevos
programas de formacién y ocupacién que puedan ser dictados por el SENA con
miras a mejorar la productividad y competitividad del sector en la regién.

Dentro de esta metodologia Recalde Rincones (2014) define 5 pasos que se
deben seguir para la elaboracién de una agenda de investigacién y desarrollo
tecnoldgico de la cadena productiva agroindustriales. El primero de ellos es el
andlisis del agronegocio, el segundo esta relacionado con la identificacion de la
cadena productiva y sus componentes, el tercero es el anélisis del desempeiio
en la cadena productiva, el cuarto es el aprendizaje de los paises lideres y por
ultimo, el quinto paso es un balance Tecnoldgico y no tecnolégico, construccién
de agendas de investigacién con visién prospectiva. Definido los pasos, se iden-
tifican los objetivos que se pueden alcanzar con estos pasos, por ejemplo, una
vez realizado el primer paso, se puede estudiar la situacién actual y contexto del
sector de frutas frescas en el Valle del Cauca. Siguiendo el paso dos y tres es po-
sible analizar la cadena fruticola, teniendo en cuenta cada uno de sus eslabones.
Con el paso cuatro es posible realizar un estudio de referenciamiento, también
conocido como benchmarking, tanto a nivel nacional como internacional. Con el
quinto paso se pueden plantear escenarios futuros del sector de frutas frescas
del Valle del Cauca.
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Mapa de actores

El trabajo realizado por Recalde Rincones (2014)
brinda un sustento metodoldgico bastante impor-
tante que puede ser adaptado a las necesidades de
este proyecto. El objetivo principal de la tesis magis-
tral de Recalde es la elaboracién de una agenda de
caracter prospectivos en términos de investigacién
y formacién para la cadena fruticola del Valle del
Cauca con miras al 2032. Este trabajo fue realiza-
do desde el SENA regional Valle del Cauca y la me-
todologia utilizada es la EMBRAPA para analizar la
cadena productiva agroindustrial del Valle del Cauca,
haciendo especial énfasis en el sector fruticola de
una regién que por su ubicacién geogréfica, produc-
tividad de sus tierras y condiciones edafoclimaticas
tiene un gran potencial de crecimiento en el media-
no y largo plazo.

Es oportuno iniciar este anélisis definiendo la cade-
na productiva del sector fruticola del Valle del Cauca,
esta se conforma por 5 eslabones:

Eslabdn I: Proveedores

Eslabdn II: Viveristas

Eslabén Ill: Productores fruticolas.

Eslabdn 1V: Agroindustriales.

Eslabén V: Comercializadores.

Estos eslabones de la cadena productiva del sector
de frutas frescas en el Valle del Cauca componen el
nucleo central del mapa de actores del sector, adicio-
nalmente hay unos actores paralelos que interacttan
permanentemente con la cadena productiva, estos
son: las entidades académicas, las asociaciones
gremiales, las entidades gubernamentales y las enti-
dades privadas, ver Gréfica 12.

La participacién de cada uno de estos actores para-
lelos es fundamental en el correcto funcionamiento
y desarrollo del sector fruticola del departamento, a
continuacién, se describirdn brevemente algunos de
los roles que tienen asignados los actores paralelos
dentro del sector de frutas frescas. Por ejemplo, las
entidades académicas son las encargadas de generar
los desarrollos tecnolégicos y procesos de innova-
cién para cada eslabén; las asociaciones gremiales
que por lo general son actores pertenecientes a un
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mismo eslabdn promueven en el desarrollo social de
los actores, mejoras en las condiciones y proteccion
de los derechos; las entidades gubernamentales es-
tablecen las reglas de juego, generan incentivos y
financian proyectos relacionados tanto con la cadena
productiva, como con el resto de actores paralelos;
por Ultimo, la participacion de las entidades privadas
en el mapa de actores se da por medio de grandes
organizaciones que promueven la inversién nacional
e internacional, bien sea por medio de investigacién
o proyectos de desarrollo agricolas.

El eslabén de los proveedores se divide en dos tipos
diferentes de proveedores, uno de ellos es el que pro-
vee los insumos para la produccién y el segundo es
el que provee la maquinaria y equipos utilizados en
la produccion. Los proveedores de insumos son dis-
tribuidores multinacionales de productos quimicos
y agroquimicos que se utilizan en los cultivos, como
los abonos, fertilizantes, entre otros (Gréfica 13). Ade-
mas de esto, por lo general, estas compafiias ofrecen
servicios de asesorias técnicas, familiarizacién con el
uso de los productos y servicios de sistema de riego,
todos los productos ofrecidos por estas compaiiias
son certificados por el ICA (Instituto Colombiano
Agropecuario). Los proveedores de maquinaria tam-
bién son distribuidores internacionales que ofrecen
maquinas utilizadas para adecuar las tierras y man-
tener en buen estado los cultivos, ademas de la
maquinaria, la compafiia ofrece servicios de asisten-
cia técnica postventa para el mantenimiento de esta.

El eslabén de los viveristas (ver Gréfica 14), Recalde
decide tomar este eslabén como actores diferen-
tes a los proveedores debido a la gran importancia
que tienen en la produccién de frutas a través de
las plantulas las cuales deben estar en las mejores
condiciones posibles. De los viveristas depende la
obtencién de semillas sexuales y asexuales para los
cultivos de frutas en el Valle del Cauca, Colombia y
paises cercanos, esto ha permitido un mayor desa-
rrollo de innovacién, disminuyendo los costos y me-
jorando la productividad de los cultivos. Los actores
de este eslabdn trabajan de forma conjunta con el
CIAT, AGROSAVIA, BIOTEC, en investigaciones, una
de ellas es la produccién de yemas libres del CTV
(Virus de la Tristeza en Citricos).



REFERENCIAMIENTO DE ACTORES

Grafica 12. Mapa de actores del sector de frutas frescas en el Valle del Cauca

Fuente: elaboracién propia.

Grafica 13. Eslabon I. Proveedores

Fuente: elaboracion propia.
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Grafica 14. Eslabon Il. Viveristas.

Fuente: elaboracién propia.

El eslabdn de los productores fruticolas estd com-
puesto por todos aquellos agricultores que cultivan
frutas frescas en el Valle del Cauca, en este sector se
han desarrollado lo que Recalde denomina sistemas
de produccién vertical, en donde los productores
cuentan con viveros muy cercanos, hectdreas para la
produccién propias o alquiladas, sistemas de trans-
formacién y en algunos casos, también incluyen la
comercializacion de los productos cosechados. Para
el desarrollo de sus actividades se nutren de los
insumos suministrados por proveedores de maqui-
naria, de insumos y por los viveristas, para posterior-
mente vender sus productos a los comercializadores
quienesse encargandellevarel productoalos consu-
midores finales. Las investigaciones de este eslabdn
estan orientadas a la adaptaciéon de semillas a las
condiciones climaticas del Valle, ademas del control
Optimo de las plagas (ver Gréfica 15).

El eslabén de los agroindustriales estd compuesto
por las empresas que realizan un proceso de trans-
formacion de las frutas frescas para su posterior
comercializacién (ver Gréfica 16).

Las transformaciones son en tres niveles, el prime-
ro de ellos es el nivel cero, estas transformaciones
no sufren ningtn tipo de variacion en sus tejidos o
estructuras fisicas. El nivel uno, tiene como caracte-
ristica una transformacién de la fruta por procesos
de deshidratacién, precalentamiento, humedeci-
miento o secado, por otro lado, también comprende
procesos de evaporacion, pasterizacion, despul-
pado, esterilizacién. De este nivel cominmente se
obtienen subproductos como pulpas, aceites, pecti-
nas, bebidas alcohdlicas, frutas en jarabe entre otras.
Por ultimo, se tiene el nivel dos de transformacion,
que se relacionan con tratamientos quimicos de la
fruta, es decir, procesos de concentracién u homo-
geneizacién de los cuales se obtienen subproductos
como materias primas, mermeladas, compotas y
salsas. En algunos casos se encuentra que este es-
labdén cuenta con procesos de produccién vertical,
es decir, integran gran parte de los procesos de las
cadenas productivas, cosechando las frutas en culti-
vos propios para cumplir con los requerimientos de
los mercados internacionales.
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Grafica 15. Eslabon lll. Productores Fruticolas

Fuente: elaboracién propia.

Grafica 16. Eslabon IV. Agroindustriales

Fuente: elaboracion propia.



El eslabdn de los comercializadores estd compuesto
por los almacenes de cadena y grandes superficies,
centrales de abasto y asociaciones, debido a que
cada una tiene sus grandes particularidades se de-
finen como sub-eslabones de la cadena productiva
(ver Gréfica 17). Las grandes superficies o los alma-
cenes de cadena, por lo general, les compran frutas
frescas a los agricultores, mantienen los productos
en bodega donde revisan la calidad del producto
y se vende directamente al consumidor final. Las
centrales de abasto les compran la fruta a los pro-
ductores y en algunos casos de intermediarios que
facilitan el transporte de las frutas en el departamen-
to, almacenan y seleccionan las frutas dependiendo
de la calidad y venden los productos principalmente
en mercados locales, fruvers, almacenes de cadena
y agroindustriales encargados de la transformacion
de la fruta en pulpas y otros subproductos. Las aso-
ciaciones compran las frutas directamente a los
productores, realizan los procesos de limpieza y se-
leccién para posteriormente vender los productos
teniendo en cuenta los requerimientos internaciona-
les y el mercado local.

Las entidades académicas son las encargadas de
generar los desarrollos tecnoldgicos, procesos de
innovacion, evitar cuellos de botella y demds proyec-
tos que apunten al mejoramiento de procesos de la
cadena productiva del sector de frutas frescas en el
departamento (ver Gréfica 18). Estos actores se pue-
den dividir en dos grandes sub-actores, el primero
de ellos son las universidades publicas y privadas
de la regién que dentro de sus ofertas académicas
y grupos de investigaciéon abordan temas agrope-
cuarios como por ejemplo, la Universidad Nacional
de Colombia sede Palmira, la Universidad del Valle y
sus sedes regionales, el SENA, entre otras. Por otro
lado, se tienen los centros de investigacion desa-
rrollo e innovacién de la regién como por ejemplo,
Agrosavia, CIAT, Corporacién Biotec y dema4s.
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Las asociaciones gremiales del sector de frutas
frescas en el Valle del Cauca por lo general estdn
compuestos por actores pertenecientes a un mismo
eslabén de la cadena productiva, por ejemplo los
casos de ASSOPITAYA y ASOFAMORA las cuales
son asociaciones que agremian a los productores
de pitaya y mora respectivamente a nivel regional y
nacional (ver Gréfica 19). Dentro de las principales
funciones de estas asociaciones se destaca el ve-
lar por el mejoramiento de los procesos productivos
del sector, el desarrollo social y econémico de los
asociados, facilitar el acceso a crédito y a mercados
nacionales e internacionales, ademas generar cierto
poder de mercado para negociar sobre los precios
y la oferta de los productos como de los insumos
en el mercado. Las asociaciones gremiales se dan
en todos los niveles y bajo cualquier aspecto que
compartan los asociados, estds pueden ser a nivel
nacional como por ejemplo, ASOHOFRUCOL, a ni-
vel regional como la fundacién Vallenpaz o a nivel
local como la Asociacién de Productores de platano
y frutas de El Cairo.

De la encuesta realizada por el proyecto Un Valle
del conocimiento para la construccion del indice de
medicién y monitoreo de la competitividad del sec-
tor de frutas frescas en el Valle del Cauca se logra-
ron identificar cerca de 80 diferentes asociaciones
existente en todo el departamento en una muestra
de 354 encuestados. De esta encuesta ademés se
conocié que cerca del 37% de los encuestados per-
tenece a algun tipo de asociacién vinculada con su
actividad productiva.

Las entidades privadas mantienen una interaccién
constante con el sector de frutas frescas en el Va-
lle del Cauca principalmente por medio de corpora-
ciones, bancos y agencias tanto nacionales como
internacionales que tienen como objetivo principal
el desarrollo sectorial de la regién (ver Gréfica 20).
Muchas de estas entidades financian a través de
alianzas publico-privada proyectos de investigacion
y desarrollo tecnoldgico del sector fruticola de la re-
gién. Otras como PROCOLOMBIA facilitan el acceso
a mercados internacionales por parte de los produc-
tores y asociaciones.
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Grafica 17. Eslabon V. Comercializadores

Fuente: elaboracién propia.

Grafica 18. Entidades Académicas

Fuente: elaboracién propia.



Las entidades gubernamentales del sector de frutas
frescas en el Valle del Cauca son las encargadas de
establecer las reglas de juego, propiciar condiciones
legales dptimas para el correcto funcionamiento de
la cadena productiva y del resto de actores paralelos
del sector (ver Gréfica 21). A nivel nacional algunos
de los actores mas representativos son el Minagri-
cultura, Instituto Colombiano Agropecuario, FINA-
GRO, entre otras. A nivel departamental, se tiene la
Secretaria de Desarrollo Rural, Agricultura y Pesca
del Valle del Cauca y a nivel local se cuenta con
las UMATAS (Unidades Municipales de Asistencia
Técnica Agropecuaria). Muchas de estas entidades
financian el sector agricola por medio de inversién
directa en los procesos productivos, proyectos de
investigacion y desarrollo tecnoldgico o facilitan el
acceso a crédito del resto de actores.

Matriz de Vester

Durante el proyecto se realizaron varias reuniones
con el equipo asesor de “Visidn prospectiva, tecno-
I6gica e industrial del sector de frutas frescas del
Valle del Cauca 2033" y se identificaron 14 problema-
ticas (ver Tabla 21) que de manera directa o indirecta
impactan en el desarrollo del sector de frutas frescas
en el Valle del Cauca.

Tabla 21. Problematicas propuestas por
los asistentes al Taller 2.1.2
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Cad. Problema Cod. Problema

Deficiente aso-
ciatividad de los
eslabones de la
cadena productiva

p5 Poca difusion del P12
nuevas tecnologias

Precio de venta muy Poca identifica-

P6 - P13 cidn de procesos
bajo i
de transformacién
. o s Desconocimiento
Baja capacitacion de los peliaros
pP7 en buenas practicas P14 pelig

asociados al

agricolas L
9 cambio climético

Cad. Problema Cod. Problema

Ausencia de
investigacién

P Altos co.stcos de Pg
produccién

Falta de educa-
cioén en aspectos
de la poscosecha

Ausencia de acom-
P2 pafiamiento técnico P9
o institucional

Débil logisticas

Baja productividad en la cadena

P3 de los cultivos P10 productiva y co-
mercializadora
Exceso de interme- Alta incidencia
P4 P11 de problemas

diacién \ .
fitosanitarios

Fuente: elaboracién propia.

Una vez identificadas las problematicas se realizé
una sesion el curso de Gestion tecnoldgica en red y
minicadenas productivas del sector de frutas frescas
en el Valle del Cauca, en donde los asistentes se fa-
miliarizaron con la matriz de Vester y se les presen-
taron las problematicas. En dicha sesion se realizé
un trabajo inicial de diligenciamiento de la matriz de
manera conjunta y posteriormente los asistentes al
curso debian enviar el diligenciamiento completo
al equipo de trabajo proyecto. Una vez recopilada,
depurada y procesada la informacién, se presen-
taron los resultados tanto a los asistentes al curso
como en este plan estratégico, ver Gréfica 22.

Indiferentes

Esta categoria se interpreta como aquellas proble-
maticas que no son causa hi consecuencia de otras
problemaéticas, es decir, el tener esta problematica
en este contexto no representa el desencadena-
miento de otras problematicas, pero tampoco son
causadas por las otras problematicas de este andlisis.
Los enfoques de priorizacién no pasan por las pro-
blematicas indiferentes, lo cual no implica que dicha
problemética per se no sea importante, lo correcto
es pensar que dentro del andlisis dichas problemati-
cas no se relacionan de ninguna manera con el resto
del contexto y por lo tanto no influyen de manera di-
recta con la consecucidn de la situacion ideal.
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Grafica 19. Asociaciones Gremiales

Fuente: elaboracién propia.

Grafica 20. Entidades Privadas

Fuente: elaboracion propia.
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Grafica 21. Entidades Gubernamentales

Fuente: elaboracién propia.

Grafica 22. Distribucion de las problematicas propuestas para la matriz de Vester

Fuente: elaboracion propia.



Los resultados del ejercicio sefalan que P14 que
es el "desconocimiento de los peligros asociados al
cambio climéatico” es una problematica indiferente
con una tendencia a problematica pasiva (conse-
cuencia pero no causa), es decir, que P14 no tiene
una relacién causal sobre otras problematicas del
andlisis y a su vez tampoco es una consecuencia
de la presencia de las demas o alguna de ellas. Este
resultado cobrard un mayor sentido cuando se ana-
licen el resto de las categorias y de probleméticas, si
bien no tener los conocimientos apropiados de los
peligros asociados al cambio climético es de gran
importancia para el sector agricola, en términos de
prevencién de desastres naturales, protecciéon de
los cultivos, entre otros factores, esta problematica
puntualmente no se relaciona con el resto de las
problematicas y no influye de manera directa con el
escenario objetivo.

Por otro lado, las problematicas P7 baja capacitacion
en buenas précticas agricolas, P11 alta incidencia de
problemas fitosanitarios y P13 poca identificacion
de procesos de transformacion, se encuentran en los
limites entre esta categoria y la categoria de activos
para P7, pasivos para P11y P13 se encuentra ubica-
da en el centro de la matriz, es decir, se encuentra
en todas las categorias y a su vez en ninguna. Si se
analiza una por una se ve que, por ejemplo P11, en
el peor de los casos seria una problematica pasiva,
por lo que no implica una relacién causal sobre otras
probleméticas, pero si la puede estar causando otras
probleméticas, sobre todo aquellas que se encuentran
en las criticas y en las activas. Para P7 el panorama
cambia drasticamente, debido a que en el peor de
los casos estaria categorizada como una problema-
tica activa, lo cual implica que una baja capacitacion
en buenas practicas agricolas causa otras proble-
maticas en este contexto, pero no es causa por las
demds. Para el caso de P13 se entiende como un
problema central, lo cual tiene mucho sentido, si se
tiene en cuenta que la poca identificaciéon de pro-
cesos de transformacién en una buisqueda de
mejoramiento de la innovacién y de desarrollos
tecnoldgicos es de gran importancia y se tiene una
relacion directa tanto con el resto de las problemati-
cas como con el escenario deseado.
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Pasivas

En esta categoria se encuentran todas aquellas
problemdticas que representan una baja capaci-
dad causal sobre otras problematicas, es decir, su
presencia en el escenario no implica la inclusién de
nuevas probleméticas, pero si indica que hay otras
problematicas que la estan causando, es decir, son
consecuencia de la presencia de otras problemati-
cas, que pueden ser activas o criticas. Los resultados
apuntan a que las problematicas P1 Altos costos de
produccién, P3 Baja productividad de los cultivos,
P4 Exceso de intermediacion, P6 Precio de venta
muy bajo y P9 Falta de educacién en aspectos de
la poscosecha, son problematicas pasivas. Estos re-
sultados tienen mucho sentido, las caracteristicas
de estas problemdticas apuntan a que estas proble-
maticas vienen causadas por otro tipo de factores
externos que repercuten sobre ellas, es decir, estas
problematicas claramente son consecuencia de la
presencia de problematicas criticas o activas.

Activos

Este tipo de problematicas se caracteriza por tener
una alta capacidad causal sobre otras probleméticas,
pero su presencia en el escenario no esta sujeta a
otras variables, es decir, no fue causada por alguien
mas. Los resultados sefnalan que P2 Ausencia de
acompafamiento técnico o institucional, P5 Poca
difusién de nuevas tecnologias y P8 Ausencia de
investigacion son problemaéticas activas. Lo cual tie-
ne mucho sentido en este contexto, debido a que el
hecho de que haya una ausencia estatal en el sector
agricola no es una consecuencia de otras problema-
ticas, esto se relaciona mds con un abandonamiento
estatal histérico que por el contrario si influye de ma-
nera directa en la vinculacién de otras problematicas
mas técnicas, como por ejemplo, poca productividad
de los cultivos, malos manejos fitosanitarios, entre
otras. Ocurre algo similar con P5 y P8, pero vincula-
das mas a las fallas del sector académico, tanto en
creacién como en difusién de las investigaciones y
los enfoques que estas tienen.



Criticas

Por dltimo, las problematicas criticas toman gran
relevancia y a su vez representan grandes desafios
en términos de intervenciéon debido a que su pre-
sencia es tanto causa como consecuencia de otras
problematicas en el andlisis. Los resultados sefialan
que P10 Débil logisticas en la cadena productiva y
comercializadora Y P12 Deficiente asociatividad de
los eslabones de la cadena productiva, hacen parte
de esta categoria, lo cual tiene mucho sentido si se
tiene en cuenta que, por ejemplo, tener falencias en
la cadena productiva y comercializadora se traduce
en altos costos de produccién, problemas de trans-
porte, aumento de la intermediacién para suplir las
falencias entre otros. De igual forma, las problema-
ticas relacionadas con la deficiente asociatividad de
los eslabones de la cadena productiva toman gran
relevancia en un contexto de bldsqueda de innovacion
y de desarrollos tecnolégicos, principalmente porque
como actores aislados dificilmente se consiguen
grandes resultados, es por medio de la asociatividad
gue se gestionan todo este tipo de acciones.

Arbol de problema

Basados en la matriz de Vester, se procede en la
construccion del arbol de problemas teniendo siem-
pre como referente que el escenario apuesta es el
de mejorar la capacidad innovadora y desarrollos
tecnoldgicos que posicionen al sector fruticola del
Valle del Cauca, ver Grafica 23. Dentro del cuadrante
criticos, se identificaron las probleméticas P10 Débil
logisticas en la cadena productiva y comercializadora
y P12 Deficiente asociatividad de los eslabones de
la cadena productiva, dejando como problemética
central P12 debido a que se encuentra ubicada mas
hacia la derecha dentro del cuadrante —nivel de
influencia— y es muy poca la diferencia entre sus
niveles de dependencia. A esta problematica se le
denomina tronco haciendo alusién a la parte central
del arbol y siendo este el principal enfoque.

Las causas de este problema central P12 son P2 Au-
sencia de acompanamiento técnico o institucional,
P5 Poca difusién de nuevas tecnologias y P8 Ausen-
cia de investigacion son probleméticas activas.
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Grafica 23. Arbol de problemas del sector
de frutas frescas en el Valle del Cauca

Fuente: elaboracién propia.

A estas problematicas se les denomina raices ha-
ciendo alusién a la parte inicial del arbol y sobre
la cual se debe trabajar de manera enfocada en el
abordaje de las probleméticas, con el objetivo de
disminuir la influencia de la problematica central y
por supuesto evitar que se generen las problemati-
cas ramas.

Finalmente, se identifican las problematicas ramas o
efectos, siendo estas aquellas probleméticas que se
desprenden de la problematica central (P12) y de las
problematicas raices (P2, P5, P8). En este contexto
se identifican las problematicas P1 Altos costos de
produccién, P3 Baja productividad de los cultivos,
P4 Exceso de intermediacién, P6 Precio de venta
muy bajo, P9 Falta de educacién en aspectos de
la poscosecha y P10 Débil logisticas en la cadena
productiva y comercializadora, como efectos en la
construccidn del arbol de problemas.

Segun la metodologia de arbol de problemas, hay
unas probleméticas raices que se conectan con un
problema central y generan unos efectos o conse-
cuencias. En este contexto, tiene sentido que la falta
de asociatividad de los eslabones de la cadena pro-
ductiva tenga tres causas principales, la primera de
ellas, la ausencia de acompanamiento del Estado,
quien deben promover la asociatividad en los terri-
torios con el fin de aumentar la productividad y las
condiciones generales de los eslabones de la cadena



productiva. La segunda raiz del problema central tiene
que ver con la poca difusién de nuevas tecnologias,
lo cual impide que en los territorios se generen, nue-
vamente, aumentos productivos, teniendo en cuenta
ademads que adquirir nuevas tecnologias se dificulta
cuando los niveles de asociatividad son bajos, prin-
cipalmente por el hecho de que los costos asociados
a la compra o utilizaciéon de las innovaciones son
altos, impidiendo que los individuos hagan uso de
ellas, caso contrario a lo que ocurre cuando los ni-
veles de asociatividad son altos y se pueden dividir
los costos. Por Ultimo, se tiene que la ausencia de
investigacion es una de las causas principales
de la baja asociatividad de los eslabones de la ca-
dena productiva, lo cual tiene sentido si se tiene en
cuenta que la falta de investigacién se traduce en
una poca identificacion de las potencialidades y be-
neficios de la asociatividad.

En este capitulo se definié el mapa de actores del
sector de frutas frescas, compuesto por la cadena
productiva y los actores paralelos. Posteriormente,
se realizé un ejercicio de matriz Vester para orga-
nizar las problematicas en torno a los bajos niveles
de competitividad y desarrollo del sector agricola en
el Valle del Cauca, dando como resultado un arbol
de problemas que indica que la deficiente asociativi-
dad de los eslabones de la cadena productiva es el
problema central en este contexto, ocasionado prin-
cipalmente por la ausencia estatal y causando altos
costos de produccidn entre otras problematicas.

En el préximo capitulo se presenta el indice de medi-
cién y monitoreo de la competitividad del sector de
frutas frescas en el Valle del Cauca, este indice esta
compuesto por 8 factores, divididos en 2 ejes, el de
innovacién y el institucional. Se presenta el formula-
rio de captura de informacién el cual fue diligenciado
por 354 personas del sector de frutas frescas y se
realiza una caracterizacién sociodemogréfica de la
muestra, ademds de establecer el tipo y modo de
organizacion del sector fruticola vallecaucano.

REFERENCIAMIENTO DE ACTORES

Conclusion

El mapa de actores del sector de frutas frescas del
Valle del Cauca se fundamenta principalmente el
trabajo por Recalde Rincones (2014) quien brinda
un sustento metodoldgico bastante importante que
puede ser adaptado a las necesidades del proyecto.

El objetivo principal de la tesis magistral de Recalde
es la elaboracién de una agenda de cardcter pros-
pectivo en términos de investigacién y formacién
para la cadena fruticola del Valle del Cauca con mi-
ras al 2032,

La cadena productiva del sector fruticola del Valle
del Cauca, esta se conforma por 5 eslabones:

« Eslabdn I: Proveedores

e Eslabodn Il: Viveristas

e Eslabédn lll: Productores fruticolas

« Eslabdn IV: Agroindustriales

e Eslabén V: Comercializadores

Estos eslabones de la cadena productiva del sector
de frutas frescas en el Valle del Cauca componen
el ndcleo central del mapa de actores del sector,
adicionalmente hay unos actores paralelos que inte-
ractian permanentemente con la cadena producti-
va, estos son:

« Las entidades académicas

« Las asociaciones gremiales

« Las entidades gubernamentales

« Las entidades privadas
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Capitulo 6

Indice de medicién y monitoreo de la com-
petitividad del sector de frutas frescas en
el Valle del Cauca

El indice de medicién y monitoreo de la competitividad del sector de frutas fres-
cas en el Valle del Cauca, se basa en la metodologia de Caicedo y Castro (2010)
quienes definieron ocho factores para la estructuracion del indice —microeconé-
mico, mercado de trabajo, ciencia y tecnologia, ventaja comercial, concentracién
espacial, macroecondmico, institucional y politico— divididos en dos ejes, el
primero de ellos el eje de innovacidn y el segundo eje el institucional. La meto-
dologia utilizada para el analisis y procesamiento de la informacién fue un ACP
(Andlisis de Componentes Principales), esta permite determinar las variables
que tienen una mayor ponderacién o relevancia en la interpretacién del modelo.

Es importante mencionar y destacar las principales caracteristicas de los in-
dices de medicion y monitoreo de la competitividad que se han desarrollado a
nivel local e internacional. En ese sentido se destaca la importancia del Manual
de Oslo (1992) y la influencia que ha tenido esta metodologia en la construccién
de indices, por otro lado, se tiene en cuenta el indice desarrollado por ENIAGRO
en Colombia, el cual es un buen punto de referencia con respecto al desarrollo
de indices en el sector agricola colombiano.

Iindice de medicién y monitoreo

El siguiente listado de variables se toman del capitulo 5 llamado “Una Metodo-
logia de Referenciamiento Competitivo de Los Conglomerados Empresariales”
del libro Investigacion y Gestion de Los Conglomerados Empresariales en La Eco-
nomia del Conocimiento del profesor Henry Caicedo publicado en el afio 2010
(H. Caicedo y Castro, 2010). Algunas de las variables serdn tomadas tal cual, ya
que se ajustan de manera idénea a las necesidades del proyecto, pero en su
gran mayoria seran adaptadas y relacionadas con el sector de frutas frescas. Por
otro lado, tanto los ejes como los factores se utilizaran e interpretardn de manera
similar, aceptando la metodologia empleada por el profesor Henry Caicedo en
su libro.
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El eje innovacién se compone de cuatro factores
como la microeconomia, que determina el capital
empresarial, mercado de trabajo, que define el capi-
tal laboral, ciencia y tecnologia que analiza el capital
intelectual relacionado con el aspecto de calidad, y
finalmente, las ventajas comerciales, que evaldan el
capital comercial. Por otra parte, el eje institucional
se compone de otros cuatro factores como la con-
centracion espacial, que determina el capital logistico
y organizacional, la macroeconomia, que, junto con
los factores institucionales y politicos, evalian los
capitales macroeconémicos, gubernamentales, ins-
titucionales y sociales.

Informacion general

« Tipo de dato: Encuesta por muestreo

« Unidad de muestreo: La unidad de observa-
cién son aquellos conjuntos de elementos que
componen el universo con una caracteristica
especifica.

En este caso la unidad basica de observacién
es el propietario(a) o agente principal de la
organizacién empresarial.

« Unidad de observacién: La unidad de obser-
vacion son aquellos conjuntos de elementos
que componen el universo con una carac-
teristica especifica. En este caso la unidad
basica de observacién es toda aquella per-
sona que haga parte activa del mapa de ac-
tores del sector de frutas frescas en el Valle
del Cauca, mayor de edad y con informacién
suficiente para diligenciar el cuestionario.

Formulario
En la Tabla 22 se detalla el diccionario de variables,
este establece las 124 variables distribuidas en las 8
dimensiones, la pregunta directa con el receptor del
instrumento, las categorias de eleccién.

Tabla 22. Cuestionario del indice de medicién y monitoreo de la competitividad

Identificacién Categoria

Numero de la encuesta Numérico

Fecha de la encuesta Fecha

Nombre completo del encuestado Texto

Sexo Nominal

Correo electrdnico Texto

Teléfono de contacto Numérico

Municipio de residencia Texto

Edad Numérico
No estudié
Primaria
Secundaria
Técnico

Nivel educativo Tecnoldgico
Pregrado
Especializacion
Maestria
Doctorado

Ocupacion Texto

Nombre de la empresa/organizacién Texto

Municii o |

unicipio de ubicacion de la empresa o Texto

unidad productiva
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Eslabén I: Proveedores (maquinaria e insumos)
Eslabdn Il Viveristas (semillas, abonos, tierras)
Eslabén Ill: Productores fruticolas. (campesinos, agricultores)
Eslabén IV: Agroindustriales. (transformadores de frutas, generan valor
agregado)
Eslabén V: Comercializadores. (llevan la fruta al consumidor final, expor-
Eslabones de la cadena productiva a los  tadores)
que pertenece (seleccion mdltiple) Entidades académicas (universidades y centros de desarrollo tecnolégi-
cos)
Asociaciones gremiales y clisteres del sector (Agrupacién de actores
con un fin en comdn)
Entidades gubernamentales (secretarias, UMATAS, Dependencias, Alcal-
dias, Gobernacién, Ministerios)
Entidades privadas (que promueven el desarrollo de la regién)

¢En cuél de estos eslabones considera
que se desarrolla principalmente su
actividad econdémica? (Seleccidén Unica)

Se definen las mismas categorias de respuesta de la pregunta anterior
pero solo se permite una respuesta

Cadena productiva a la que perteneces  Listado de frutas

No Variables Pregunta Categorias

FACTOR MICROECONOMICO

1. Agricultura tradicional (practicas
transmitidas de generacion en
generacion, incluyendo uso de
productos quimicos y maquinaria

basica)
2. Agricultura industrial (produc-
Tipo de producciéndela  ¢El tipo de produccién que usted prac- cion agropecuaria industrializada
empresa agricola tica es? moderna)

3. Agricultura ecoldgica, orgdnica o
biolégica (alimentos sanos, con el
menor impacto ambiental posible)

4. Agricultura natural (que no utiliza
magquinaria ni productos quimicos)

5. Otro

Realiza un seguimiento a los costos de
produccién en su entidad, organizacién
0 empresa agricola, es decir, un regis-
tro de los ingresos y gastos

2 Contabilidad SI/NO

Visién empresarial ¢Su entidad, organizacién o empresa

3 . agricola ha definido una visién empre-  SI/NO
agricola .
sarial?
1. Totalmente en desacuerdo
. L R o 2. Endesacuerdo
Acciones vision empre- Mi entidad, organizacion o empresa . .
4 . ; . . 3. Nide acuerdo, ni en desacuerdo
sarial agricola ha realizado acciones para
4. De acuerdo
5. Totalmente de acuerdo
5 Tiempos de cosecha ¢Usted planea fechas exactas para el SI/NO

proceso de cosecha?
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No Variables Pregunta Categorias
Cumplimiento de tiempos  ¢Cumple los tiempos estipulados para
6 SI/NO
de cosecha la cosecha?
. . . ¢Generalmente por qué no logra Falta de mano obra, falta de ma-
Motivos de incumpli- . . L .
7 . . cumplir con los tiempos planeados de quinaria, falta de transporte, Clima,
miento en tiempos
cosecha? otra
1. Muy bajos
Los costos de produccién de mi enti- 2. Bajos
8 Costos de produccidén dad, organizacién o empresa agricola 3. Medios
son 4. Altos
5. Muy altos
9 Seguros agricolas Cuenfca con algun t.IPO de seguro que SI/NO
proteja su produccién agricola
1. Nada importante
Asociatividad empresa- ¢Qué tan importante considera la aso- 2 Pocp Importante
10 . . S , 3. Indiferente
rial agricola ciatividad entre empresas agricolas?
4, Importante
5. Muy importante
1. Monocultivos
S . . . . . 2. Dos cultivos
Especializacién en lineas  Cudntas lineas productivas tiene su en- .
R roductivas tidad, organizaciéon o empresa agricola 3. Tres cultivos
P »0r9 P 9 " 4. Entre 4y 6 cultivos
5. Mas de 7 cultivos
¢Cual es el cultivo principal que pro-
12 Cultivo principal duce en su entidad, organizacién o Lista de frutas
empresa agricola?
Adicionalmente a su cultivo principal . . .
. . . . . No tiene cultivos complementarios
13 Cultivos complementarios  ¢tiene cultivos complementarios? (dos .
. . . Lista de frutas
0 mas cultivos en la misma parcela)
¢Cual es el cultivo de rotacién que
14 Rotacién de cultivos utiliza en su ?ntldad’ organizacion o No hace rotacién + Listado de frutas
empresa agricola? (cultivos diferentes
en diferentes periodos de tiempo)
No realiza rotacién de cultivos
Cada cosecha
. L ¢Cada cuanto realiza el proceso de Cada dos cosechas
15 Frecuencia de rotacién o : .
rotacién de cultivos? Entre tres y cinco cosechas
Entre seis y diez cosechas
Mas de diez cosechas
1. Muy baja
. . . 2. Baja
16 Sustitutos de la produc- La cantidad de productos similares al 3 Media
cion del sector agricola mio que hay en el mercado es 4' Alta
5. Muy alta
Determinantes para ;Qué aspectos tiene en cuenta para 1. Priorizacion del Gobierno
17 P ¢ P P 2. Cultivo moda

cultivar

elegir el producto a cultivar?

3. Tradicién
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No Variables Pregunta Categorias
4, Conocimiento de cultivo
5. Lo que mas se venda
6. Precio de venta del cultivo
7. Productividad de la tierra
8. Facilidad para recuperar la inver-
sion
9. Estabilidad en el largo plazo
10. Otro
1. Menos del 20%
Capacidades productivas En qué pc_>rcentaje dg capacidac;l ins.t,a- 2. Entre el 21% - 40%
18 agropecuarias lada funciona su entidad, organizacién 3. Entre 41% - 60%
0 empresa agricola 4, Entre 61% - 80%
5. Entre el 81% - 100%
1. Compradas a una empresa que
garantiza la calidad y cumplimien-
. Las semillas utilizadas para mis culti- tos de las normas
19 Semillas .
VOS son 2. Tomadas de su cultivo
3. Compradas a un productor local
4. No sabe, no responde
. . El tipo de propagacion de las semillas 1. Sexual
20 Tipo de propagacién 2. Asexual
es
3.  No sabe, no responde
El uso de medidas fitosanitarias (Con-
21 Medidas fitosanitarias trol de plagas y enfermedades) en mis SI/NO
cultivos es el adecuado
¢En su entidad, organizacién o empre-
sa agricola han utilizado aplicaciones
22 Uso de biotecnologia de biotecnologia a la Genética Vege- SI/NO

tal como Clonacidn, Secuenciacion
genética, Modificacién Genéticas, entre
otras?

Objetivos de la biotec-
nologia

¢Cudl ha sido el objetivo principal de
usar biotecnologia en genética vege-
tal?:

SOLO RESPONDE SI LA ANTERIOR
ES SI

—_

No utilizo biotecnologia

2. Producir ejemplares libres de
enfermedad

3. Homogenizar la calidad de la ma-
teria prima

4. Mejorar la eficacia reproductiva

5. Modificar las técnicas posteriores
de cultivo

6. Estabilizar nuevas especies

7. Facilitar y acortar los procesos
de entrecruzamiento natural para
validar calidad de los cultivos

8. Reduccién de costos de produc-
cion

. Ampliar fronteras productivas

10. Mejorar el producto final (conteni-
dos de alimentos)

11.  Eliminar etapas industriales

12. Otras
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No Variables Pregunta Categorias
Mi entidad, organizacién o empresa
agricola tiene un adecuado manejo de
Manejo de Buenas practi- buenas practicas agricolas. (Buenas
24 , P , SI/NO
cas agricolas précticas agricolas es proteger la salud
del agricultor, los consumidores y el
medio ambiente)
El impacto negativo que han tenido 12 '\BA;S(; bajo
Condiciones agroclima- las condiciones agrocliméaticas en mis ' 10
25 . . o , . 3. Medio
ticas cultivos o actividad agricola ha sido 4 Alto
(altitud, zona, suelos, lluvias, etc.) 5. Muy alto
1. Muy baja
. 2. Baja
Uso de agua en la activi-  El uso de agua para el desarrollo de las .
26 dad agricola actividades agricolas es 3. Media
9 9 4. Alta
5. Muy alta
1. Muy baja
Los productos o servicios que ofrece 2. Baja
27 Calidad de los productos ~ mi entidad, organizacién o empresa 3. Media
agricola son de una calidad 4. Alta
5. Muy alta
1. Muy baja
La productividad de los trabajadores 2. Baja
28 Productividad del trabajo  en mi entidad, organizaciéon o empresa 3. Media
agricola es 4. Alta
5. Muy alta
1. Nivel 0 (productos agricolas sin
ninguna transformacion)
Los productos que ofrece mi entidad, 2 NIV?I ! (pulpas: gceltes, pectinas,
o , . bebidas alcohdlicas, frutas en
29 Valor agregado organizacién o empresa agricola tienen iarabe)
un nivel de transformacién a . .
3. Nivel 2. (materias primas, merme-
ladas, compotas y salsas)
4, Otra
1. Muy bajo
. I El acceso a fuentes de financiaciénde 2. Bajo
Fuentes de financiamien- S o .
30 . mi entidad, organizacién o empresa 3. Medio
to de la empresa agricola .
agricola es 4. Alto
5.  Muy alto
31 Mercados campesinos Participa en rT‘erFad‘?? campesinos SI/NO
(canales de distribucion)
FACTOR MERCADO DE TRABAJO
1. Muy bajo
. Lo El nivel de experiencia de los trabaja- 2. Bajo
Nivel de experiencia de ST o .
32 . dores de mi entidad, organizacién o 3. Medio
los trabajadores .
empresa agricola es 4. Alto
5. Muy alto
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No Variables Pregunta Categorias
. - 1. M j
La disponibilidad de mano de obra uy baja
. - . 2. Baja
33 Disponibilidad de mano especializada para atender los reque- 3. Media
de obra especializada rimientos de la entidad, organizacién o 4' Alta
empresa agricola es 5. Muy alta
1. Muy baja
. La rotacién de trabajadores calificados 2. Baja
Permanencia de los tra- - L .
34 . oo en mi entidad, organizaciéon o empresa 3. Media
bajadores calificados ,
agricola es 4. Alta
5. Muy alta
1. Muy bajo
. . El nivel educativo / académico de los 2. Bajo
Nivel educativo de los . o . .
35 . trabajadores de mi entidad, organiza- 3. Medio
trabajadores o .
cién o empresa agricola es 4. Alto
5. Muy alto
1. El mismo salario que se ofrece en
la zona
2. Salario minimo legal vigente
. o 3. A convenir con el trabajador
En su entidad, organizacién o empresa . .
. . p . . . 4. Segun las ganancias de la cosecha
36 Determinante del salario  agricola ;Cémo se determina el salario : .
. 5. Basado en el nivel educativo y
de los trabajadores? L
experiencia
6. Segun rangos salariales estableci-
dos
7. Otro
¢En su entidad, organizacién o empre-
37 Procesos de capacitacién sa agnco!a s¢ han realizado o promovi- SI/NO
do capacitaciones a los empleados en
los Ultimos 5 afos?
Las condiciones laborales en mi enti- Muy malas
dad, organizacién o empresa agricola Malas
38 Condiciones laborales son (ambiente laboral, bonificaciones, Intermedias
espacios, jornadas laborales, bienestar ~ Buenas
del trabajador, espacios para almorzar)  Muy buenas
. 1. Locales (Vereda, ciudad)
o Los trabajadores que se contratan en . .
Localizacién de la mano o S 2. Foraneos (otras veredas o ciuda-
39 mi entidad, organizacién o empresa
de obra agricola son des)
9 3. Ambos
FACTOR CIENCIA Y TECNOLOGIA
1. Muy baja, nula
Participacién en los La participacién de mi entidad, orga- 2. Baja
40 Centros de Desarrollo nizacién o empresa agricola en los 3. Media
Productivos centros de desarrollo productivo es: 4. Alta
5. Muy alta
Qué tipo de innovacién se realiza en 1. Innovacién en productos
41 Innovacién realiza la su entidad, organizacién o empresa 2. Innovacién en procesos

empresa agricola

agricola, entendiendo por innovacién
creaciéon o mejoramiento de:

3. Innovacién en el mercado, venta,
distribucion
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No Variables Pregunta Categorias
4. Innovacién en comunicacién y
publicidad
5. Innovacién organizacional
6. Otra
7. Ninguna
1. Muy bajo, nulo
El desarrollo de nuevos productos o 2. Bajo
42 Des:arrollo de productos servicios en mi entidad, organizaciono 3. Medio
agricolas .
empresa agricola es 4. Alto
5. Muy alto
Area de investigacién y Mi entidad, organizacién o empresa
43 desarrollo al interior de agricola cuenta con un &rea de investi- ~ SI/NO
las empresas agricolas gacion y desarrollo Cual
Dentro de mi entidad, organizacién o
44 Internet de las cosas empresa agricola esta incorporado el SI/NO
internet de las cosas
1. El software del SIGy GPS
2. Im&genes de satélite
3. Imagenes de drones y otras ima-
genes aéreas
. p . 4. Sensores
. . Tipos de tecnologia en la agricultura . .
45 Tlpos_de tecnologias en que utilizo en mi entidad, organizacién 5. Soﬂ\{vare agrlgola y datos en linea
la agricultura o empresa agricola 6. Fysmn de conjuntos de datos
7. Big Data
8. Agricultura de precisién
9. Otras
10. Ninguno
1. Nosé
1. Muy bajo, nulo
El uso de software en los procesos al 2. Bajo
46 Uso de software interior de mi entidad, organizacién o 3. Medio
empresa agricola es 4. Alto
5. Muy alto
¢Participa en las agendas de investiga-
47 Agendas de investigaciéon  cién de los productos agricolas de la SI/NO
region? (las definen las cadenas)
s ¢Cuantos proyectos de innovacién y 1. Ninguno
Realizacién de proyectos . 2. Entre1y5
48 de innovacién y desarro- desarrollo te.CHOIOQICO han Qgsarrolla- 3. Entre6y10
P do en su entidad, organizacién o em-
llo tecnologico presa agricola en los Ultimos 5 afios? 4. Entrely 20
' 5. Masde 20
El uso de tecnologias (Conocimientos, 12 :\3/Iau.3é bajo
49 Uso de tecnologias herramientas y pr.oce(.j,imientos) en 3: Mejdio
su gntldad, organizacién o empresa 4 Alto
agricola es 5. Muy alto
. ¢Cudntas solicitudes de patentes ha 1. Ninguna
50 Solicitud de patentes realizado en los ultimos 5 afios? 2. Entre1y5
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No Variables Pregunta Categorias

3. Entre6y10

4, Entre1ly 20

5. Mas de 20

El presupuesto dedicado a las activi- 1. Muy bajo, nulo
. dades de 1+D incluyendo transferencia 2. Bajo
51 Presupugsto dedicado a o adquisicién de tecnologia en su enti- 3. Medio
las actividades de |+D o .
dad, organizacion o empresa agricola 4, Alto
en los dltimos 5 afios es 5. Muy alto

1. Ninguna

2. Buenas practicas agricolas

3. Productividad

4. Competitividad

Qué tipo de asistencia técnica ha 5. Sostenibilidad
52 Asistencia técnica recibido su entidad, organizacién o 6. Satisfacer la demanda
empresa agricola en los Ultimos 5 afios 7. Mejoras en el empaque

8. Mejoras en la distribucién

9. Conocimiento y manejo de tecno-
logia

10. Otra

1. No aplica

2. Baésica (genera conocimiento y
entendimiento sobre un tema)

3. Experimental (conjunto de varia-
bles se mantienen constantes,
mientras que el otro conjunto de

¢Qué tipo de investigacion realiza variables se mide como sujeto del
53 Tipos de investigacion su entidad, organizacién o empresa experimento)
agricola? 4. Aplicada (generar nuevas tecnolo-
gias)

5. Mejoramiento (aumento de capa-
cidades o condiciones)

6. Desarrollo (creacién de nuevos
productos)

7. Otra

Dentro de su entidad, organizacién o
empresa agricola se realizan procesos
de vigilancia tecnolégica? (La vigilan-
cia tecnoldgica pretende ayudarnos
54  Vigilancia tecnoldgica a anticipar los cambios y tenden- SI/NO
cias, reducir riesgos en la gestion de
proyectos, localizar oportunidades de
innovacién, por medio de la utilizacién
de tecnologias novedosas)
1. Muy mala
., S La relaciéon de su entidad, organizacién 2. Mala
Relacion con las institu- ; T .
55 . . 0 empresa agricola con las institucio- 3. Intermedia
ciones educativas .
nes educativas es 4. Buena
5. Muy buena




PLAN ESTRATEGICO Y PROSPECTIVO DEL SECTOR DE FRUTAS FRESCAS EN EL VALLE DEL CAucA 2033

No Variables Pregunta Categorias
1. Iniciativa propia
2. Inspirado en medios como inter-
net, revista, ty, etc.
3. Proveedores de insumos, maqui-
naria y equipo.
, . . . 4, CDT (Centros de desarrollo tecno-
De dénde provienen las innovaciones ..
. . . . I6gicos)
Fuentes de transferencia o cambios productivos incorporados . , L
56 de conocimiento en su entidad, organizacién o empresa 5. Entidades agricolas de extension,
. 1019 P ej: CVC, Sena, Comité de Cafete-
agricola
ros,
6. Comercializadores
7. Universidades
8. Otros productores agricolas ami-
gos o conocidos.
9. No hemos realizado innovaciones
1. Altos costos
2. Disponibilidad
;Cudles son las principales barreras 3. Poco conocimiento
¢ princip . 4, Pocas habilidades
- para acceder a nuevas tecnologias en P
57 Barreras tecnoldgicas . o 5. Falta de acompafiamiento
su entidad, organizacién o empresa .
. 6. Falta de capital humano
agricola? S
7. Falta de apoyo institucional
8. Otra
9. Ninguna
1. Reducir costos
2. Nuevos modelos de negocios
3. Aumentar la competitividad
4.  Aumentar la asociatividad
5. Creacién de nuevas lineas de
produccién
¢Para qué utiliza las tecnologias en 6. Automatizar procesos
58 Utilizacién tecnologias su entidad, organizacién o empresa 7. Ganar presencia online
agricola? 8. Generar fuentes de ingresos
9. Lograr transformacién en la indus-
tria (elemento diferenciador)
10. Modificaciones genéticas (Clona-
cién transgénica)
1. Otras
12. Ninguna
1. Siembra, cosechas, poscosecha
2. Procesos internos
3. Innovacién en productos y servi-
cios
4. Relaciones con los clientes
L - . 5. Nuevos modelos de negocios
¢Dentro de los préximos dos afos dén- . . 9 y
. L. flujos de ingresos
59 Prospectivas tecnoldgicas  de cree usted que debe estar el enfo- o
. .. , Nuevos canales de distribucién
gue o mejoras tecnoldgicas agricolas? P o .
Seleccion, capacitacién y manejo
talento humano
8. Comunicacion entre terceros
9. Acceso a informacién de merca-
dos internacionales
10. Automatizar procesos
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Variables Pregunta Categorias

11.  Prediccién de tendencias de mer-
cados

12. Prediccién de tiempos y climas

13. Consecucién de nuevos proveedo-
res (semillas, tecnologias, maqui-
narias, herramientas)

14. Disminucion de costos

15. Otras
16. Ninguna
FACTOR VENTAJAS COMERCIALES
1. Nunca
Aprovechamiento de Mi entidad, organizacion o empresa 2. Casinunca
60 tratados comerciales y agricola se beneficia de los tratados 3. Algunas veces
preferencias comerciales de Colombia 4. Casisiempre
5. Siempre
1. Nada o Menos del 20%
Qué porcentaje de su produccion tiene 2. Entre el 21% - 40%
61 Empresas exportadoras destiEo intern]acional P 3.  Entre 41% - 60%
4. Entre 61% - 80%
5. Entre el 81% - 100%
Mi entidad, organizacién o empresa ! Nunpa
. , p LS . 2. Casinunca
Recibe apoyos econé- agricola participa activamente de al-
62 . . 3. Algunas veces
micos guno de los programas de exportacién .
4, Casisiempre
gubernamentales .
5. Siempre
1. Muy baja
Capacidad de incursién La capacu.j,ad que tiene su e,ntldad, 2. Baja.
63 organizacién o empresa agricola de 3. Media
en nuevos mercados . .
incursionar en nuevos mercados es 4, Alta
5. Muy alta
1. Muy bajo
¢Cual ha sido el impacto que han 2. Bajo
64 Productos extranjeros tenido los productos extranjeros ensus 3. Medio
ventas? 4. Alto
5. Muy alto
1. Muy bajo
. - 2. Bajo
Procedimientos adua- Los procedimientos aduaneros en Co- .
65 L . e 3. Medio
neros lombia tienen un nivel de dificultad
4. Alto
5. Muy alto
Ninguno
Semillas
Maquinaria
¢En cuéles de los siguientes factores Abonos
. realiza su entidad, organizacion o Mano de obra
66 Importaciones

empresa agricola un proceso de impor-
tacion?

COoNDON NS

=
°©

Insumos para el cultivo

Insumos para la cosecha

Insumos para la transformacién
Maquinaria para la transformacién
Otros
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No Variables Pregunta Categorias
1. Grandes competidores locales
2. Medianos competidores locales
67 Principales competidores (',.Qwenes son sus principales compe- 3. Pequen(?s competldo.res locales
tidores? 4, Competidores extranjeros
5. No tengo competidores
6. Otro
1. Muy baja/nula
Las empresas extranjeras representan 2. Baja
68 Competencia extranjera una amenaza para mi entidad, organi- 3. Media
zacion o empresa agricola 4. Alta
5. Muy alta
1. Negociacién individual
2. En pequefos grupos (no organiza-
L A L dos)
69 Poder de negociacién ¢Qué poder de negociacion tiene con 3. Através de una asociacion
con los proveedores los proveedores? . .
4. Através de cluster
5. Ninguna
6. Otras
1. Negociacién individual
2. En pequeios grupos (no organiza-
70 Poder de negociacién ¢Qué poder de negociacion tiene con dos)
con los compradores los compradores? 3. Através de una asociacién
4. Através de clister
5. Otras
1. Marketing digital (on line-off line)
2. Marketing tradicional (vitrinismos,
7 Marketing ¢Qué tipo Qe merketmg realiza Ia,entl- etc.) _
dad, organizacién o empresa agricola? 3. No realizamos procesos de marke-
ting
4, Otro
¢Hacen inteligencia de mercado? (La
inteligencia de mercados permite
72 Orientacién de mercado |dent|f|c§r las posibles amenazas y SI/NO
oportunidades que ofrece el mercado,
analizando las tendencias, a los com-
petidores, etc.)
En qué medida cree usted que el 12 :;/Iau.g baja/nula
Control estatal del con- gobierno esté realizando acciones para ' 2
73 3. Media
trabando proteger al sector agro del contraban- 4 Alta
do 5. Muy alta
1. Comercializa en centro de acopio
2. Comercializa a través de una aso-
ciacion
Cuando comercializa sus productos 3. Le compran su producto en la
74 Tipo de Comercializacién o servicios ¢Cuél de estas opciones finca

elige?

4. Comercializa con supermercados

Comercializa con intermediario

6. Comercializa con un agroindustrial
(Transformador de fruta)

o
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No Variables Pregunta Categorias
7. Comercializa con restaurantes/
cocinas
8. Otro
FACTOR CONCENTRACION ESPACIAL
1. Muy baja
L L . 2. Baja
Redes de comunicacion La comunicacioén entre sus conocidos .
75 . ; 3. Media
dentro de la cadena de la cadena productiva agricola es: 4 Alta
5. Muy alta
1. Muy bajas
Alianzas estratégicas Las alianzas estratégicas entre los 2. Bajas
76 entre los actores de la . 3. Medias
actores agricolas son
cadena 4. Altas
5. Muy altas
77 Tipo de organizacién Perten-ecgla algan tipo de organizacicn SI/NO ;Cuél?
0 asociacion
1. Muy bajo
’ El vinculo que tienen su entidad, or- 2. Bajo
Vinculos con mesas T , .
78 . ganizacién o empresa agricola con las 3. Medio
sectoriales .
mesas sectoriales es: 4. Alto
5. Muy alto
1. Nada
Dependencia entre los g,Q,ue? tanto depende mi acti\{idad eco- 2.  Entre el 10%-30%
79 eslabones de la cadena némica del resto de actores involucra- 3. Entre el 31%-60%
dos en la cadena agricola? 4.  Entre el 61%-90%
5. Mayor al 91%
1. Muy baja
Disponibilidad y calidad La disponibilidad y calidad de las vias 2. Baja
80 de vias y medios de y medios de transportes relacionadas 3. Media
transporte con el sector agricola es: 4, Alta
5.  Muy alta
1. Muy baja
. . . . s . 2. Baja
81 Disponibilidad y calidad La d|§pon|b|I|dad y calidad de Ilas TIC 3 Media
de TIC relacionadas con el sector agricola es:
4. Altas
5.  Muy alta
1. Muy baja
Disponibilidad y calidad La disponibilidad y calidad de servicios 2. Baja
82 de servicios publicos publicos relacionados con el sector 3. Media
domiciliarios agricola es: 4, Alta
5. Muy alta
1. Muy baja
Disponibilidad y cali- La disponibilidad y calidad de la reco- 2. Baja
83 dad de recoleccién de leccién de desechos relacionados con 3. Media
desechos el sector agricola es: 4. Alta
5. Muy alta
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No Variables Pregunta Categorias
L . Los terrenos utilizados para su activi- 1. Ladera
Ubicacidn espacial de los ) L
84 . " dad agricola se encuentran en zonas 2. Planicie
cultivos (Ladera-Planicie)
de: 3. Otro
1. Muy ineficiente
La logistica de distribucién de la 2. Ineficiente
85 Logistica de distribucién cadena productiva de las actividades 3. Ni eficiente / ni ineficiente
agricolas es 4. Eficiente
5. Muy Eficiente
1. Muy lejana
Distancias con los com- Para vender mis productos agricolas 2. ngar)a .
86 . . 3. Nilejana/Ni cercana
pradores tengo que recorrer una distancia
4, Cercana
5. Muy Cercana
1. Muy lejana
. . Para comprar insumos para mi produc- 2. Lejana
Distancia con los provee- ! . S .
87 cion agricola tengo que recorrer una 3. Nilejana/Ni cercana
dores . .
distancia 4. Cercana
5. Muy Cercana
1. Muy lejana
. . L Para acceder a fuentes hidricas (siste- 2. Lejana
Distancia fuentes hidri- . o .
88 mas de riego) tengo que recorrer una 3. Nilejana/Ni cercana
cas . .
distancia 4. Cercana
5. Muy Cercana
1. Muy baja
Aportes contaminantes La contaminacién que genera la 2. Baja
89 porte . cadena productiva de las actividades 3. Media
al medio ambiente .
agricolas es 4. Alta
5. Muy alta
FACTOR MACROECONOMICO
1. Muy baja
- . - . 2. Baja
Acceso a crédito ban- La disponibilidad y facilidad para acce- .
90 . o 3. Media
cario der a créditos es
4, Alta
5. Muy alta
1. Muy baja
- 2. Baja
Estabilidad de la deman-  La demanda de nuestros productos ha .
91 da sido 3. Media
4. Alta
5. Muy alta
Los incentivos fiscales (subsidios, 12 g:j)ésbajos
92 Incentivos fiscales disminucion de |mpuestos) para el 3. Medios
fomento de la agricultura por parte del 4 Altos
gobierno son 5. Muy altos
Estabilidad de las finan- La estabilidad de las finanzas publicas 1. Muy inestables
93 zas publicas de la region es alta 2. Inestables
P 9 3. Niestables/Niinestables
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No Variables Pregunta Categorias
4. Estables
5. Muy estables
1. Muy dificil
ACCeso a recursos finan- El acceso a recursos financieros publi- 2.  Dificil
94 . P cos para las actividades de produccién, 3. Ni facil/Ni dificil
cieros publicos . L ., .
fomento o investigaciones agricolas es: 4. Facil
5. Muy fécil
1. Muy baja
. . . - , 2. Baja
Remuneracién al capital La rentabilidad de su actividad agricola .
9 (Tasa de interés) es: 3. Media
' 4. Alta
5. Muy alta
1. Muy bajo
El impacto de la inflacién en su enti- 2. Bajo
96 Inflacién dad, organizacién o empresa agricola 3. Medio
es: 4. Alto
5. Muy alto
El salario de los trabajadores en su en- 12 '\B/l;z bajo que el promedio
Remuneracién ala mano  tidad, organizacién o empresa agricola ' ) .
97 . . 3. Igual que el promedio
de obra comparado con el salario promedio del 4 Alto
sector es: 5. Mas alto que el promedio
1. Muy bajo
Estabilidad del precio del El |mpacto que ha te.nldo la tasq de 3 2. Bajo.
98 délar cambio sobre su entidad, organizacién 3. Medio
0 empresa agricola es: 4. Alto
5. 5Muy alto
FACTOR INSTITUCIONAL
Tino de contratacién o El porcentaje de contratacién formal de
99 po de col trabajadores por parte de su entidad, 0-100%
negociacién o .
organizacién o empresa agricola es:
Tino de contratacién Qué tipo de contratacién formal tienen 1. Término fijo
100 forr)mal los trabajadores en su entidad, organi- 2. Término indefinido
zacion o empresa agricola. 3. Prestacion de servicios
1. Adestajo
Tipo de contratacién Que tipo de coqtratamon |nformql 2. E.n compaiia (division de ganan-
101 informal tienen los trabajadores en su entidad, cias)
organizacién o empresa agricola. 3. Porjornales
4. Otro
Los trabajadores de su entidad, organiza-
Certificacion de los tra- cién o empresa agricola cuentan con certi-
102 : - . o SI/NO
bajadores ficaciones de las capacitaciones recibidas
por usted o por cualquier otra institucion
¢Con cudles de los siguientes docu- 1. Registro mercantil
103  Formalidad empresarial mentos cuenta su entidad, organiza- 2. RUT

cién o empresa agricola?

3. Ninguna de las anteriores
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No Variables Pregunta Categorias
1. Trabaja solo
. . 2. Microempresa. (no superior a 10
Segun el nimero de empleados trabajadores)
promedio mensuales vinculados en el -
Forma de organizacion afo 2020 su entidad, organizacién o 3. Pequgna empresa. (entre 11y 50
104 . . trabajadores)
de la empresa agricola empresa agricola es. 4. Mediana empresa. (entre 51y 200
trabajadores)
(Ley 905 de 2004) 5. Gran empresa. (mas de 200 traba-
jadores)

1. Propiedad individual (tiene los
derechos sobre la tierra)

2. Propiedad colectiva (quienes utili-
zan un predio de forma comunita-
ria)

3. Posesion (habita un predio pero
no estd registrado como propieta-
rio)

4. Ocupacion (habita un terreno del
Estado sin que este le haya sido
adjudicado)

5. Tenencia en arrendamiento (tene-

105  Tenencia de la tierra La propiedad de la tierra utilizada para dor que por medio de un contrato
la actividad productiva es. puede utilizar la tierra)

6. Tenencia en aparceria (tenedor
que explota la tierra y reparte
ganancias con el propietario)

7. 106Tenencia en comodato (prés-
tamo de tierra sin 107ninguin costo
para el tenedor, ni gananc108ia
para el propietario)

8. Tenencia en anticresis (Se paga
con los frutos producidos)

9. Vacancia (Tierra sin dueio apa-
rente o conocido)

10. Otra

106 Titulo de propiedad Tiene titulo de propiedad de las tierras ~ SI/NO
que utiliza para la produccién? No sabe
1. Muy bajo
Presupuesto de promo- El presupuestq c_iestinado por partgldel g I?/Ia;gio
107 ci6n empresarial gobierno a actividades de promocién 4 Alto
empresarial es.
5. Muy alto
6. No sabe
108 Cadena productiva ¢Conoce la existencia de cadenas pro- SI/NO
ductivas en su municipio?
109  Asociatividad "El gobierno.est'é apoyando la cgqfqrma- SI/NO
cién de asociaciones en su municipio?
Transferencias de tecno- Alggna de estas instituciones le ha . 1. Ningupa
110 realizado un proceso de transferencia 2. Corpoica

logia

de tecnologia

3. Corporacién BIOTEC
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No Variables Pregunta Categorias
4. CIAT
5. AGROSAVIA
6. RedIn-nova
7. Corpovalle
8. Propacifico
9. ProColombia
10. Otra
1. Muy baja/ Nula
Programas de actusliza- La pertinencia de programas ofrecidos g I\B/Ieggia
m . L por parte del gobierno para actividades '
cion tecnoldgica. S - 4. Alta
de actualizacién tecnoldgica es:
5. Muy alta
6. No sabe
1. Nada pertinente
Programas de estimulo a La pertinencia de.programas ofrgcidos 2. Pogo pertinente
12 laformacién de conglo- por pa’rte del gobierno p?ra actividades 3. Indlf_erente
merados. de estimulo a la formacién de conglo- 4, Pertmentgs
merados agricola es: 5. Muy pertinentes
6. No sabe
1. Muy baja
La dificultad en los tramites y regla- 2. Baja
113  Tramites y reglamentos. mentos asociados con el desarrollode 3. Media
actividades agricolas es 4, Alta
5. Muy alta
1. Muy dificil acceso
Uso de mecanismos de Los mecanismos .de gert?ficacic’m 2. D?fl’gil_acge.sq .
14 certificacion ofrecidos por las instituciones guber- 3. Nifacil ni dificil
' namentales son: 4. Facil acceso
5. Muy facil acceso
1. Totalmente en desacuerdo
Percepcién sobre las Las leyes relacionadas con la agricultu- 2 E?éj:ZiiZ?;ioni en desacuerdo
15 ra en Colombia se ajustan a la realidad ' !
leyes del sector 4. De acuerdo
5. Totalmente de acuerdo
6. Nosé
116  Conocimiento PQRS ,;Conocel Car.'ale.s para realizar PQRS SI/NO
ante las instituciones estatales?
La frecuencia con la que envia PQRS a ; 'I\B/Iatig baja/ Nula
17 Receptividad de las insti-  instituciones estatales es: 3: Media
tuciones estatales SOLO PREGUNTA SI LA ANTERIOR 4 Alta
FUESI 5.  Muy alta
1. Muy baja
Grado de confianza de ) 2. Baja
18 las relaciones entre los La confianza enfcre los actores de la 3. Media
actores de la cadena cadena productiva es: 4, Alta
5. Muy alta
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No Variables Pregunta Categorias
Es usted beneficiario del programa del
gobierno nacional de compras publicas
Vende sus productos a entes territoria-
- les, fuerzas militares, grandes pro- SI/NO
119  Compras publicas .
veedores de programas de alimentos, No sabe
carceles, centros de desarrollo infantil
(programas de alimentacion) Ley 2046
del afo 2020
FACTOR POLITICO
La seguridad en la regién es (en térmi- 12 '\Bﬂ;g baja
. L nos de seguridad ciudadana, seguridad ' 2
120  Seguridad en la regién : : i 3. Media
en la propiedad privada, proteccion de 4 Alta
la vida) 5. Muy alta
1. Muy baja
La participacién ciudadana (votacio- 2. Baja
121 Participacién ciudadana nes, juntas comunitarias, consejos 3. Media
comunitarios, etc.) en su regién es: 4, Alta
5. Muy alta
1. Muy malo
- - . . 2. Malo
Desempefio de los fun- El desempefio de los funcionarios
122 . . . P L 3. Normal
cionarios publicos publicos en su regién es:
4. Bueno
5. Muy bueno
1. Muy bajo
. - 2. Bajo
123 Tramites agropecuarios La cqntldad de tramltes_ para procesos 3 Medio
relacionados con la agricultura es:
4. Alto
5. Muy alto
1. Muy baja
) — ) . 2. Baja
Confianza en las institu- La confianza que tiene usted ante las .
124 . o 3. Media
ciones del Estado instituciones estatales es:
4. Alta
5. Muy alta

Fuente: elaboracién propia.

Caracterizacion sociodemografica
de la muestra

En total se consolidé una base de datos de 354 re-
gistros, de ellos el 40%, es decir, 140 registros son
mujeres, mientras que el 60% son hombres (214).
En la Gréfica 24 Se muestra el municipio de resi-
dencia de las personas encuestadas agregados por
sectores, en el sur del Valle se encuentra el 25% de
la muestra con 88 registros, el distrito de Santiago

de Cali tiene un 23% de la poblacién, lo que repre-
senta 80 encuestados. El 19% pertenece a la zona
norte del Valle y el 16% pertenece al centro del Valle
con 55 registros, Por otro lado, el distrito de Buena-
ventura cuenta con 22 registros, lo que representa
un 6% sobre el total de la muestra, mientras que Tu-
lud tiene un 3% con 11 personas encuestadas.
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Grafica 24. Municipio y distritos de residencia de los encuestados

Fuente: elaboracién propia.

La mayor cantidad de registros se encuentran entre
las edades de 32 a 38 afos y de 25 a 31 anos, grupos
poblacionales que cuentan con 67 registros cada
uno, entre los 39 y 45 afos y los 46 y 52 afos se tie-
nen 56 registros cada uno. Los rangos de edad con
menor cantidad de registros son las cotas superio-
res e inferiores de la pirdmide poblacién, por un lado
se tiene el rango de edad entre los 67 a 87 afios con
15 registros y entre los 18 y 24 afios con 27 registros,
al igual que entre los 60 y 66 afos, ver Gréfica 25.

Con respecto al nivel educativo de los encuestados,
destaca el hecho de que el 38% (134) de los regis-
tros cuenta con un pregrado, seguido por un 14% de
los encuestados que tiene maestria, ademas de una
misma proporcion que tiene un tecnoldgico. 49 y 48
registros respectivamente. Ademas de esto hay un
13% que alcanzé un nivel especializacién. Tan solo
11 de las personas encuestadas terminé la primaria y
el 9% termind el bachillerato, es decir, 31 personas,
ver Grafica 26.

La Gréfica 27 Muestra las principales ocupaciones
de las personas encuestadas, entre ella se encuentra
ingeniero agrénomo con 44 registros, siendo esta la
ocupacién con mayor cantidad de registros, segui-
da por los profesores con 29 registros, mientras que
en el tercer lugar se encuentran los estudiantes con
19 registros y los agricultores con 24 registros, ade-
mas de estas ocupaciones, también se encuentran

los trabajadores independientes, ingenieros en otras
especializadas, comerciantes, asesores y consulto-
res y administradores de empresas.

Se le preguntdé a los encuestados por la cadena
productiva a la cual pertenecia, teniendo en cuen-
ta que no solo se habla en términos de produccion
sino también de comercializacién, investigacion,
transformacién y manejo de las frutas. Los resulta-
dos senalan que 106 personas encuestadas no ma-
nejan de manera directa ningun tipo de fruta, esto
se explica principalmente por el trabajo de las en-
tidades privadas, gubernamentales y académicas,
quienes no trabajan con una fruta en particular, sino
que por el contrario su actividad esta vinculada con
todo el sector de frutas frescas en general. La fruta
qgue mayor frecuencia tiene es el aguacate con 66 re-
gistros, seguido del banano con 22, ver Tabla 23. Es
importante mencionar que de los 354 encuestados,
134 de ellos trabajan al menos con dos cadenas pro-
ductivas y 122 basan su actividad econémica en una
cadena productiva.




104

PLAN ESTRATEGICO Y PROSPECTIVO DEL SECTOR DE FRUTAS FRESCAS EN EL VALLE DEL CAuca 2033

Grafica 25. Grupos etarios

Fuente: elaboracién propia.

Grafica 26. Maximo nivel educativo alcanzado

Fuente: Elaboracién propia

Grafica 27. Principales 10 ocupaciones reflejados en los encuestados

Fuente: elaboracién propia.
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Tabla 23. Distribucion de frecuencias
de las cadenas productivas

Cadena productiva a

la que pertenece: Frecuencia % del total
No tiene 106 29,9%
Aguacate 68 19,2%
Otra, ¢Cudl? 27 7,6%
Banano 22 6,2%
Citricos 19 5,4%
Guayaba 18 5,1%
Pifa 18 51%
Mora 1 31%
Guanabana 9 2,5%
Cacao 8 2,3%
Borojé 7 2,0%
Qrmgemns e
Total 354 100%

Fuente: elaboracién propia.

Tipo y modo de organizacion del
sector de frutas frescas

Siguiendo los lineamientos establecidos por Cai-
cedo y Castro (2010) para definir el tipo y modo de
organizacion de un conglomerado se deben tener en
cuenta tres etapas. La primera de ellas es definir las
competencias bdsicas del sector de frutas frescas,
es decir, identificar cuales son aquellas actividades
en las que el conglomerado es mejor que el resto,
qué es aquello en lo que se diferencia y sabe hacer
mejor que los demas. El segundo paso es determinar
el grado de articulacién entre los actores del sector,
para lo cual se tendra en cuenta la informacién obte-
nida en la encuesta. Por Ultimo, en la tercera etapa,
se debe identificar el tipo de conglomerado al que
pertenece el sector segln las variables establecidas

Competencias basicas del conglomerado
La encuesta realizada por el proyecto Un Valle del
conocimiento tiene una distribucién muestral en

la que el 30% de los encuestados hace parte del ter-
cer eslabén de la cadena productiva, es decir, son
productores fruticolas, seguido por un 20% de ac-
tores pertenecientes a entidades académicas, en
tercer lugar se encuentran las entidades guberna-
mentales y privadas con un 10% respectivamente, el
resto de la distribucidn se encuentra detallada en la
Gréfica 28 en forma de porcentaje.

Debido a la naturaleza de la encuesta en donde se
pretende obtener informacion para calcular el in-
dice de medicién y monitoreo de la competitividad
del sector de frutas frescas es de esperarse que
aquellos actores encargados o llamados a realizar
las innovaciones y desarrollos tecnolégicos sean
quienes en mayor medida respondan el cuestiona-
rio. Es por esta razén que algunos de los porcentajes
muestrales pueden verse alterados con respecto a
los valores poblacionales del sector de frutas frescas
vallecaucano. Esto sin dejar de lado la importancia
de la representatividad estadistica que se garantizd
para cada uno de los actores del sector de frutas
frescas y cierto nivel de correspondencia entre la
realidad y los grupos poblacionales encuestados
tanto para la cadena productiva del sector como
para los actores paralelos. Lo anterior quiere decir
que tal y como ocurre en la realidad, el nimero de
productores fruticolas es mayor que el nimero de
comercializados y de agroindustriales, por lo que en
los valores muestrales de guardé dicha proporcién,
lo mismo ocurrié con los actores paralelos.

Respondiendo a la pregunta sobre qué es lo que
hace el sector mejor que nadie, hay que fijarse en
que la mayor cantidad de actores se encuentran ubi-
cados en el tercer eslabén de la cadena producti-
va, es decir, son productores fruticolas, seguido por
comercializadores y transformadores. Segun datos
de Cluster Development (2014) en el Valle del Cauca
para el ano 2014 se estima que habian mas de 4700
pequefios productores fruticolas cuyas unidades
productivas no superaban las 5 hectareas, mientras
que se registraron mas de 180 productores media-
nosy grandes. Con respecto a los comercializadores
se estima que para la misma fecha alcanzaban los
590 pequefios comercializadores y mas de 50 me-
dianos y grandes.
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Grafica 28. Distribucién muestral del mapa de actores del sector
de frutas frescas en el Valle del Cauca

Fuente: elaboracién propia.

En términos de transformadores fruticolas el Valle del
Cauca cuenta con alrededor de 20 empresas media-
nas y grandes, sin dejar de lado la existencia de una
gran cantidad de pequenas empresas dedicadas a
esta actividad econédmica. Ademas, se identificaron
cerca de 15 empresas exportadoras y 28 empresas
dedicadas a la importacién de frutas.

Detallando un poco mas sobre la comercializacién
de las frutas frescas en el departamento, de acuerdo
con Cluster Development (2014) los canales de dis-
tribucién fruticola estan segmentados entre las cen-
trales de abasto, galerias y tiendas de barrio quienes
tienen entre un 60% y 65% del total del mercado en
donde su principal fortaleza es el precio. En segundo
lugar, se encuentran los supermercados y grandes
superficies que disponen de entre el 20% y 30% del
mercado, ofreciendo principalmente disponibilidad,
servicio, calidad y precio. Por Ultimos se encuentran
los fruvers especializados con un mercado no supe-
rior al 5% sobre el total de fruta comercializada en
el departamento, enfocdndose en aspectos como la
innovacion, calidad, servicio y portafolio.

Con lo anteriormente expuesto es posible afirmar
que el sector de frutas frescas en el Valle del Cauca
esta especialmente enfocado en la produccién y co-
mercializacién de frutas frescas tanto para consumo

interno como para la comercializacién a nivel nacio-
nal e internacional. En segunda instancia, se identifica
que un pequeia proporcién de la produccién frutico-
la es destinada a la transformacién y generacién de
valor agregado para su posterior comercializacién en
mercados nacionales e internacionales.

Grado de articulacion de los actores

Para determinar el grado de articulacién de los acto-
res del sector de frutas frescas en el Valle del Cauca
se parte de la informacién obtenida del indice de
medicién y monitoreo de la competitividad. De aqui
se tiene que solo el 37% de los encuestados per-
tenece a algun tipo de organizacién u asociacién
gremial. Resulta interesante destacar que el 30% de
las personas que se auto reconocen como un actor
perteneciente a las asociaciones gremiales en la ac-
tualidad no hace parte de ninguna de ellas, esto se
puede deber a que en algin momento pertenecié o
creo alguna organizacién o que su tipo de actividad
es muy cercana a dichas asociaciones sin que se
sienta incluido a ella. El 48% tanto de los productores
fruticolas como de las entidades gubernamentales
pertenecen a alguna asociacién, seguido por un
44% de los agroindustriales.
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Tabla 24. Grado de articulacion del sector de frutas frescas en el Valle del Cauca

Pertenece o promueve a algtn tipo de
organizacion o asociacion

Actor del sector Sl NO
Asociaciones gremiales 69,2% 30,8%
Entidades académicas 20,3% 79,7%
Entidades gubernamentales 48,7% 51,3%
Entidades privadas 26,8% 73,2%
Eslabdn I: Proveedores 20,0% 80,0%
Eslabdn II: Viveristas 231% 76,9%
Eslabdn I1I: Productores fruticolas 48,1% 51,9%
Eslabén IV: Agroindustriales 44,1% 55,9%
Eslabdn V: Comercializadores 25,6% 74,4%
Total general 37,0% 63,0%

La comunicacion entre sus conocidos de la cadena productiva agricola es

Muy baja Baja Media Alta Muy alta

8,5% 18,6% 45,8% 21,5% 5,6%

Las alianzas estratégicas entre los actores agricolas son

Muy baja Baja Media Alta Muy alta

13,8% 30,8% 41,0% 12,4% 2,0%

El vinculo que tiene su empresa agricola con las mesas sectoriales es

Muy baja Baja Media Alta Muy alta

22,6% 26,8% 33,1% 13,0% 4,5%

¢Qué tan importante considera la asociatividad o participacién de pro-
ductores, empresas u organizaciones buscando un objetivo comin?

Nada Poco . Muy
. . Indiferente Importante .
importante importante importante
0,6% 2,0% 2,0% 271% 68,4%

¢Qué tanto depende su actividad econémica del resto de actores involu-
crados en la cadena agricola?

Nada Entre el 1% Entre el Entre el 61% Mayor al
y 30% 31%y 60% y 90% 91%
29,4% 19,5% 24,3% 16,7% 10,2%

Fuente: elaboracién propia.
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De la Tabla 24 se puede obtener mas informacién
interesante sobre el grado de articulacién de los
actores del sector, por ejemplo, mas del 72% de
los actores del sector tiene una comunicacién media,
alta o muy alta con el resto de la cadena productiva
del sector. Con respecto a las alianzas estratégicas
del sector el 44% de los actores considera que es
baja o muy baja y solo el 14% considera que es alta o
muy alta. Tendencia similar a la presentada cuando
se habla del vinculo de las empresas con las mesas
sectoriales productivas, en donde el 49% de los ac-
tores considera que es baja o muy baja, mientras que
el 17% cree que es alta o muy alta. Ahora bien, si se
analiza la percepcién que tienen los actores del sec-
tor con respecto a la importancia de la asociatividad
para conseguir un objetivo comun se tiene que 95%
considera que esta es importante o muy importante.

Por ultimo, otra de las variables proxy para determi-
nar el grado de articulacién de los actores del sector
de frutas frescas es el nivel de dependencia que tie-
nen los actores en sus actividades econédmicas con
el resto de los actores involucrados en la cadena
agricola. De aqui se concluye que el 29% de los ac-
tores no tiene ningun tipo de relacién o dependencia
con el resto de la cadena productiva, dejando un 71%
restante con algtin grado de dependencia o relacién
con otro u otros actores del sector y en donde el 51%
del total muestra un nivel de dependencia superior
al 30% en sus actividades econdmicas con el resto
del sector.

Tipo de conglomerado del sector

Siguiendo la metodologia de Caicedo y Castro (2010)
existen 6 tipos de conglomerados, el primero de ellos
es el distrito industrial cooperativo, el segundo es el
distrito industrial competitivo, el tercero es el clister
intensivo en C&T, el cuarto es el cluster intensivo en
recursos naturales, el quinto son la cadenas produc-
tivas que exportany por Ultimo se tienen las cadenas
productivas que no exportan. Cada uno de ellos tie-
ne particularidades asociadas a variables como las
trayectorias tecnolégicas dominantes, concentra-
cion espacial, factores microeconémicos, ventajas
comerciales, ciencia y tecnologia, institucional y el
impacto en el desarrollo regional.

Dadas las caracteristicas del sector de frutas frescas
en el Valle del Cauca puede decirse que este per-
tenece a un clister intensivo en recursos naturales.
Analizando cada una de las variables se encuentra
que efectivamente en este sector las trayectorias
tecnoldgicas e innovaciones vienen motivadas por
las economias de escala, es decir, buscando aumen-
tar la produccién y reducir los costos de cada unidad
producida, mejorando los rendimientos de los cul-
tivos y disminuyendo los costos de produccién. La
concentracién espacial se da en espacios geogra-
ficos limitados principalmente por las condiciones
naturales que favorezcan la produccién fruticola y la
mano de obra tiene una calificacién baja con respecto
a estudios, pero alta con respecto a conocimientos
asociados a produccidn agricola.

En los aspectos microecondémicos prima la articula-
cién de las PYMES o pequenas unidades productivas
con grandes empresas encargadas de la comercia-
lizacién de los productos, se cuenta con una oferta
medianamente diversificada y se cuenta con cierto
poder de mercado que permite manejar los precios
en el ambito local. Las ventajas comerciales indican
que el cluster cuenta con algun poder de mercado
local o nacional, pero sin ningun tipo de injerencia
sobre las tendencias y precios mundiales, el clister
participa en la cadena mundial de valor como pro-
veedor de materias primas. En cuanto a la adquisi-
cion de ciencia y tecnologia prima la adquisicién de
tecnologia extranjera para la modernizacién de los
procesos, los proyectos de investigacién son de ca-
racter experimental o de investigacion aplicada y las
empresas o unidades productivas tienen una débil
articulacion con el sistema regional de innovacién.

Con respecto a las caracteristicas institucionales
del cluster se evidencia una coordinacién de las
transacciones por medio de precios y contratos de
corto plazo, la competencia es quien dictamina las
reglas de juego y es a través de las asociaciones y
gremios que se permite y se genera el contacto con
el gobierno. El contacto con los mercados extran-
jeros se efectla a través de los precios y contratos
basados en las entregas de productos. Por dlti-
mo, con respecto al impacto en el desarrollo de la
region el clister de frutas frescas genera empleo
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con caracteristicas muy particulares, en donde se
demanda principalmente mano de obra con bajos
niveles educativos pero altos niveles de experiencia
en cuanto a actividades agricolas. Se evidencia un
incremento significativo en el valor agregado del ca-
pital y no tanto en el trabajo, por lo que los salarios
tienden a ser bajos y las rentas asociadas al capi-
tal altas. El mercado se orienta hacia los mercados
extranjeros y se agudizan algunos problemas como
la desigualdad asociados a una distribucién de los
ingresos inequitativa.

Estadio de desarrollo del sector
de frutas frescas

Para la construccion del indice de medicién y mo-
nitoreo de la competitividad se tuvieron en cuenta
los ocho factores establecidos en la metodologia de
Caicedo y Castro (2010), es oportuno recordar que
estos factores se encuentran divididos en dos ejes. El
primero de ellos, es el eje de innovacién compuesto
por los factores microeconémico, mercado de trabajo
ciencia y tecnologia y ventajas comerciales. El se-
gundo eje llamado institucional se compone de los
factores concentracién espacial, macroeconémico,
institucional y politico.

La Gréfica 29 muestra los indicadores para cada uno
de los factores que componen el indice de medicién
y monitoreo de la competitividad del sector de frutas
frescas en el Valle del Cauca, en donde el factor
microeconémico es el que tiene un mayor nivel de
competitividad con una ponderacién de 68,6%. Este
resultado indica que dentro del sector de frutas fres-
cas vallecaucano los aspectos microeconémicos,
como los niveles de produccién, la diversidad de
cultivos, costos de produccidn, tipos de insumos y
la productividad son algunas de las principales for-
talezas e impulsan la competitividad y desarrollo del
sector. Siendo esto un reflejo de lo ocurrido en la
realidad en donde el Valle del Cauca ocupa las pri-
meras posiciones en diferentes tipos de cultivos y
en el total general de frutas producidas por el pais.
Cabe destacar que, aunque el factor microeconé-
mico es el que mayor nivel de competitividad tiene
en el sector de frutas frescas es una ponderacién

relativamente baja, por lo cual se recomienda apos-
tarle al fortalecimiento de este factor y asi generar
impactos positivos en el resto del sector.

En segunda posicién se tiene al factor mercado de
trabajo con un nivel de competitividad del 51,8%, en
un sector en donde la mayoria de las relaciones la-
borales son informales y prima la contratacion por
jornada laboral realizada o por cosechas. El resto de
los factores se encuentran por debajo del 50% de
competitividad, siendo el factor macroecondémico el
gue menores niveles de competitividad alcanzé con
un 33,1%, dicho factor se asocia con la capacidad
que tienen las empresas de competir y vincularse a
mercados internacionales, ademds de algunas con-
diciones relacionadas con cuentas nacionales, como
la inflacidn, tasas de interés y acceso a créditos.

Para determinar el estadio de desarrollo técnico e
institucional del sector de frutas frescas tal y como
se explicé en la seccién 4.1 se definen los cuatro
cuadrantes teniendo en cuenta los niveles de inno-
vacion y la capacidad institucional del sector para
absorber dichas innovaciones, dejando un pequeino
cuadrante en el centro del plano cartesiano defini-
do como zona de indeterminacion (1). Los resultados
se desagregaron teniendo en cuenta cada uno de
los actores del sector de frutas (ver seccion 5.1) ade-
mas de la obtencién del resultado general del sector.
En la Gréfica 30 se observa que el sector de frutas
frescas se encuentra ubicado en un estadio de desa-
rrollo estancado no competitivo, en donde tanto los
niveles de innovacién como la capacidad institucio-
nal son bajos.

Estos resultados se explican principalmente por la
tendencia que tienen los eslabones de la cadena
productiva del sector, teniendo en cuenta de cuatro
de ellos se encuentran ubicados en el cuadrante de
estancado y solo el eslabdn I: proveedores se ubica
en el cuadrante fragil o de competitividad espuria en
donde la capacidad institucional supera el 50% pero
la capacidad de innovacién es baja. Por otro lado, to-
dos los actores paralelos se ubican en el cuadrante
dinamico competitivo el cual se entiende como una
zona en donde los niveles de innovacién son altos
pero la capacidad institucional es baja o no es capaz
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Grafica 29. Indicador de los factores del indice de medicién y monitoreo de la competitividad

Fuente: elaboracién propia.

Grafica 30. Estadio de desarrollo técnico e institucional del sector de frutas frescas

Fuente: elaboracién propia.
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de absorber las innovaciones. Es importante resal-
tar que, si bien los actores se encuentran ubicados
en uno u otro cuadrante, todos se encuentran relati-
vamente cerca del centro, sin que eso implique que
entran en la zona de indeterminacion.

Alo anterior se le pueden adjudicar dos interpretacio-
nes, la primera de ellas es que hay pocas diferencias
en los niveles de desarrollo de los actores del sector
de frutas frescas, es decir, los datos presentan una
baja varianza. La segunda interpretacién que se le
puede dar es con respecto al estadio de desarrollo
general del sector de frutas frescas y es que, aun es-
tando ubicado en el cuadrante estancado, tiene un
promedio general de 44,35% por lo que el panorama
no es tan desolador y es posible influir y sacar a flote
el sector de frutas frescas en el Valle del Cauca.

En términos de politica publica, se recomienda cerrar
la brecha existente entre los eslabones de la cadena
productiva del sector y los actores paralelos, princi-
palmente por medio de un impulso a los primeros
que les permita salir de la zona de estancamiento.
En dicho impulso, perfectamente se pueden vincular
los actores paralelos, teniendo en cuenta que una de
las razones de la existencia de esta brecha es que
los niveles de transferencia de conocimientos y de
innovaciones en el sector es deficiente, por lo que
los desarrollos tecnoldgicos y mejoras productivas
no estan llegando a la cadena productiva del sector.

En términos institucionales también se deben gene-
rar estrategias que le permitan al sector aumentar
su competitividad de manera general, teniendo en
cuenta que, a excepcién de los proveedores, todos
los actores del sector reportan niveles de desarrollo
institucional por debajo del 50% y reportan una me-
dia del 42,42%. El enfoque de politica publica que se
recomienda tomar es el de mejorar la percepcién e
imagen que se tiene de sector institucional agricola
tanto a nivel departamental como nacional, mejoran-
do en los cuatro factores de dicho eje, concentracion
espacial, macroecondémico, institucional y politico.

En conclusidn, el diagndstico del estado actual de
la capacidad innovadora e institucional del sector
de frutas frescas en el Valle del Cauca muestra que

dichas capacidades se encuentran por debajo del
50%, en donde la capacidad de innovacion del sec-
tor se ubica en el 46,28% mientras que la capacidad
institucional es del 42,42%, resultados que senalan
una baja competitividad del sector y un estadio de
desarrollo estancando no competitivo.

Aqui termina la primera parte del documento y se
inicia con la realizacién de los cuatro los planes es-
tratégicos de las cadenas productivas priorizadas
por el proyecto, ellas son la pifia, el banano, el agua-
cate y el cacao, divididos en la parte Il para las dos
primerasy parte Il para las dos ultimas. Estos planes
estratégicos cuentan con una estructura similar, en
donde se inicia con una contextualizacién y caracte-
rizacion de la cadena productiva que brinda algunas
luces sobre los mayores productores y exportado-
res de la fruta, lo cual permite establecer el referente
competitivo. Posteriormente, se presenta el estudio
de vigilancia tecnoldgica de la cadena productiva y
se finaliza con el estudio de inteligencia econdémica.

Conclusion

El indice de medicién y monitoreo de la competitivi-
dad del sector de frutas frescas en el Valle del Cau-
ca, se retorna a la metodologia de Caicedo y Castro
(2010) quienes definieron ocho factores para la es-
tructuracion del indice:

1. Microeconémico

2. Mercado de trabajo

3. Ciencia y tecnologia

4. Ventaja comercial

5. Concentracién espacial

6. Macroeconémico

7. Institucional

8. Politico

Estos factores estan divididos en dos ejes, los cuatro
primeros se encuentran incluidos en el eje de inno-
vacién y desde el quinto hasta el octavo factor se
encuentran incluidos en el eje institucional.

La metodologia utilizada para el analisis y proce-
samiento de la informacién es el ACP (Analisis de
Componentes Principales), esta permite determinar
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las variables que tienen una mayor ponderacién o
relevancia en la interpretacion del modelo.

En la encuesta participaron 354 personas, de todo
el mapa de actores del sector de frutas frescas, con
una proporcién de 60% hombres y 40% mujeres. Se
evidencia una alta participacién de personas con
pregrado (38%), ademds de diversa y amplia loca-
lizacién geogréfica, abarcando la mayoria de los
municipios del departamento. Las edades entre
los 25y 31anosy de 32 a 38 afos reportan las mayo-
res frecuencias con 67 participantes cada uno.

El grado de articulacién de los actores del sector de
frutas frescas en el Valle del Cauca muestra que el
37% de los encuestados no pertenece a ningun tipo
de asociacion gremial. Mds del 72% de los actores
del sector tiene una comunicacién media, alta o muy
alta con el resto de la cadena productiva del sector.
Con respecto a las alianzas estratégicas del sector el
44% de los actores considera que es baja o muy baja
y solo el 14% considera que es alta o muy alta.

El factor con mayor nivel de competitividad es el mi-
croecondmico con un 68,6%, seguido por el factor
mercado de trabajo con un 51,8% de competitividad,
el resto de los factores se ubica por debajo del 50%,
lo cual habla de un bajo nivel de competitividad
general del sector de frutas frescas en el Valle del
Cauca, en especial del factor macroeconémico que
tiene un 33.1% de competitividad.
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Capitulo 7

Plan estratégico pina

El plan estratégico de la pifia esta dividido en 4 sesiones. En la primera parte,
se realiza un estudio de referenciamiento competitivo en donde se muestran
algunos datos interesantes y particularidades sobre la produccién de la fruta en
el mundo, tales como los niveles de produccidn, de exportacion, las condiciones
climéticas y geogréficas que favorecen su produccidn, entre otros. En cuanto a
los niveles de produccidn, se observa que el lider mundial es Costa Rica, segui-
do por Filipinas y Brasil, mientras que en términos de productividad, Indonesia
aventaja al resto siendo uno de los paises con menores hectareas cosechadas
y mas de 2 millones de toneladas producidas. Costa Rica también lidera por
amplio margen las exportaciones de pina, mientras que Estado Unidos es el
principal importador de esta fruta. Teniendo en cuenta las cifras registradas por
Costa Rica se analizan cuestiones como su cadena productiva, sus niveles de
investigacion y de desarrollo tecnoldgico, ademas de la importancia de la cade-
na productiva en la economia local.

En la segunda parte de este capitulo, se realiza un estudio de vigilancia tecno-
I6gica el cual comienza con informacién de los paises lideres en términos de
produccién de patentes en pina desde 1931 hasta el afio 2021, siendo el primero
Espaiia, seguido por México y en tercer lugar el PCT (Tratado de Cooperacién en
materia de Patentes). Posteriormente, se describe un poco el comportamiento
de las invenciones y los campos en donde se han dado los principales avances
con respecto a la pifia. Adicionalmente, se sefialan las tendencias tecnolégicas
de la fruta y sus principales innovaciones, para finalizar con los puntos de mejo-
ra en ciencia y tecnologia.

En el estudio de vigilancia econémica se muestran los departamentos con ma-
yores niveles exportacion, siendo el Valle del Cauca el segundo exportador de
pifia en el afo 2019, solo superado por Antioquia. Por otro lado, algunas de las
principales empresas exportadoras vallecaucanas son Bengala Agricola S.A.S.
y Cattleya fruits S.A.S. Por ultimo, se observa que Italia es el principal socio co-
mercial del Valle del Cauca en cuanto a importacién de pifa se trata.
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Referenciamiento competitivo
en pina

La pifa, anand o abacaxi (Ananas comosus), de
acuerdo con Flérez Martinez et al. (2020), presenta
una dindmica de crecimiento en produccién mucho
mas elevada que otros cultivos frutales, respecto a
hectareas cultivadas y diversificacion de productos
en toda la cadena de valor. Existen diversos factores
que influyen en la produccién de la pifia dentro de
los que se destacan la temperatura, la pluviosidad, la
localizacién, el tipo de suelo, el drenaje y los requeri-
mientos nutricionales.

En cuanto a temperatura, de acuerdo con Flérez
Martinez et al. (2020), el intervalo mdas favorable se
encuentra entre los 18°C y 32°C, dado que por en-
cima o por debajo de este parametro el crecimiento
de la planta decrece considerablemente. En cuanto
a la pluviosidad o cantidad de lluvia, el nivel de pro-
ductividad de la pina es 6ptimo en ambientes secos.
En términos de nutricidn, los cultivos de pifa deben
tener un alto contenido de materia prima orgénica y
un pH acido de entre 4,5y 5,5. Finalmente, la pifia se
puede cultivar en altitudes de hasta de 1100 m s.n.m.
Cabe mencionar que la fruta en mencién tiene una
alta humedad atmosférica y una precipitacién media
entre 760 y 1.000 mm de H,O.

La pifia, de acuerdo con Flérez Martinez et al. (2020),
a nivel mundial ha presentado en los Ultimos siete
anos un crecimiento de 13,7 puntos porcentuales
de toneladas, pasando de producir 947 mil tonela-
das en 2010 a 1,098 millones de toneladas en 2017,
correspondientes a 21,064 y 27,402 millones de tone-
ladas a cosechar, respectivamente. En este intervalo
de tiempo, la productividad media ha oscilado entre
22,24 ton/hay 25,38 ton/ha. En 2017 la pifa presenta
un rendimiento promedio de 24,94 ton/ha.

Las exportaciones globales de pifia, de acuerdo con
la FAO (2020), aumentaron en 3,1 millones de tonela-
das en 2019, equivalentes a 3,1 puntos porcentuales,
respecto al 2018. Este incremento es propiciado por
el aumento del 42% en las exportaciones filipinas,
que es considerado el segundo productor de pifia
mas representativo a nivel global. En 2019, dada

la ampliacién superficial y el aumento de la pro-
ductividad, Filipinas, alcanza un incremento en sus
exportaciones de 626 mil toneladas, respecto al
2018, esto representa una participacion del 20% en
la oferta mundial de pifa.

Por otra parte, de acuerdo con la FAO (2020), las
exportaciones de Costa Rica, el mayor productor y
exportador de pifa a nivel mundial, disminuyeron en
un 6,1% respecto al 2018, pasando de producir 1,96
millones de toneladas en el afilo en mencién a 1,8 mi-
llones de toneladas en el 2019. Esto se debe al exceso
de precipitaciones y a las destructivas tormentas
tropicales registradas en el 2019. La oferta del mayor
productor de pina en el mundo estd destinada pri-
mordialmente hacia los Estados Unidos de América
y la Unién Europea, con un nivel de exportacion de
alrededor del 94% para ambos destinos. Cabe men-
cionar que los sitios destinos de exportacién tienen
igual proporcion de participacién en la oferta de
pifia costarricense, es decir, 47% para cada uno.

Estados Unidos es considerado el mayor importador
de pina en el mundo, el cudl presenta una disminu-
cién de importacién del 1,8% en el 2019, que lo sitdan
en 11 millones de toneladas, lo que es equivalente
a una participacién del 36% en las importaciones a
nivel mundial; como consecuencia de la disminucién
de exportaciones en Costa Rica. Asi mismo, las im-
portaciones de pifia en la Unién Europea disminuyen
en un 1,6%, equivalentes a un millén de toneladas en
2019, respecto al 2018.

En la Tabla 25 se puede observar que para el afo
2019, de acuerdo con la FAO (2021), el principal pro-
ductor de pifia es Costa Rica, con una produccién de
3,3 millones de toneladas; en segundo lugar, se sitla
Filipinas con una produccién de 2,7 millones de to-
neladas y en tercer lugar se encuentra Brasil con una
produccién de 2,4 millones de toneladas. Colombia
se sitla para el aflo en mencién en la onceava posi-
cién con una produccién de un millén de toneladas.
Por otra parte, Indonesia lidera la productividad con
128 ton/ha, mientras que Costa Rica se encuentra
en segundo lugar con 48 ton/ha. De igual manera,
Colombia, presenta un rendimiento por encima de la
media global de 43 ton/ha.



Tabla 25. Indicadores de produccion de piia
en el mundo, 2019

Pais cosl:::ehaada Pro(dtl;::‘():ién P";f::;:’:;“
(ha)

Costa Rica 40.000 3.328.100 83
Filipinas 66.048 2.747.856 42
Brasil 67167 2.426.526 36
Indonesia 17116 2196.456 128
China 87.458 2.158.691 25
ggin"t?nen W 79219 1727607 22
India 104.000 1.711.000 16
Tailandia 74.640 1.679.668 23
Nigeria 200.91 1.671.440 8

México 22.585 1.041.161 46
Colombia 23.378 1.008.687 43
Total 782.522 21.697.192 277

Fuente: tomado de FAO (2021d).

En la Gréfica 31 de acuerdo con los datos reportados
por la FAO en 2021, se puede observar que Costa
Rica, es el principal exportador de pifia en el mundo,
sin embargo, este pasa de exportar 2,3 millones de
toneladas en 2018 a 2,2 millones de toneladas en
2019, que representa una disminucién del 5% en su
exportacion. En segundo lugar, se encuentra Filipinas,
que para el afo 2018 presenta una oferta internacio-
nal de 450 mil toneladas, mientras que para el 2019
presenta exportaciones de 472 mil toneladas, que in-
dican un incremento de 5 puntos porcentuales en su
oferta extranjera. Por otra parte, Colombia pasa de
exportar 16 mil toneladas en 2018 a 9 mil toneladas
en 2019, lo que muestra una disminucién del 76% en
su oferta internacional.

En la Gréfica 32, de acuerdo con los datos reporta-
dos por la FAO en 2021, se puede observar que los
Estados Unidos de América es el principal impor-
tador de pifia en el mundo, con una adquisicién de
114 millones de toneladas en 2019, sin embargo, esto
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representa una disminucién en su importaciéon del
2% respecto al 2018. En segundo lugar, se encuen-
tran los Paises bajos, estos pertenecientes a la unién
europea, con una demanda de 325 mil toneladas en
2019, que indican una disminucién de un punto por-
centual, respecto al 2018. Por su parte, Colombia,
presenta una importaciéon de 98 toneladas en 2018
y cero demandas de pifia extranjera en 2019. El caso
de Paises Bajos en donde se reportan altos niveles
de importacién y exportacién de pifia se explica prin-
cipalmente por el hecho de ser un punto de entrada
y distribucién a los principales mercados europeos.

Costa Rica como referente competitivo

en piia
Costa Rica, actualmente considerado el pais lider
en produccion y exportaciéon de pifa, cuenta con
una superficie total de 51100 km?, con 1.7 millones
de hectéreas destinadas a la produccién agricola,
de las cuales 252 mil hectareas son tierras arables,
330 mil estan destinadas a tierras permanentes, y
1,2 millones estadn dedicadas a praderas y pastizales
permanentes de acuerdo con datos reportados por
la FAO, para el 2018.

Valor de la piiia para economia de Costa Rica
La produccién de pifia en Costa Rica, de acuerdo
con Diaz Porras y Monge Gutiérrez (2019), empieza
a ganar protagonismo a finales de los afos seten-
ta cuando la empresa, Del Monte, da apertura a su
expansién en Buenos Aires, Volcdn y Santa Marta a
través de la subsidiaria PINDECO (Corporaciéon de
Desarrollo de Pina). Inicialmente la pifia en Costa
Rica estaba dirigida al consumo local, mientras que
los derivados como pulpas, mermeladas y enlata-
dos se comercializaban en una proporcién minima.
En los afios ochenta, en Costa Rica se realizan las
primeras exportaciones de pifa, de variedad Cayena
Lisa y Champaca. Por otra parte, en el 2001 se ex-
porta la pifia de variedad Golden, que ha tenido una
aceptacién preferencial en el mercado internacional.

PINDECO, de acuerdo con Diaz Porras y Monge Gu-
tiérrez (2019), propicia la expansién superficial de
siembra y por consiguiente el incremento de la pro-
duccién de pifia en Costa Rica. Ademads, dicha expan-
sién permitié la introduccién de nuevas tecnologias
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Grafica 31. Toneladas de pifa exportadas en 2018 y 2019
Fuente: tomado de FAO (2021d).

y métodos de produccidn del producto en mencién.
La tecnologia aplicada cambia totalmente la estruc-
tura de produccién de pina en Costa Rica, dénde se
reemplaza la variedad de pifia amarilla o convencio-
nal, cultivada para el mercado nacional por la variedad
de pina blanca hawaiana. En los afos noventa
PINDECO utiliza la técnica de agricultura de preci-
sién en conjunto con pequefos productores y ex-
portadores, en la que estos Ultimos proporcionan la
tierra y el trabajo, mientras que la corporacién aporta
la tecnologia y maquinaria, asi mismo, garantiza la
compra del producto.

Desde el 2010, de acuerdo con Diaz Porras y Mon-
ge Gutiérrez (2019), la pifia presenta un crecimiento
exponencial, pasando de producir 2 millones de to-
neladas en 2010 a 3 millones de toneladas en 2017,
que indican un incremento promedio de 4,7 puntos
porcentuales por afo en el periodo comprendido
entre 2010 y 2017 La pifa en Costa Rica juega un
papel importante para la economia del pais, dado
que alrededor del 30% de la superficie sembrada en
frutas frescas corresponde a la fruta mencionada.
Cabe mencionar que los cultivos industriales ocu-
pan el 56% de la superficie utilizada en actividades
agricolas, mientras que las frutas frescas ocupan un
area de aproximadamente el 26% de la superficie de
siembra.

El cultivo de pina, de acuerdo con Guevara et al. (2017),
pasé de tener una participacion del 3% del PIB agri-
cola en 1991, a representar el 31% del PIB en 2015,
equivalentes a un crecimiento medio de 18 puntos por-
centuales anuales durante dicho intervalo de tiempo.
Para el afio 2014 la pifia presenta a una contribucion al
PIB de 4,7 puntos porcentuales, mientras que para el
ano 2015 este producto presenta una contribucién de
5,29% al PIB; es decir, para el afo 2015 la contribucién
de la pifa al PIB presenta un incremento de 0,59 pun-
tos porcentuales, respecto al 2014,

Produccién y tecnologias agricolas

Costa Rica, de acuerdo con Diaz Porras y Monge Gu-
tiérrez (2019), para la produccién de pifa cuenta con
alrededor de 1.200 productores, medianos y pequefos,
que generan aproximadamente 23 mil empleos direc-
tos y 92 mil indirectos. El pais cuenta con alrededor
de 20 empresas encargadas de la produccién de pifa
dentro de las que se destacan Agricola Agromoente,
Pecos Fresh Fruit, Pifieria Parismina, Pifieria Sucato,
entre otras. Cabe mencionar que empresas como Pro-
ductos Agropecuarios Visa, S.A realizan actividades
de procesamiento y empaquetamiento. Por otra parte,
la fase de insumos y tecnologias, se gestionan a tra-
vés de la Cadmara de Insumos Agropecuarios de Costa
Rica, que es una organizacién constituida por empre-
sas lideres del sector de insumos y de transferencia de
tecnologias para la agricultura en este pais.
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Grafica 32. Toneladas de pifia importadas en 2018 y 2019
Fuente: tomado de FAO (2021d).

Comercializacion de la pifia en Costa Rica

En Costa Rica, de acuerdo con Diaz Porras y Mon-
ge Gutiérrez (2019), existe una estrecha relacién en-
tre comerciantes y productores, la cual propicia la
exportacidon de la pifa. Las exportaciones estan
dominadas por dos empresas trasnacionales como
Fresh Del Monte y Dole. Cabe mencionar, que Costa
Rica, ademas de las empresas predominantes, cuenta
con 170 empresas exportadoras de pifia y 72 plantas
empacadoras. Por otra parte, del total del drea de
produccién el 65% pertenece a los comercializado-
res que se componen de cooperativas y asociaciones
de pequenos y medianos productores, mientras que
el 35% restante pertenece a los comercializadores,
es decir, se maneja la integracién vertical. Dentro de
las empresas exportadoras de pifia se destacan las
empresas como Finca Once, ubicada en el estado
de Los Chiles, con un cultivo de 1064 hectareas para
el aho 2017; Exportaciones Nortenas, ubicada en el
estado Los Chiles, con un drea sembrada de 3500
hectareas y Pifia de Exportacién Mundial, con un
cultivo de 634 hectéareas de pifa.

La comercializacién total de pifia en Costa Rica, de
acuerdo con Diaz Porras y Monge Gutiérrez (2019),
se encuentra constituida por 250 productores que
cultivan en aproximadamente 44 mil hectéreas, ge-
nerando asi 32 mil empleos. La regién que abarca
la mayor participacion (56%) en produccion de pifia

es Huertar Norte, con un area sembrada de 24 mil
hectareas y una mano de obra de 18 mil trabajado-
res, en segundo lugar, se encuentra la regién Huerta
Atlantica con una participacion del 25%, equivalentes
a 11 mil hectareas cultivadas y 8 mil trabajadores, fi-
nalmente, la regién del pacifico tiene un drea sem-
brada de alrededor de 9 mil hectareas que generan
6 mil empleos y representan una participacion del
19%. El producto de mayor participacién en exporta-
cion es la pifia tropical con un aporte de 93% seguido
de las pinas en juego que se ubican en la segunda
posicién con una participacién del 6%.

Investigacion y desarrollo Tecnolégico en

Costa Rica
En la dltima década, de acuerdo con Solérzano et al.
(2013), la superficie de siembra de pifia en Costa
Rica ha incrementado considerablemente con la in-
troduccién de la variedad de pifia MD-2, tanto que
se pasa de cultivar en el afo 2000, 8 mil hectareas
a 45 mil hectdreas en el afio 2009. Esta extensién
superficial con lleva a un incremento de la produc-
cién en volumen de rastrojos, y por consiguiente a la
reproduccién de la denominada mosca del establo
(Stomoxys calcitrans Diptera: Muscidae), que repre-
senta un impacto negativo en la ganaderia a nivel
mundial. La mosca del establo se reproduce princi-
palmente en materia orgdnica en descomposicién
como el rastrojo y el estiércol animal.
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Por lo anterior y de acuerdo con Solérzano et al.
(2013), se han adelantado estudios para el control de
S. calcitrans mediante el uso de descomponedores
como levaduras, hongos y bacterias, que permiten
la reduccion del rastrojo. Sin embargo, no son muy
recomendados en el dmbito comercial por su baja
eficacia. Por otra parte, se estdn utilizando para-
sitoides de pupa los cuales han tenido una mayor
acogida como estrategia integral. Dentro de los géne-
ros utilizados en Costa Rica se encuentran Spalangia,
Muscidifurax y Pachicrepoides. Ademas, se estan
utilizando hongos entomopatdégenos Beauveria bas-
siana con excelentes resultados y el control quimico
mediante la aplicacién de insecticidas.

Desde la perspectiva tecnoldgica, de acuerdo con
Guevara et al. (2017), en Costa Rica se ha utilizado
en los Ultimos 10 afos la denominada cultura de
precisién, que permiten el uso eficiente de los re-
cursos e insumos agricolas mediante las tecnologias
de la informacién, que facilitan el manejo del sue-
lo de acuerdo con el terreno. El clima, es un factor
determinante en la produccién del cultivo de pifa.
Sin embargo, las innovaciones tecnolégicas propor-
cionan herramientas avanzadas con la capacidad de
llevar a cabo monitoreos integrales para realizar un
uso eficiente de los recursos naturales.

Vigilancia tecnoldgica en pina

En este estudio de vigilancia tecnolégica sobre la
pifia, para el afio 2021, se encuentran alrededor de
365 patentes de acuerdo con los datos registrados
por la OMPI (Organizacién Mundial de la propie-
dad intelectual), en la linea de tiempo 1931 a 2021.
En la Gréafica 33 se puede observar que, dentro de
los paises mas destacados en cuanto a invencion de
temas relacionados con pifia se encuentran Espana
(145), México (88), Estados Unidos de América (21) y
Colombia (15). Por otra parte, dentro de las oficinas
asistentes de proteccién internacional de invencio-
nes mediante patentes se destacan el PCT (Tratado
de Cooperacién en materia de Patentes) y la Oficina
Europea de Patentes con 34y 6 invenciones, respec-
tivamente.

Invenciones en piia

Las invenciones relacionadas con pifa estan direc-
cionadas hacia el sector de alimentos, terapéutico,
agricola, nutracedtico, cosmético y farmacéutico. En
los ultimos 10 afos, de acuerdo con los datos repor-
tados por OMPI en 2021, se han patentado alrededor
de 101 invenciones relacionadas con la fruta de pifa
y sus subproductos. Esta cifra comprende una parti-
cipacién en invenciones de 28 puntos porcentuales,
respecto al nimero absoluto de patentes registrados
en OMPI. En la Gréfica 34 se puede observar que, de
conformidad con la IPC (Clasificacién Internacional
de Patentes), el sector alimentario relacionado con
la conservacién de los alimentos (AO1IN), lidera las
invenciones en cuanto a desarrollos con pifa con 28
patentes, equivalentes a una participacion del 28%
respecto a las invenciones desarrolladas en los ulti-
mos 10 afos.

Por otra parte, las invenciones de la industria ali-
mentaria, relacionado con la industria farmacéutica
mediante el aprovechamiento de subproductos de
pifia como la céscara y tallo para la obtencién de
bromelina que permite la descomposicién de protei-
nas en aminoacidos (61K), se mantiene en la tercera
posicién con una participacion del 17% respecto a
las invenciones patentadas en la dltima década. En
tercer lugar, se encuentran las invenciones relacio-
nadas con el aprovechamiento de las propiedades
de la pulpa y céscara de pifia como complemento
para el incremento de la composicién nutricional de
alimentos y conservacion de estos (A23L), con 15
patentes, correspondientes a un 15% de las inven-
ciones patentadas en la Ultima década.

Las invenciones de produccidn de dispositivos para
la ingesta de medicamentos a base de pina (A61M),
se encuentran en la cuarta posicién con 10 patentes,
equivalentes a una participacion del 10% de las in-
venciones patentadas en los Ultimos 10 afios. Por su
parte, las invenciones relacionadas con productos
medicinales a partir de extractos de la cascara, tallo
y hoja de pina (A61P), también representan el 10%
de las invenciones desarrolladas en la dltima déca-
da. La produccién de enzimas como la bromelina
(C12N), representan una participacion del 7% de las
invenciones patentas en los Ultimos 10 afios.
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Grafica 33. Paises lideres en invenciones de pina entre 1931y 2021
Fuente: adaptado de OMPI (2021e).

Cabe mencionar que México en el afio 2021, adelanta
invenciones en temas relacionados con el aprove-
chamiento de hojas y tallos de pifia para produccion
de harinas que se utilizan para la elaboracién de
concentrados para ganado, este presenta para este
ano 1 invencién. Por su parte, Colombia, en el 2021,
presenta una invencion relacionada con la elabo-
racién de una composicién a base de extractos de
pifia para la reduccién de peso.

Tendencias tecnolégicas segln area
de desarrollo de la piiia

En la Tabla 26 se puede observar, que el sector in-
dustrial es el mas fuerte en cuanto a invenciones
patentadas. Esta drea de desarrollo estd avanzan-
do en estudios relacionados con la clasificacién de
fruta de pifia de acuerdo con el color mediante vi-
sién artificial, maduracion de pifia mediante etileno,
crema para dolencias en el cuerpo a base de pifia'y
produccién de plantas de pifias ricas en antioxidan-
tes (carotenoides). Por otra parte, se puede apreciar
que se adelantan invenciones con céscara y hoja de
pifia, obtencién de fibra deshidrata para su utiliza-
cion en productos como galletas y aprovechamiento
de hojas de pifa en la produccién de concentrado
para ganado, respectivamente. Asi mismo, se pue-
de apreciar que en el drea de desarrollo en mencién
se destacan paises como México, Espaia, Filipinas
y Costa Rica. Entre los autores se destacan Chiaki
Kushida, Juan Manuel Madrid, Carlos C. Tombo y
Eduardo E. Chenchin, respectivamente.

Digno de mencién es que las tendencias referidas
se presentan a partir del afno 2001 hasta el presente
2018.

El sector agricola viene adelantando invenciones so-
bre creacién de nueva variedad de pifia de color rojo
y con control de floracién resistentes a enfermeda-
des, automatizacion de siembra de plantulas de pifa
mediante sembradora para la reduccién de mano de
obra y costos de siembra y elaboracion de extermi-
nador de insectos a base de pifia. Por su parte, el
sector nutracéutico avanza en invenciones de salud
como tratamientos contra la obesidad, mediante el
uso de las propiedades funcionales de la pulpa de
pifa. Finalmente, el sector cosmético adelanta estu-
dios relacionados con cremas blanqueadoras de la
piel a base de pifa y estimulantes de cabello para la
prevencion de caida y encanecimiento de este.

En el sector agricola, se trabaja primordialmente
con la fruta de piina, dénde se destacan paises como
Guatemala, Costa Rica y Espafna. Asi mismo, se
destacan Inventores como Razon Jan Joevil y Jolcio
Ervilha. Por su parte, el sector nutraceutico en sus
invenciones también utiliza la pulpa de pifa, dén-
de se destaca el pais Colombia y el inventor Wilson
Mufioz Suarez. Finalmente, el sector cosmeético,
también se inclina por el uso de la pulpa de pifa,
dénde se destaca el Pais lider en invencién de pifa,
México, con el inventor Jong Hyun Nam.
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Grafica 34. Investigacion y desarrollo en piiia segtin el codigo IPC de la patente
Fuente: adaptado de OMPI (2021e).

Tabla 26. Tendencias tecnoldgicas sobre piia

Tendencia Oficina Inventores Afio de
patente
Industria
Hoja: Apro-v,echamlento de hojas y tallos de pifia en México Chiaki Kushida 2018
la produccién de concentrado para ganado.
Fruto: CIaS|f|_caC|on. de frutq de pifia de acuerdo con México José Matias Alvarado 2016
el color mediante vision artificial.
Cas.c,ara: obtencién de fibra deshidrata para su utili- México llse Janice Martinez Silva 2014
zacion en productos como galletas.
Fruto: Maduracién de pifia mediante etileno Espaia Juan Manuel Madrid 2012
Eirr:;o: Crema para dolencias en el cuerpo a base de Espafia Cervetto Bravo Diego 2008
Hoja: Produccién de hilos a partir de fibra de pifia. Filipinas :::Bstna Carlos C. Tomboc, 2006
F_ru'fo: Produccién de_plantas de pifas ricas en an- Espafia Young, Thomas, R. 2003
tioxidantes (carotenoides).
Fruto: Mt_atodo para la conservacion de pifa recién Costa Rica Eduardo E. Chenchin 2001
cortada, incremento de via util
Agricola
Fruto: Valr!edad de pifa de color rojo y con control Guatemala No se evidencia 2017
de floracién.
Fruto: Automatizacién de siembra de plantulas de
pifia mediante sembradora para la reduccién de Costa Rica Guidi, Wagner 2014
mano de obra y costos de siembra.
Fruto: Exterminador de insectos a base pina Espana Calvo Pacios Jesus 2001
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Tendencia Oficina Inventores Afio de
patente
Nutracéutica
Fruto: Elabora-c~|on de composmlo’n con base de Colombia Wilson Mufioz Sudrez 2021
extractos de pifia para la reduccién de peso.
Cosmética
Fruto: crema blanqueadora de la piel a base de pina. México Jong Hyun Nam 2008
Fruto: estimulant I | i6 L
ruto: estimulante de cabello para la prevencion de México Jong Hyun Nam 2008

caida y encanecimiento.

Fuente: adaptado de OMPI (2021e).

Oportunidades de mejora en ciencia
y tecnologia en piia

La pifia, anand o abacaxi (Ananas comosus), de
acuerdo con Flérez et al. (2020), es considerada
fuente principal para la extraccién de bromelina y
los componentes fendlicos de extractos de pina. De
acuerdo con los datos reportados por la OMPI en
2021, en Colombia, se destacan invenciones como
la obtencién de pifa colada mediante el aprove-
chamiento de la pulpa de pifia, también se resalta
el desarrollo de la variedad de pifa denominada
Rose que se caracteriza por el color interno rojo o
rosa junto con la morfologia Unica de la cascara y
la posibilidad del rasgo de control de floracién. Asi
mismo, se destaca la composicién de un suplemento
dietario a base de extractos de pifia en polvo para la
reduccién de la masa corporal. Por otra parte, so-
bresale el aprovechamiento del jugo de pifa para la
deshidratacion de alimentos como uchuva mediante
el proceso de 6smosis.

Por su parte y de acuerdo con la OMPI (2021c), a
nivel mundial en pifia se destacan invenciones como
el desarrollo de dispositivos portatiles que permiten
la clasificacion de las frutas para su venta en super-
mercados mediante la cromatografia. Por otra parte,
en México se aprovecha los subproductos de la pifia
como el tallo y la hoja para la produccién de con-
centrado para ganado. Asi mismo, en dicho pais se
destaca la obtencién de fibra deshidratada a partir
de la cascara de pina para su utilizacién en productos
como galletas. En Costa Rica se recalca la fabrica-
ciéon de sembradora de pifa, para la reduccién de
costos de mano de obra.

En filipinas, se han realizado esfuerzos para la pro-
duccién de hilos a partir de la fibra de pifia obtenida
de la hoja de dicha fruta para su uso en la industria
textil.

La pulpa de fruta, de acuerdo con la OMPI (2021c),
se utiliza en México para la produccion de fructuosa
que se usa en la preparacién de endulzantes o jara-
bes. Igualmente, este pais realiza esfuerzos en inven-
ciones con pifia para el control de la masa corporal y
los niveles de glucosa mediante suplemento a base
de pulpa de la fruta en mencién. Por otra parte, en
la Industria de alimentos, Espana se centraliza en la
maduracién de la piha fresca de manera controlada
mediante la aplicacién del gas de etileno. Este Ulti-
mo también se destaca por el desarrollo de métodos
de transformacién de células y plantas de pifia con
reguladores de expresion de polipéptidos biosintéti-
cos de carotenoides, es decir, produccién de pinas
ricas en antioxidantes como los carotenoides.

Por otra parte, de acuerdo con la OMPI (2021c), el
lider en invenciones, México, desarrolla invenciones
destacadas como la produccién de harina a base de
pencas y corazén de pifia, la fabricacion de maqui-
nas para la obtencién de fibra a partir de la hoja de
pifa, el desarrollo de estimulantes para el crecimiento
del cabello y evitar el encanecimiento, la elaboracién
de crema blanqueadora de la piel a base de pihay la
obtencién de bromelina para ayudar a la descompo-
sicién de proteinas en aminoéacidos.
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Inteligencia econémica en pina

Antioquia es el departamento de mayor nivel de ex-
portacion de pifia con una participaciéon del 57%,
equivalentes a 5 millones de kilogramos de pifia con
un costo de FOB 7 mil millones de pesos. Por otra
parte, Valle del Cauca se mantiene en la segunda
posicién con una participacién del 36%, equivalen-
tes a 3,2 millones de kg de pifia con un costo FOB
de alrededor de 5 mil millones de pesos. Bogota se
encuentra en la tercera posicién con una participa-
cién del 3%, equivalentes a 263 mil kg de pifia con
un costo FOB de alrededor de 828 millones de pesos
(Tabla 27). Cabe mencionar que el costo FOB de le
pifia por kilogramo en el Valle del Cauca es de 1.527
pesos. Por lo tanto, el incremento de la cantidad de
pifa procedente de otras regiones tiende a disminuir
el valor unitario de la pifa.

Empresas exportadoras de pifna en el

Valle del Cauca
En la Tabla 28, se puede observar que la producto-
ra de pifia Bengala Agricola lidera las exportaciones
de pina con 2,8 millones de kg que representan el
89% de las exportaciones del Valle del Cauca. En
segundo y tercer lugar se encuentran las empresas
Cattleya Fruits y la cultivadora de frutas tropicales
y subtropicales Ci Eliexer con una participacién del
3% de las exportaciones totales del Valle del Cauca.
Cabe mencionar que el Valle del Cauca exporta un
total 3,2 millones de kg de pifia, que representan el
36% de las exportaciones de Colombia.

Paises destino de pina procedentes

del Valle del Cauca
En la Tabla 29, se puede observar que el Valle del
Cauca exporta principalmente la pifa a lItalia con
una participacion del 22%, equivalentes a 716 mil kg
de pifia con un costo FOB 319 millones de pesos. Por
otra parte, Portugal es el segundo mayor receptor
de pina del Valle del Cauca con una cantidad de 639
mil kg de pina a un costo de 511 millones de pesos,
equivalentes a un 20% de las exportaciones totales
del Valle del Cauca. En tercer y cuarto lugar se ubi-
can Estados Unidos y Chile con una participacién
del 14% y 11%, equivalente a 442 y 352 mil kg de pifa
recibidos en 2019, respectivamente.

El plan estratégico de la pifia muestra que Costa
Rica es el pais con mayor nivel de produccién y de
exportacidén, pero Indonesia es el que tiene mayor
productividad. Los niveles de exportacién en Colom-
bia son bajos comparados con paises como Costa
Rica o Filipinas. En términos de referenciamiento
competitivo, se toma a Costa Rica por las tendencias
mencionadas anteriormente y por la gran importancia
que tiene esta cadena productiva para la economia
del pais, en donde el 30% de las superficies planta-
das en frutales corresponden a pifia. En cuanto a los
niveles de investigacion, esta ha permitido aumentar
los niveles de produccién y de hectareas sembradas
gracias a la implementacién de medidas fitosanita-
rias, ademas de implementar agricultura de precisién
que aumenta considerablemente el rendimiento de
los cultivos. Espaia es el pais lider en invenciones
relacionadas con pina.

En el préoximo capitulo de presenta el plan estraté-
gico del banano el cual tiene una estructura similar
al del presente capitulo, se inicia con una contex-
tualizacién de la cadena productiva, continda con
un estudio de referenciamiento competitivo, seguido
por el estudio de vigilancia tecnolégica y finaliza con
el estudio de inteligencia econdémica.

Con este capitulo se cierra la segunda parte del do-
cumento, y se inicia con la tercera y Ultima parte, en
donde el capitulo 9 presenta los principales retos y
desafios del sector de frutas frescas que se identi-
ficaron a lo largo del proyecto. Posteriormente y de
manera muy general se aborda el panorama nacional
de la agricultura en Colombia, teniendo en cuenta
las oportunidades, el valor agregado que genera la
agroindustria, los beneficios de la asociatividad, en-
tre otras. Por ultimo, se presenta la matriz MIC MAC
y la construccion de la narrativa y eleccion de los es-
cenarios de futuro del sector.
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Tabla 27. Departamentos exportadores de piiia en 2019

Departamento  Valor FOB (COP) Peso neto en Kg FOB/ Kg Participacion
Antioquia 7445.487.718 5.094.458 1.461 57%
\é:"&i:e' 4.969.286.848 3.254,385 1527 36%
Bogoté 828.931.531 263.818 3142 3%
Caldas 3.504.551174 101.550 34.511 1%
Atlantico 156.946.673 63.290 2.480 1%
Santander 195.096.996 56.232 3.470 1%
Total 17.846.827.191 8.921.995 2.000 100%

Fuente: adaptado de Legiscomex (2021).

Tabla 28. Empresas exportadoras de pifa en el Valle del Cauca en 2019

Valor FOB Peso en

Empresas del Valle (COP) kilos netos Participacion
Bengala agricola S.A.S. 2.180.093.959 2.884.281 89%
Cattleya fruits S.A.S. 389.899.053 88.075 3%

C.l. elixir S.A.S. 168.979.102 87.360 3%
The big blue box S.A.S. 77951779 43.690 1%
Bengala agricola S.A.S. 68.809.710 39.840 1%
Caicedo muiioz S.A.S. 54.640.885 24.406 1%
Total 4.969.286.848  3.254.385 100%

Fuente: adaptado de Legiscomex (2021).

Tabla 29. Paises destino de piiia procedente del Valle del Cauca en 2019

VALLE DEL CAUCA  Valor FOB (COP) ki';’::‘:‘:t';s Participacion
Italia (UE) 319.298.588 716.867 22%
Portugal (UE) 511.824.242 639.930 20%
Estados Unidos 1.656.063.499 442,979 14%
Chile 483.877.659 352.560 1%
Espaia (UE) 543.010.783 179.637 6%
Paises Bajos (UE) 41,227.218 174.258 5%
Total 4.969.286.848  3.254.385 100%

Fuente: adaptado de Legiscomex (2021).
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Conclusion

Costa Rica, es el principal exportador de pifa en el
mundo, sin embargo, disminuyd levemente sus nive-
les, pasando de exportar 2,3 millones de toneladas
en 2018 a 2,2 millones de toneladas en 2019, que re-
presenta una disminucion del 5% en su exportacion
(FAO, 2021d).

Estados Unidos de América es el principal importador
de pina en el mundo, con 1,14 millones de toneladas en
2019, sin embargo, esto representa una disminucién
en su importacién del 2% respecto al 2018.

La produccién de pifia en Costa Rica, de acuerdo
con Diaz Porras y Monge Gutiérrez (2019), empieza
a ganar protagonismo a finales de los afos seten-
ta cuando la empresa, Del Monte, da apertura a su
expansién en Buenos Aires, Volcdn y Santa Marta a
través de la subsidiaria Corporacién de Desarrollo
de Pina (PINDECO).

De acuerdo con los datos registrados por la OMPI
(Organizacién Mundial de la Propiedad Intelectual),
se encuentran alrededor de 365 patentes relaciona-
das con la pifia en la linea de tiempo 1931 a 2021.

Los paises mas destacados en cuanto a invencién
de temas relacionados con pifia se encuentran Es-
pafa (145), México (88), Estados Unidos de América
(21) y Colombia (15).

La subsidiaria especializada en productos quimi-
cos agricolas, semillas y soluciones biotecnoldgicas
Dow AgroSciences, es la compaiiia lider en cuanto
a solicitudes de patentes con 26 invenciones y una
participacién histérica de 37 puntos porcentuales,
seguido de la compafia Lourdes Gramage Pina y de
la biofarmacéutica Probiomed con 6 patentes am-
bas compaiiias, que equivalen a una participacion
del 8% de las patentes solicitadas en el periodo
comprendido entre 1931y 2021,

El M.Sc. en Biotecnologia e Ingenieria Biotec-
nolégica Alvaro Carlos Rodriguez Sénchez, el
especialista en comercializacién y transferencia de
tecnologias Hazael Pinto Pifia y Richard K. Mann

con 6 invenciones patentadas para cada uno son
los lideres en investigaciones relacionadas con la
pifa.
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Capitulo 8

Plan estratégico del banano

Este capitulo comienza con el estudio de referenciamiento competitivo en donde
se muestran algunos datos sobre los niveles de produccién y comercializacion
mundial del banano, en donde por ejemplo se evidencia que India es el lider
mundial en produccién de banano con mas de 30 millones de toneladas produ-
cidas en el afio 2019, seguido por China con mas de 11 millones de toneladas.
En términos de productividad, el lider mundial es Indonesia con una produccién
cercana a las 55 toneladas por hectdrea cosechada, seguido por Guatemala con
48 toneladas por hectérea. Las exportaciones de banano son lideradas por Ecua-
dor, Guatemala y Filipinas, mientras que los paises que mas importan esta fruta
son Estados Unidos y China. Se toma a Ecuador como referente competitivo y se
estudia el valor que tiene la fruta dentro de la economia, su comercializacién, la
composicion de su cadena productiva y algunos aspectos sobre investigaciones
realizadas por ese pais.

El estudio de vigilancia tecnolégica comienza con los paises que mas patentes
tienen registradas, siendo estos Costa Rica, Ecuador y Colombia. Mas adelante
se sefalan las principales investigaciones y desarrollos tecnoldgicos del banano
a nivel mundial, haciendo especial énfasis en los bioinsumos con sus potencia-
lidades y alternativas. Posteriormente, se destacan las principales tendencias
tecnoldgicas y finalmente se desarrolla un apartado con los principales aspec-
tos a mejorar en términos de ciencia y tecnologia para los cultivos de banano.

En el estudio de inteligencia econdmica se observa que el Valle del Cauca es el
lider en términos de exportacién de banano seco para el afio 2019, seguido de
Caldas y Magdalena. Las principales empresas exportadoras del departamento
vallecaucano son Sero Colombia S.A.S. y Pacific Products S.A.S. la primera con
una participacion del 99% y la segunda con una participacién del 1% sobre el
total de exportaciones de la region. Los principales socios comerciales de la
region son el Reino Unido, Estados Unidos y Paises Bajos.
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Referenciamiento competitivo
en banano

De acuerdo con Sidhu y Zafar (2018), el fruto de
banano se ha expandido a alrededor de 135 paises
en todo el mundo. Aproximadamente el 28% de la
produccién mundial de banano esta abarcada por
India y China. El banano perteneciente al grupo Ca-
vendish se caracteriza por ser blando y dulce. Esta
variedad es considerada como la principal fruta de
exportacién de los paises cultivadores de banano.
Por su parte, el platano es un fruto firme y rico en al-
midones que generalmente se consumé después de
haberse cocido. El banano, es considerado un fruto
rico en hidratos de carbono, vitaminas, minerales y
en compuestos bioactivos que promueven la salud.

Las exportaciones de América Latina y el Caribe,
de acuerdo con la FAO (2020), incrementaron en 3
puntos porcentuales en 2019, en comparacién con
2018, hasta situarse en 15,1 millones de toneladas,
dada la fuerte oferta de los principales exportadores
de banano. Ecuador tiene una participacion del 40%
en exportaciones a nivel regional, este, registra un
aumento en sus envios de 4,2 puntos porcentuales
en 2019, respecto al 2018, que representan alrede-
dor de 6,7 millones de toneladas. El incremento de
las exportaciones del pais ecuatoriano se debe pri-
mordialmente al crecimiento de la demanda paises
como China y Turquia. Las exportaciones de Ecua-
dor hacia Turquia y China incrementaron en 2019, en
un 42% y 73%, respectivamente, que corresponden
a 460 mil toneladas. Esto compensa la disminucién
de las exportaciones rusas de alrededor de 4 puntos
porcentuales.

Colombia,deacuerdo conla FAO (2020),es considera-
do el quinto pais con mayor nimero de exportaciones
en 2019. Las exportaciones de Colombia crecieron
en un 8,4% en 2019, porcentaje que propicia la cifra
de 1,9 millones de toneladas de banano colombiano
exportadas en 2019. Este crecimiento es equivalen-
te a una participacién global del 9% en el afo en
mencién. El crecimiento de sus exportaciones radica
en la ampliacién de la superficie planteada y el au-
mento de la productividad mediante la utilizacién de
tecnologias como la agricultura de precision.

Sin embargo, este crecimiento se vio amenazado por
las fuertes lluvias que se presentaron en Colombia
para el ano 2019. Ademas, por el descubrimiento del
patdgeno de raza 4 tropical (R4T), que provoca la fusa-
riosis y dafos en los cultivos. Este patégeno provoca
el aumento de los costos, dada las medidas de pre-
vencién utilizadas en el segundo semestre de 2019.

En la Tabla 30 se puede observar que para el afo
2019, de acuerdo con la FAO (2021), la India es el
lider absoluto de la produccién de banano a nivel
global, seguido de China, China continental, Indo-
nesia, Brasil y Ecuador, con una produccién de 30.4,
11.9, 11.6, 7.2 y 6.8 millones de toneladas de banano,
respectivamente. Cabe mencionar que Indonesia
tiene la superficie mas extensa en cultivos de bana-
no con alrededor de 866 mil hectareas de siembra.
Por otra parte, se puede evidenciar que Indonesia es
el pais de mayor rendimiento en cuanto a la produc-
cion de banano con 55 ton/ha.

Por su parte, Colombia se encuentra ubicada en la
onceava posiciéon con una produccién de 2,9 millo-
nes de toneladas y un rendimiento de 28 ton/ha que
se sitla por encima de la media mundial, 21 ton/ha.
Por otra parte, es importante resaltar que, a nivel
mundial, para el afno 2019, se producen aproxima-
damente 128,7 millones de toneladas de bananos
cosechados en una extensién superficial de alrede-
dor de 5,5 millones hectéreas. Los once principales
productores de banano observados en la Tabla 30
abarcan aproximadamente el 74% de la produccién
global.

En la Gréfica 35, de acuerdo con los datos reportados
por la FAO en 2021, se puede observar que Ecuador,
es el principal exportador de bananos en el mundo,
este pasa de exportar 6,5 millones de toneladas en
2018 a 6,5 millones de toneladas en 2019, que repre-
senta un incremento del 1,7% en su exportacién. Por
otra parte, Colombia, el quinto exportador més im-
portante del mundo, pasa de exportar 1,7 millones de
toneladas en 2018 a 1,9 millones toneladas en 2019,
lo que muestra un incremento del 8,4% en su oferta
internacional.
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Tabla 30. Indicadores de produccién de bananos en el mundo, 2019

Area

Pais cosechada Produccion Productividad
(ha) (ton) (ton/ha)

India 866.000 30.460.000 35
China 358.924 11.998.329 33

gm‘?‘nental 344010 11655700 34
Indonesia 132.214 7.280.659 55
Brasil 461,751 6.812.708 15

Ecuador 183.347 6.583.477 36
Filipinas 185.894 6.049.601 33
Guatemala 90.240 4.341.564 48
Angola 162156 4,036.959 25
Tanzania 302.758 3.406.936 "

Colombia 105.609 2.914.419 28
Total 3.192.903 95.540.352 353

Fuente: FAO (2021).

Grafica 35. Toneladas de bananos exportadas en 2018 y 2019
Fuente: FAO (2021).
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En la Gréfica 36, de acuerdo con los datos reporta-
dos por la FAO en 2021, se puede observar que los
Estados Unidos de América es el principal importa-
dor de bananos en el mundo, con una adquisicién de
4,6 millones de toneladas en 2019, sin embargo, esto
representa una disminucién en su importacién del
2% respecto al 2018. En segundo lugar, se encuentra
China, con una demanda de 2 millones de toneladas
en 2019, que indican un incremento de 24 puntos
porcentuales, respecto al 2018.

Ecuador como referente competitivo

en banano
Ecuador, actualmente considerado el pais lider en
exportaciéon de banano, se encuentra ubicado en la
parte noroccidental de América del Sur, cuenta con
5.4 millones de hectareas destinadas a la produc-
cién agricola, de las cuales 968 mil hectareas son
tierras arables, 1,38 millones estan destinadas a tie-
rras permanentes, y 3 millones estdn dedicadas a
praderas y pastizales permanentes de acuerdo con
datos reportados por la FAO en 2018.

Valor del banano para la economia
ecuatoriana
Las exportaciones de bananos en Ecuador, de acuer-
do con el Ministerio de Comercio Exterior (2017),
tiene una participacién de 2 puntos porcentuales en
el PIB general y representa alrededor del 35% del PIB
agricola. En la actualidad, las inversiones en el drea

de producciény comercializacién de bananos generan
empleo a mas de un millén de familias ecuatorianas.
Alrededor del 6% de la poblacidn total del Ecuador
se beneficia de la industria bananera. Este sector re-
presenta un eje central para la actividad econémica
del pais, dado que genera mayores ingresos y pro-
porciona mas oportunidades de empleo respecto a
otros sectores productivos no petroleros del pais.

Ecuador, de acuerdo con el Ministerio de Comer-
cio Exterior (2017), cuenta con alrededor de 162 mil
hectdreas de bananos sembradas por aproximada-
mente 4 mil productores de esta fruta. Los productores
de banano se clasifican de acuerdo con el nimero
de hectareas sembradas, los pequefos producto-
res tienen un drea menor o igual a 30 hectéreas,
los medianos productores tienen un area entre 30 y
100 hectédreas sembradas, mientras que los grandes
productores tienen un drea sembrada superior a 100
hectédreas. Los denominados pequefos, medianos
y grandes productores tienen sembrada alrededor
de 36, 57 y 69 mil hectéreas de cultivos de bananos,
respectivamente. Estos mismos se componen de
aproximadamente 3 mil, 800 y 193 productores de
bananos.

En el pais ecuatoriano, de acuerdo con el Ministerio
de Comercio Exterior (2017), el 78% de los produc-
tores de bananos pertenecen a empresas pequenas.
Los principales productores de banano se ubican

Grafica 36. Toneladas de bananos importadas en 2018 y 2019
Fuente: FAO (2021).



en las provincias de Oro, Guayas y Los Rios, con una
participacion del 41%, 34% y 16%, respectivamen-
te. Dentro los pequenos productores se destaca la
Asociacion de Pequenos Productores Bananeros "El
Guabo’, creada en 1997. Esta asociacién cuenta con
aproximadamente 350 miembros y genera alrededor
de 2.000 empleos.

Comercializacion de banano en Ecuador

En la Gréafica 37 se puede observar la cadena de
comercializacién del banano que de acuerdo con
Reinoso Jaramillo (2016), cuenta con 9 actores que
tienen una injerencia directa o indirecta en la comer-
cializacion del banano en los diferentes mercados de
destino. La cantidad de actores varia de acuerdo con
el tipo de exportador, por ejemplo, Bélgica es con-
siderado un exportador secundario, dado que este
redistribuye la fruta que recibe a diferentes regiones
del mismo continente, por lo tanto, la cantidad de
actores involucrados se ve reducida. En cuanto a la
utilidad, entre méas larga es la cadena de comercia-
lizacién mas elevado es el precio del producto. No
obstante, si la participacién de cada actor es primor-
dial para la obtencién del producto en términos de
calidad-precio el aumento del precio se puede justi-
ficar con facilidad.

En la Gréfica 38, de acuerdo con los datos reportados
por la FAO (2021), Estados Unidos acapara el 50% de
las exportaciones de banano desde Ecuador con 4,6
millones de toneladas de banano exportadas en 2019,
ademads de paises como Rusia, Alemania y Bélgica,
con exportaciones de 1,5, 1,3 y 1,1 millones de tonela-
das de banano importadas en 2019, respectivamente.
Entre los paises de América Latina que son im-
portadores del banano ecuatoriano se encuentran
Argentina y Chile con unas importaciones globales de
433y 245 mil toneladas de banano, respectivamente.
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Investigacion y Desarrollo Tecnolégico en

Ecuador
En la Tabla 31, de acuerdo con el INIAP (2021), se
puede observar que las investigaciones realizadas
en Ecuador se centralizan principalmente a dar so-
lucién a problemas relacionados con nematodos y
plagas de la raiz, el cormo y fruto. Ademas, se puede
apreciar que en los frutos de banano se presentan
otros problemas fitosanitarios relacionados con la
presencia del hongo (Mycosphaerella Fijiensis) cau-
sante de la enfermedad Sigatoka negra, considerada
en la actualidad la enfermedad maés destructiva y de
mayor impacto econdémico en los cultivos de bana-
no y platano, que puede llegar a provocar pérdidas
de hasta el 50% de la productividad del cultivo de la
fruta en mencién.

Tabla 31. Tecnologias desarrolladas
en banano ecuatoriano

Tecnologias desarrolladas para el banano en Ecuador

Manejo integrado del neméatodo (Radopholus similis):
dindmica poblacional, control quimico, rotacién de
nematicidas, dosis, época de aplicacién, control
bioldgico.

Control integrado de la Sigatoka negra (Mycosphae-
rella fijiensis): Epifitiologia, control quimico, practicas
culturales y manejo para evitar la pérdida de sensibi-
lidad del hongo a los fungicidas.

Manejo integrado del picudo negro (Cosmopolites
sordidus): dindmica poblacional, manejo biolégico
(uso de entomopatdgenos), practicas culturales
(seleccidn, saneamiento y desinfeccién del material
de siembra, deshije, deschante, uso de trampas) y
control quimico.

Manejo integrado del virus del estriado del banano
(BSV): dinamica poblacional de vectores, practicas
culturales y quimicas.

Manejo integrado de insectos plaga en banano - pla-
tano: parasitoides, predatores, entomopatégenos.

Nutricién mineral: N - P - K, fuentes, dosis, época de
aplicacién, densidades de siembra en banano.

Manejo integrado de malezas.

Manejo agronémico de variedades de banano'y
platano.

Fuente: INIAP (2021).
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Grafica 37. Cadena de comercializacion de banano

Fuente: Giovanny Reinoso (2016).

Grafica 38. Importacion de banano de paises destino de Ecuador para el aino 2019
Fuente: FAO (2021).



Vigilancia tecnolégica en banano

En este estudio de vigilancia tecnolégica sobre el
banano, para el presente 2021, se encuentran alre-
dedor de 133 patentes de acuerdo con los datos re-
gistrados por la OMPI (Organizacién Mundial de la
Propiedad Intelectual), en la linea de tiempo 1943 a
2021. En la Gréfica 39 se puede observar que, dentro
de los paises mas destacados en cuanto a invencion
de temas relacionados con banano se encuentran
Costa Rica (25), Ecuador (24), Colombia (18) y Es-
pafa (15). Por su parte, los paises en mencién tienen
una participacion del 20%, 19%, 14% y 12%, res-
pectivamente. Por otra parte, dentro de las oficinas
asistentes de proteccién internacional de invencio-
nes mediante patentes se destaca el PCT (Tratado de
Cooperacién en materia de Patentes) con 10 inven-
ciones. Cabe mencionar que la oficina de proteccion
de invenciones tiene una participacién en patentes
del 8%, es decir, se encuentran con 2 puntos porcen-
tuales por debajo de la media de participacion de los
paises mencionados con anterioridad.

Investigacion y desarrollo tecnolé-

gico para el cultivo de banano en el

mundo
En el periodo comprendido entre 1987 y 2000, de
acuerdo con la Superintendencia de Industria y Co-
mercio (2014), se registraron 13 invenciones de 107
solicitudes de patentes presentadas. En los Ultimos
14 anos los avances de las tecnologias relacionadas
con los bioinsumos de bananos han tenido un in-
cremento del 784%, respecto al periodo 1987-2000,
situdndose en 115 invenciones de 359 solicitudes
presentadas. China, es considerado el lider en cuan-
to al desarrollo de avances tecnolégicos patentados
con 68 invenciones en 75 solicitudes de patentes;
en segundo lugar, se encuentran los Estados Unidos
de América con 27 invenciones de 164 solicitudes;
Alemania, se sitta en la tercera posicion con 16 in-
venciones de 111 solicitudes; en la cuarta y quinta
posicién se encuentran Canadd y Japén, con 5 in-
venciones de 20y 49 solicitudes de patentes presen-
tadas, respectivamente. En Latino América, Cuba es
considerado el lider con 1invencién de 11 solicitudes,
seguido de Brasil con 1 invencién de 10 solicitudes
de patentes presentadas.
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China, de acuerdo con la Superintendencia de In-
dustria y Comercio (2014), ademas de ser el lider en
invenciones es considerada la principal oficina de
destino en lo que respecta a bioinsumos para ba-
nano con 91 invenciones de las que 67 pertenecen
a solicitantes nacionales, mientras que Estados Uni-
dos cuenta con 44 invenciones de las cuales 19 de
ellas pertenecen a solicitantes extranjeros. Por ul-
timo, se encuentra Australia con 34 invenciones de
las cuales 2 corresponden a solicitantes nacionales.
En la OMPI (Oficina Mundial para la Propiedad Inte-
lectual), se presentan 56 invenciones provenientes
de Estados Unidos, Alemania, Japén y Paises Bajos.
Por su parte, la EPO (Oficina Europea de Patentes),
presenta 34 invenciones originarias de Estados Uni-
dos, Alemania, Paises Bajos y Francia. En cuanto a
las oficinas de destino entre los paises de América
Latina se destacan Argentina, México, con 19 y 18
invenciones hechas por organizaciones extranje-
ras, respetivamente. Por otra parte, Colombia, Costa
Rica y Brasil se encuentran con 15, 8 y 7 invenciones
respectivamente.

De acuerdo con la Superintendencia de Industria
y Comercio (2014), hasta julio del 2021 existen 165
solicitantes relacionados con bioinsumos para los
bananos. El 34% pertenecen a empresas, el 47%
corresponde a personas naturales y el 19% restante
competen a organizaciones educativas. El solici-
tante mas destacado en cuanto a invenciones es la
Universidad Agricola del Sur de China con 12 solici-
tudes, de las cuales todas se patentan. En segundo
lugar, se ubica la empresa Bayer S.A de Alemania
con 11 invenciones de 81 solicitudes. En tercera po-
sicién se encuentra la Academia China de Ciencias
Agricolas y Tropicales, con 6 invenciones de 6 soli-
citudes. En cuarto lugar, se destaca la Universidad
Agricola de Nanjing (China), con 6 invenciones en
11 solicitudes. Por dltimo, se encuentra Basf S.E. de
Alemania con 5 invenciones de 53 solicitudes.

En América Latina, de acuerdo con la Superinten-
dencia de Industria y Comercio (2014), el solicitante
mas destacado es Cuba con 1 invencién de 11 soli-
citudes. Cabe mencionar que, en Cuba, en cuanto
a investigacion se destaca el Centro de Ingenieria
genética y Biotecnologia.
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Grafica 39. Paises lideres en invenciones de banano entre 1943 y 2021
Fuente: OMPI (2021c).

En la Gréfica 40, se puede observar que las tecno-
logias relacionadas con los Biopesticidas y Control
bioldgico lideran las solicitudes de patentes con 285
y 163 peticiones, respectivamente. Asi mismo, la
cantidad de invenciones con 47 y 41 hallazgos, res-
pectivamente. Las tecnologias de biocidas quimicos
y fertilizantes orgdnicos presentan una menor canti-
dad de invenciones con 8 y 15 hallazgos patentados,
respectivamente.

Los biopesticidas, de acuerdo con la Superintenden-
cia de Industria y Comercio (2014), se definen como
sustancias que controlan las plagas. A su vez, se
consideran como los productos de mayor tenden-
cia tecnoldgica en produccién de patentes dado su
elevado impacto industrial. Estos se fabrican a partir
de bacterias, hongos, nematodos, virus o sustancias
naturales. Ademas, se utilizan primordialmente para
el control de la proliferaciéon de insectos, enferme-
dades, malezas y plagas. Cabe mencionar que el
microorganismo mas utilizado tanto para el control
de plagas como para el control biolédgico con mi-
croorganismos en cultivos de banano es el Bacillus
cerues. Asi mismo, se utilizan biocidas provenientes
de algas, hongos y plantas.

Los fertilizantes orgénicos, de acuerdo con la Su-
perintendencia de Industria y Comercio (2014), se
obtienen a partir de fuentes de animales o plantas,
restos de cultivos de hongos comestibles u otra
fuente orgdnica y natural; mientras que los fertili-
zantes inorgdnicos se obtienen de rocas o sales. Los
fertilizantes orgdnicos e inorganicos se denominan
fertilizantes naturales que propician el desarrollo de
la planta y controlan agentes nocivos. Por su parte,
los fertilizantes sintéticos son desarrollados en plan-
tas quimicas. En la actualidad, para la produccién
de fertilizantes, se estan utilizando combinaciones
con calcio, magnesio, potasio, nitrégeno, estiércol
de pollo y barro de algas. Los microorganismos mas
utilizados son Bacillus magaterium y Bacillus cereus.

Las biocidas quimicos, de acuerdo con la Super-
intendencia de Industria y Comercio (2014), se
consideran sustancias sintéticas de principio na-
tural, que se utilizan para el control, eliminacién y
neutralizacion de plagas. Por otra parte, entre los
biocidas quimicos se destacan los desinfectantes,
conservantes, herbicidas, fungicidas e insecticidas.
Para la produccién de biocidas quimicos, se estan
realizando combinaciones con cianamidas, acido
carbamico y diazinas. Cabe mencionar que los bioci-
das se tienen como objetivo el control de nematodos
y hongos.
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Grafica 40. Tendencias tecnolégicas en bioinsumos para cultivos de banano.
Fuente: FAO (2021).

Tendencias tecnolégicas segun area

de desarrollo
En la Tabla 32 se puede observar, que el sector
industrial es uno de los mas fuerte en cuanto a
invenciones patentadas. Esta area de desarrollo esta
avanzando en estudios relacionados con el uso de
agua ozonificada para la prolongacién de la vida util
en verde del banano. Por otra parte, se puede apre-
ciar que se adelantan invenciones con el vastago y
la planta de banano en temas relacionados con la
produccién de recipientes biodegradables a partir
de las fibras de véastago y la modificacién de la vis-
cosidad del petréleo mediante extractos de planta
de banano, respectivamente.

Asi mismo, se puede apreciar que en el drea de de-
sarrollo en mencién se destacan paises como Costa
Rica, Ecuador, Colombia y Espana. Entre los auto-
res se destacan Angela Chaparro Garcia, Marcelo
Acosta Estrada, Carlos Alberto Mendoza y Jonathan
Rhodes, respectivamente. Cabe mencionar que las
tendencias mencionadas se presentan a partir del
afio 2004 hasta el presente 2018. En la Tabla 32
también se puede observar, que el sector agricola
viene adelantando invenciones sobre el uso del aci-
do carboxilico como inhibidor de macroorganismos
en plantas de banano, uso de fundas plasticas con
controlador de hormona juvenil de insectos para la
prevencién de enfermedades en frutos de banano y

desarrollo de sistemas de pesaje mediante disposi-
tivos IOT y comunicacion de datos on-line via wifi.

En el sector agricola, como se observa en la Tabla
32, se trabaja primordialmente con la planta y fru-
tos de banano, dénde se destacan paises como
Ecuador, Costa Rica y Colombia. Asi mismo, se re-
saltan los solicitantes como la universidad catdlica
de Santiago de Guayaquil, Olefinas CR, S.A. y Niacet
Corporation. Ademas, se destacan Inventores como
Arosemena Lasso Roberto, Dawson Charles y Peter
Rijneveldshoek. Las tendencias tecnoldgicas obser-
vadas en la Tabla 32, impactan considerablemente
las areas de desarrollo como la industria y la agricul-
tura, dado que las patentes aqui presentadas suelen
reducir costos, aumentar la utilidad, aumentar la efi-
ciencia en cosecha de banano y mitigar los impactos
ambientales mediante el aprovechamiento de sub-
productos como el vastago y hojas de banano.

Oportunidades de mejora en ciencia

y tecnologia en banano
El banano (Musa acuminata Colla y Musa balbisiana
Colla), de acuerdo con la Superintendencia de In-
dustria y Comercio (2014) es considerado una de las
frutas que presenta mayor nimero de invenciones
en cuanto biopesticidas (285), control bioldgico con
microorganismos (163), biocidas quimicos (63) y fer-
tilizantes organicos (43).
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Tabla 32. Tendencias tecnoldgicas sobre banano en el sector industrial

Tendencia

Oficina Inventores

Aio de patente

Industria

Fruta: Agua ozonificada para la
prolongacién de la vida util en
verde del banano.

Roberto Arosemena

Ecuador
Lasso

2018

Planta: Produccién de plantas de
bananos géticamente modifica-
das, resistentes a enfermedades.

Costa Rica Angela Chaparro Garcia

2018

Véstago: Produccion de recipien-
tes biodegradables a partir de las
fibras de Vastago.

Carlos Alberto

Colombia Mendoza

2017

Fruta: Caja para empacar bana-
nos sin causar dafo.

Costa Rica Wolfgang Orgeldinger

2010

Planta: Modificacion de la vis-
cosidad del petréleo mediante
extractos de planta de banano.

Ecuador Marcelo Acosta Estrada

2009

Fruta: Uso de extractos de bana-
no para la prevencién de enfer-
medades intestinales.

Espafa Jonathan Rhodes

2004

Agricola

Planta: Acidos carboxilicos como
inhibidor de microrganismos en
plantas de banano.

Colombia Peter Rijneveldshoek

2021

Fruta: Uso de funda plastica con
controlador de hormona juvenil
de insectos.

Costa Rica Charles W. Dawson

2020

Fruta: Sistema de pesaje median-
te dispositivo IOT y comunicacion
de datos on line via wifi.

Andrea lvonne

Ecuador .
Quintana Salazar

2019

Planta: Prevencién de la enfer-
medad Sigatoka negra mediante
cinamaldehido.

Replublica

- Jaidev Rajnikant Shroff
Dominicana

2019

Tallo: Uso de fibras del tallo de
banano para elaboracién de
composicién para reforzar las
propiedades del suelo.

Espana Alexandre Guerini

2016

Fuente: adaptado de OMPI (2021c).



De acuerdo con los datos reportados por la OMPI
en 2021, en Colombia se destacan invenciones como
la utilizacion de 4cido carboxilico como inhibidor de
microorganismos en plantas de banano, también se
resalta el aprovechamiento de la fibra del vastago de
banano parala producciénderecipientes biodegrada-
bles. Asi mismo, se destaca el uso de microorganismo
como Ganoderma lucidum, para el tratamiento de la
enfermedad Sigatoka negra. Ademas, se destaca la
invencion de produccién de pafos absorbentes a
partir de la transformacién de la bellota del banano
y el platano.

Por su parte y de acuerdo con la OMPI (2021b), a
nivel mundial en banano se destacan invenciones
como el uso de aceite de arbol de té como fungicida
contra Fusarium Wilt y Fusarium oxysporum f. sp., el
uso de fundas de plastico con un paquete balancea-
do de ingredientes ultravioletas que impiden que las
radiaciones causen dafo en la fruta de banano y la
implementacién de sistemas de pesajes mediante
dispositivos 10T y comunicacién de datos on line.
Por otro lado, en Espana, se destaca el control de
nematodos mediante activos de y alcohol terpénico.

En Espana, de acuerdo con la OMPI (2021b), se en-
fatizan esfuerzos en invenciones relacionadas con
el refuerzo de las propiedades del suelo mediante el
aprovechamiento de las fibras del tallo de banano
para su transformacién y produccién de composi-
ciones que permitan enriquecer los nutrientes del
suelo como nitrégeno, fésforo, potasio, hierro, entre
otros. Por otra parte, en Costa Rica, se centralizan
investigaciones relacionadas con la modificacién
genética de las plantas de banano para el incremen-
to de la vida util de esta fruta. En el pais ecuatoriano,
se adelantan invenciones en cuanto al empacado
de la fruta de banano para evitar danos mediante el
uso de cajas bases de cartdn con sistema especial
de cerrado en las esquinas que garantizan que las
fuerzas de comprension se distribuyan éptimamente
sobre el perimetro expuesto de la caja.
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En Republica Dominicana y Espana, de acuerdo con
la OMPI (2021b), al igual que en Colombia, también
se adelantan invenciones relacionadas con el trata-
miento de la enfermedad Sigatoka negra mediante
el uso de cinamaldehido. De otro lado, en Ecuador,
se destacan invenciones respecto a la prolongacion
de la vida util de banano en verde mediante el uso de
agua ozonificada. Asi mismo, en este Ultimo también
se adelantan invenciones relacionadas con el aprove-
chamiento de la fibra de banano para la construccién
de tableros utilizados en carpinteria. Por otra parte,
en Espafna, se destacan invenciones relacionadas
con el tratamiento de enfermedades criptogamicas
mediante el uso de aceite mineral.

En Ecuador, de acuerdo con la OMPI (2021b), se
destaca la invenciéon de la reduccién de malforma-
ciones en racimos de banano mediante la utilizacién
de una banda tirante. Por su parte, Republica Domi-
nicana y Guatemala, centralizan sus esfuerzos en la
creacion de dispositivos que permitan el transporte
eficiente de los racimos de banano, desde la ha-
cienda hasta el punto de seleccién y empaque. Asi
mismo, en Guatemala, se adelantan invenciones res-
pecto al despulpado de la fruta de banano mediante
la utilizacién de despulpadora mecdnica que evita el
dafo en esta fruta.

Inteligencia econémica banano

En la Tabla 33, se puede observar que Valle del Cauca
es el departamento con mayor nivel de exportacién
de banano con una participacién del 49%, equiva-
lentes a 24 mil kg de banano con un costo FOB de
1.237 millones de pesos. Por otra parte, Caldas se
mantiene en la segunda posicién con una participa-
cion del 28%, equivalentes a 14 mil kg de banano con
un costo FOB de alrededor de 170 millones de pesos.
Magdalena se encuentra en la tercera posicién con
una participacién del 14%, equivalentes a 7 mil kg de
banano con un costo FOB de alrededor de 97 millo-
nes de pesos. Cabe mencionar que el costo FOB del
banano seco por kilogramo en el Valle del Cauca es
de 49.997 pesos.
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Tabla 33. Departamentos exportadores de banano seco en 2019

Departamento Valor FOB (COP) Peso neto en Kg FOB/ Kg Participacion
Valle del Cauca 1.237.632.176 24.754 49,997 49%
Caldas 170.503.655 14.005 12174 28%
Magdalena 97.528.922 7.000 13.933 14%
Tolima 129.925.040 3.804 34157 8%
Bogota 17.556.770 420 41.807 1%
Antioquia 4.506.145 100 45107 0%
Total general 1.657.652.708 50.082 33.098 100%

Fuente: adaptado de OMPI (2021e).

Empresas exportadoras de banano

seco en el Valle del Cauca
En la Tabla 34, se puede observar que la empresa
agroindustrial Serocolombia lidera las exportacio-
nes de banano seco con 24 mil kg que representan
el 99% de las exportaciones del Valle del Cauca.
En segundo lugar, se encuentra la empresa Pacific
Product con una participacién minima de un punto
porcentual, equivalente a 191 kg de banano exporta-
do en representacién del Valle del Cauca y con un
costo FOB de 9 millones de pesos. Cabe mencionar
que el Valle del Cauca exporta un total de 24 mil kg
de banano seco, que representan el 49% de las ex-
portaciones globales de Colombia.

Paises destino de banano seco pro-

cedentes del Valle del Cauca
En la Tabla 35, se puede observar que el Valle del
Cauca exporta principalmente banano seco a Reino
Unido con una participacion del 51%, equivalentes a
12 mil kg de banano con un costo FOB 669 millones
de pesos. Por otra parte, Estados Unidos es el se-
gundo mayor receptor de banano seco del Valle del
Cauca con una cantidad de 8 mil kg de banano seco
a un costo FOB de 362 millones de pesos, equivalen-
tes a un 35% de las exportaciones totales del Valle
del Cauca. En tercer y cuarto lugar se ubican Paises
Bajos y el Salvador con una participaciéon del 12% y
1%, equivalente a 3 mil y 191 kg de bananos secos
recibidos en 2019, respectivamente.

El plan estratégico del banano muestra que India y
China son los mayores productores a nivel mundial,
mientras que Brasil y Ecuador lideran la produccién
en América, con la particularidad de que Brasil tiene
mas del doble de hectareas cosechadas, lo que hace
que Ecuador tenga una productividad mucho mayor,
esto teniendo presente que los niveles de produc-
cién son muy similares. La mayor parte de la produc-
cion de banano en el Ecuador tiene como destino
final los mercados internacionales, principalmente
Estados Unidos, razén por la cual se tomd a este
pais como referente competitivo. Las investigacio-
nes realizadas en Ecuador se estdn orientadas a dar
solucién a problemas relacionados con nematodos
y plagas de la raiz, el cormo y fruto. Los paises con
mayores niveles de invenciones relacionadas con el
banano son, Costa Rica, Ecuador y Colombia.

Aqui termina la segunda parte del documento y se
inicia con los planes estratégicos del cacaoy el agua-
cate, pertenecientes a la parte Ill del documento.
Estos planes estratégicos cuentan con una estructu-
ra similar, en donde se inicia con una contextualiza-
cion y caracterizacion de la cadena productiva que
brinda algunas luces sobre los mayores productores
y exportadores de la fruta, lo cual permite establecer
el referente competitivo. Posteriormente, se presen-
ta el estudio de vigilancia tecnoldgica de la cadena
productiva y se finaliza con el estudio de inteligencia
econémica.
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Tabla 34. Empresas exportadoras de banano en el Valle del Cauca en 2019

Empresas del

Valle Valor FOB (COP) Peso en kilos netos Participacion
Sero Colombia 1.227.360.874 24,558 99%
S.AS.
Pacific products o
SAS. 9.715.374 191 1%
Total 1.237.632.176 24,754 100%

Fuente: adaptado de Legiscomex (2021).

Tabla 35. Paises destino de banano procedente del Valle del Cauca en 2019

Valle del Cauca Valor FOB (COP) Peso en kilos netos Participacion
Reino Unido 669.008.532 12.651 51%
(UE)

Estados Unidos 362.328.777 8.750 35%
Paises Bajos 184.507.875 3.030 12%
(UE)

El Salvador 9.715.374 191 1%
Austria (UE) 5.124.666 68 0%
Ecuador 6.391.024 59 0%
Espana (UE) 555.929 5 0%
Total general 1.237.632.176 24,754 100%

Fuente: adaptado de Legiscomex (2021).
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Conclusion

De acuerdo con el INIAP (2021), las investigaciones
realizadas en Ecuador se enfocan en dar solucién a
problemas relacionados con nematodos y plagas de la
raiz, el cormo y fruto. Una de ellas es la presencia del
hongo (Mycosphaerella Fijiensis) causante de la enfer-
medad Sigatoka negra, considerada en la actualidad
la enfermedad mas destructiva y de mayor impacto
econdémico en los cultivos de banano y platano.

En la regién el banano cuenta con 133 patentes
registradas en la OMPI entre 1943 y 2021, siendo
Costa Rica el pais con mas patentes (25), seguido
por Ecuador con 24 y Colombia con 18. En investi-
gaciones. China es el lider en términos de avances
o desarrollos tecnoldgicos en cuanto al banano ya
que registra 68 invenciones producto de 75 solici-
tudes de patentes y en segundo lugar se encuentra
Estados Unidos de América con 27 invenciones en
164 solicitudes.

De acuerdo con la Superintendencia de Industria
y Comercio (2014), hasta julio del 2021 existen 165
solicitantes relacionados con bioinsumos para los
bananos. Los biopesticidas se definen como sustan-
cias que controlan las plagas. A su vez, se consideran
como los productos de mayor tendencia tecnoldgica
en produccién de patentes dado su elevado impacto
industrial.






PARTE Il

PLANES ESTRATEGICOS
DEL CACAO Y AGUACATE



Doi:
10.25100/peu.684.cap9

Autores:
Diego Fernando Vargas Calderén
® 0000-0002-1004-9268

Thomas Manfred Tegethoff
Universidad Icesi
@ 0000-0003-4007-0508

José Manuel Rosero Giraldo
Profesional de Investigacion
® 0000-0003-1901-9302

Capitulo 9

Plan estratégico del cacao

Este capitulo comienza con el estudio de referenciamiento competitivo en donde
se muestran algunos datos sobre los niveles de produccién y comercializacion
mundial del cacao, en donde por ejemplo se evidencia que Ecuador es el lider
mundial en produccién de cacao con mas de 283 mil toneladas producidas en
el afo 2019, seguido por Brasil con mas de 259 mil toneladas. En términos de
productividad, el lider mundial es Pert con una produccién que supera por poco
la tonelada por hectdrea cosechada, seguido por Colombia con més de 800 ki-
logramos por hectéarea. Las exportaciones de cacao son lideradas por Ecuador,
Perld y Republica Dominicana. Se toma nuevamente a Ecuador como referente
competitivo y se estudia el valor que tiene la fruta dentro de la economia, su
comercializacion, la composicién de su cadena productiva y algunos aspectos
sobre investigaciones realizadas por ese pais.

El estudio de vigilancia tecnoldgica comienza con los paises que mds patentes
tienen registradas, siendo estos el PCT (Tratado de Cooperacion en materia de
Patentes), la Oficina Europea de Patentes y Japdn. Mas adelante se sefalan las
principales investigaciones y desarrollos tecnoldgicos del cacao a nivel mundial,
haciendo especial énfasis en las ciencias agricolas y biolégicas, los medicamentos
y la bioquimica. Posteriormente, se destacan las principales tendencias tecno-
[6gicas y finalmente se desarrolla un apartado con los principales aspectos a
mejorar en términos de ciencia y tecnologia para los cultivos de cacao.

En el estudio de inteligencia econémica se observa que el Valle del Cauca ocupa
el segundo lugar en términos de exportacion de cacao para el afio 2019, siendo
el primero Antioquia y el tercero Bogota. Las principales empresas exportadoras
del departamento vallecaucano son Bengala Agricola S.A.S. y Cattleya Fruits
S.A.S. la primera con una participacion del 89% y la segunda con una participa-
cion del 3% sobre el total de exportaciones de la regién. Los principales socios
comerciales de la region son ltalia, Portugal y Estados Unidos.
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Referenciamiento competitivo
en cacao

El cacao (Theobroma cacao L.), de acuerdo con
FONTAGRO (2019), es considerado un cultivo de
plantacién tropical en zonas de clima célido y hu-
medo con latitudes de 10° al norte y 10° al sur de la
linea ecuatorial. Este es considerado fuente principal
para la elaboraciéon de productos como chocolate y
derivados como grasas, que se utilizan en la industria
alimentaria y cosmética. La linea de tiempo consi-
derada por FONTAGRO (2019) muestra que, en el
mercado mundial de cacao, tomando como punto de
partida el afio 1961 y punto de llegada el afo 2016,
se comercializaron alrededor de 317 millones de to-
neladas. Sin embargo, los estudios demuestran que
desde el aino 2000 el incremento de las exportacio-
nes se ha sostenido en el tiempo, llegando aproxima-
damente a 5.8 millones de toneladas de cacao en sus
diversas presentaciones como almendra seca, pasta,
polvo y manteca de cacao.

Dentro de los principales importadores de cacao, de
acuerdo con FONTAGRO (2019), para el aio 2016, los
paises de la Unién Europea lideran la demanda con
un 64%, seguido de los paises asiaticos con un 20%
y, por ultimo, los paises de Norteamérica con 16% del
total de importaciones mundiales. Cabe mencionar
que los paises de Asia han ido incrementando sus
importaciones desde el ano 2000, pasando de im-
portar 400 mil toneladas en el afio en mencién a un
millén de toneladas en 2016.

Por otra parte, en la Tabla 36 se puede observar que
para el ano 2019, de acuerdo con la FAO (2021), el
cultivo de cacao abarca una extension de 1,5 millones
de hectareas cosechadas en la superficie de Latinoa-
mérica y conforma los ingresos principales de mas
de 438 mil productores. Ademas, se puede evidenciar
que dentro de los paises con mayor productividad
para el 2019, Ecuador lidera la produccién con 283
mil toneladas y un rendimiento de 540 kg/ha.

Cabe mencionar que Ecuador es el segundo pais
con mas area cosechada en la parte centro-sur del
mundo, con 573 mil hectéreas y el lider en cuanto al
ndmero de productores con 150 mil (CAF, 2020).

Asi mismo, la Republica Dominicana es considera-
da la principal productora de cacao organico a nivel
global con un rendimiento de 589 kg/ha. Colombia
se ubica en el cuarto lugar de los principales produc-
tores Latinoamericanos de cacao fino de Aroma con
una produccién de 102 mil toneladas y un rendimien-
to de 867 kg/ha.

En la Gréfica 41 se observa que el principal expor-
tador de cacao en Latinoamérica es Ecuador, con
294 mil toneladas para el 2018. Cabe mencionar que
Brasil, el segundo productor mds importante de ca-
cao, destina el 99% de su produccién a la industria
nacional para la elaboracién de chocolate. Por su
parte, Colombia es el cuarto exportador de cacao
mads importante en América Latina con 7 y 11 mil to-
neladas, para los anos 2018 y 2017, respectivamente.
Sin embargo, este presenta una caida de exportacién
del 40% en el 2018 respecto al 2017 (CAF, 2020).

Ecuador como referente competitivo

en cacao
Ecuador, actualmente considerado el pais lider en
produccién y exportacién de cacao, se encuentra
ubicado en la parte noroccidental de América del Sur,
cuenta con 5.4 millones de hectareas destinadas a la
produccidn agricola, de las cuales 968 mil hectareas
son tierras arables, 1,38 millones estan destinadas a
tierras permanentes, y 3 millones estan dedicadas
a praderas y pastizales permanentes de acuerdo con
datos reportados por la FAO en 2018.

Valor del cacao para la economia ecuatoriana
El cacao, de acuerdo con FONTAGRO (2019), es un
producto de gran importancia econémica para el pais
ecuatoriano, dado que este se empieza a exportar des-
de finales del siglo XVI. A finales del siglo XIX cobra gran
importancia por su capacidad de financiamiento de las
luchas de la independencia, debido a que este repre-
sentaba aproximadamente el 50% de las exportaciones
totales y pagaba alrededor del 68% de los impuestos
del pais. Actualmente, el cultivo de cacao ocupa el 20%
de la superficie agricola del territorio ecuatoriano, de la
cual, el cacao nacional o cacao fino de aroma represen-
ta el 50% de las plantaciones. Cabe mencionar, que el
cacao es considerado el tercer producto de exportacién
tradicional no petrolera en Ecuador.
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Tabla 36. Indicadores de produccion de cacao fino de aroma en América Latina, 2019

Area

Pais cosechada Produccion Productividad Nimero de
(ha) (Ton) media (kg/ha) Productores

Ecuador 525.435 283.680 540 150.000
Brasil 581.884 259.425 446 66.000
Pert 130.378 135.928 1043 90.000
Colombia 117.818 102154 867 38.000
Republica 150.943 88.961 589 40,000
Dominicana
México 58.527 28.452 486 40.000
Bolivia 10.387 5.835 562 8.300
Panama 8.267 1.000 121 2.000
Costa Rica 4,024 500 124 3.041
Trinidad y 2.834 228 81 1500
Tobago
Total 1.590.497 906.163 570 438.841

Fuente: FAO 2021y CAF 2020.

Grafica 41. Toneladas exportadas de cacao en grano
Fuente: CAF (2020).
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El MAG (Ministerio de Agricultura y Ganaderia) re-
porta que, en 2017, de conformidad con FONTAGRO
(2019), la produccién de almendra seca es de 289 mil
toneladas. Ademas, resalta que en el transito del afio
2015 al afo 2017, se registran las mayores produccio-
nes de cacao con una media de 293 mil toneladas.
En este mismo ano, el cacao presenta un rendimien-
to de 520 kg/ha; por su parte, el cacao fino de aroma
presenta un rendimiento de 330 kg/ha, mientras que
el rendimiento para el cacao CCN-51 es 650 kg/ha.
Es importante resaltar que a nivel regional la pro-
vincia mas destacada en rendimiento es Carchi con
1760 kg/ha en cacao de aroma fino y 2600 kg/ha en
cacao CCN-51,

El cacao, de acuerdo con FONTAGRO (2019), realiza
un aporte al PIB de 3 puntos porcentuales. Alrede-
dor del 86% de la produccién nacional de cacao
esta destinada a la exportacién, contribuyendo asi al
equilibrio de la balanza comercial. El cacao represen-
ta el 4,83% de exportaciones primarias no petroleras
y el 3,28% de exportaciones de productos industria-
lizados no petroleros. Ecuador es considerado lider
mundial en produccién de cacao fino de aroma, con
un aporte global del 70% de este producto. Ademas,
es considerado el quinto productor de cacao a nivel
mundial con 5,7 punto porcentuales de participacion
en el mercado.

Ecuador, de acuerdo con FONTAGRO (2019), cuenta
con aproximadamente 500 mil hectareas de cacao,
sembradas en alrededor de 100 mil haciendas. En
promedio, el noventa y nueve por ciento de los pro-
ductores disponen de un drea inferior a 10 hectéreas.
Cabe mencionar que el 84% del cacao es cultivado
como monocultivo, mientras que el 16% restante es
cultivado con otras especies frutales. Por otra parte,
es importante resaltar que la edad promedio de los
productores de cacao es de 58 anos. Estos, cuentan
con una educacién basica secundaria de 8 afios de
duracién. En cuanto a la especializacion, el 58% de
los productores reciben algun tipo de capacitacion,
mientras que el 25% pertenece a una asociacion.

Comercializacion de cacao en Ecuador
El cacao en Ecuador, de acuerdo con FONTAGRO
(2019), se comercializa como materia prima o

commodity, con bajo valor agregado. Dentro de los
tratamientos que recibe el cacao, especificamente
la almendra, se encuentra el secado y fermentado.
Sin embargo, estos tratamientos no son aplicados
eficazmente, afectando asi los precios de comer-
cializacién. Un bajo porcentaje de la produccién es
destinado a obtencién de manteca y licor de cacao
y otros procesos como la elaboracion de chocolate.
Existen diversas formas de comercializacién del ca-
cao entre las que se destacan adelantar el dinero de
la compra del producto con precios bajos, exigencia
en calidad y formas estrictas de pago. La comerciali-
zacién se hace en sacos de yute con 68 kg netos de
cacao. Las almendras secas tienen una tolerancia de
un 4% en impurezas. Los precios de venta dependen
de la produccidn, oferta y demanda internacional.

La comercializacién de cacao tiene un grupo de es-
labones que empiezan desde los productores que
obtienen la almendra en baba, fermentada o seca,
y terminan en el mercado nacional o internacional
como materia prima, semielaborado y elaborado. El
valor econémico que recibe el productor depende
del nimero de intermediarios que existan en la red
de comercializacién. Ademas, depende de la distan-
cia y facilidad de acceso que haya desde la plaza
principal de venta hasta la hacienda de produccién.
El principal demandante de cacao en grano para el
afo 2019, son los Paises Bajos con una participacién
del 41% de las exportaciones, seguido de Bélgica,
con una demanda de 199 mil toneladas de almen-
dra. Por otra parte, se evidencia que, para el 2019,
Estados Unidos, México y China tienen la menor par-
ticipacién en cuanto a la demanda de cacao en grano.

Cadena de valor de cacao en Ecuador
El cacao, de acuerdo con FONTAGRO (2019), tie-
ne una cadena de valor compuestas por diferentes
actores, que inicia en el productor y termina en el
consumidor final. En la Gréfica 42 se puede obser-
var la cadena de valor ecuatoriana que comienza
con el productor, que se encarga del cultivo, la cose-
cha, la fermentacién y el secado. Seguidamente, se
encuentran los intermediarios encargados del trans-
porte, preparacién, mezcla, empacado, reempacado
y secado. Asi mismo, se encuentran los exportadores
encargados de realizar pruebas de calidad,limpieza,



preparacion, secado, clasificacion, ensecado y ex-
portacién. Posteriormente, se encuentra el transporte
maritimo dénde se realiza la verificaciéon de fumiga-
cion del cacao.

En almacenamiento o bodegas, de acuerdo con
FONTAGRO (2019), se realiza el descargue de la
materia prima y su fumigacién correspondiente.
Finalmente, esta materia prima llega a la manu-
factura dénde se elaboran productos como helado
y chocolate en polvo para bebidas. En paralelo, se
encuentra a las cooperativas y asociaciones que
apoyan a los productores, exportadores, procesado-
res locales, manufactureros y demas actores de la
cadena; mediante créditos para marketing, compra,
chequeo de calidad, empaque y transporte.

En Ecuador, de acuerdo con FONTAGRO (2019),
existen dos mecanismos de funcionamiento en el
mercado local como acopio y agentes de comercia-
lizacién, el primero se realiza mediante una extensa
red de comerciantes pequefos, medianos y grandes,
ubicados en los sitios mas préximos a los productores.
Los grandes productores entregan su produccién en
laplazaprincipal de Guayaquil. Porsu parte,lacomer-
cializacién local estad constituida por productores,
comerciantes de recinto y viajeros, comisionistas,
agentes industriales y exportadores

Investigacion y Desarrollo Tecnolégico en

Ecuador
De acuerdo con FONTAGRO (2019), debido a los
problemas presentados con la plaga escoba de
bruja y problemas de antagonismo con los hibridos
de los anos 70 y 90, el INIAP (Instituto Nacional de
Investigaciones Agropecuarias, recomienda 15 ma-
teriales genéticos segun la zona de cultivo, estos
de alta calidad. Entre los materiales genéticos se
encuentran algunos de tipo Nacional fino y de aro-
ma como INIAP-EETP-800 e INIAP-EETP-801, que
alcanzan rendimientos superiores al CCN 51 (Clon
ecuatoriano de alto rendimiento de tipo trinitario).

Acorde con FONTAGRO (2019), a finales de 1990,
se consolidaron los estudios epidemioldgicos, fi-
siolégicos y agroclimaticos adelantados en 1975,
para comprender la relacién que existe entre clima
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y plaga, asi como para determinar componentes del
sistema para mejorar la productividad de las huertas.
En consecuencia, se logra aumentar la productivi-
dad mediante implementacién de recomendaciones
de poda, remocidn de frutos enfermos, repoblacién
con material mas productivo. Cabe mencionar que
el control bioldgico se estudia como una estrategia
integral de manejo por INIAP.

El Banco de Germoplasma de cacao del INIAP, de
conformidad con FONTAGRO (2019), es uno de los
mas importantes a nivel mundial, este, tiene la mayor
parte de sus colecciones caracterizadas molecular-
mente, mientras que la suma total de sus accesiones
estd caracterizada morfolégicamente. El INIAP, ha
identificado materiales con resistencia a plagas
como escoba de bruja. Ademas, este cuenta con un
moderno laboratorio para analizar la calidad senso-
rial, dénde se incluyen variables para la evaluacion
de la calidad fisica, quimica y sensorial. Igualmen-
te, en esta linea se ha trabajado en la evolucién de
métodos espectro-métricos para determinar mez-
clas de cacao tipo Nacional y otras variedades como
CCN-51.

Vigilancia tecnologica en cacao

En este estudio de vigilancia tecnoldgica sobre el
cacao, para el ano 2021, se encuentran alrededor de
4.460 patentes de acuerdo con los datos registrados
por la OMPI (Organizacién Mundial de la propiedad
intelectual), en la linea de tiempo 1832 a 2021.

En la Gréafica 43 se puede observar que, dentro de
los paises mds destacados en cuanto a invencion
de temas relacionados con cacao se encuentran Ja-
pdén con 489, Espaia con 403, Francia con 273, Rusia
con 270 y Corea con 201 invenciones. Por otra parte,
dentrodelas oficinas asistentes de protecciéninterna-
cional de invenciones mediante patentes se destacan
el PCT (Tratado de Cooperacién en materia de Pa-
tentes) y la Oficina Europea de Patentes con 756 y
578 invenciones, respectivamente. Cabe mencionar
que las oficinas de proteccién de invenciones en su
orden tienen una participacién en patentes del 22%
y 17% respectivamente.
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Grafica 42. Diagrama de flujo de la cadena de valor en Ecuador
Fuente: FONAGRO (2019).

Areas de desarrollo en cacao

En la Gréfica 44 se puede observar, que la principal
area de desarrollo de investigacién es las ciencias
agricolas y bioldgicas, seguidas del drea farmacéu-
tica o de medicamentos; la bioquimica, genética y
biologia molecular con 5.744, 2,966 y 2.609 publica-
ciones cientificas, respectivamente, que representan
el 32,17 y 15% del total de articulos cientificos en las
principales areas de investigacion.

Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico

en América Latina.
América Latina, de acuerdo con FONTAGRO (2019),
se caracteriza por su alta concentracién cientifica en
aspectos agrondmicos y bioldgicos, que se reflejan
en el dominio y especializacién de produccién de
materia prima como es el cacao. La literatura cien-
tifica relacionada con cacao, publicada en revistas
indexadas, se encuentra extensamente liderada
por Brasil, Estados Unidos y México con 668, 195 y
144 articulos cientificos, respectivamente. Ecuador
como uno de los casos de estudio, se encuentra en
la décima posicidn con 28 articulos cientificos. Por
su parte, Colombia ocupa la séptima posicién a nivel

mundial con 48 publicaciones. Dentro de los campos
de accién que han tenido mayor importancia se en-
cuentran la produccién y productividad; la calidad,
industria y mercado; la gestién del conocimiento y
difusién; y la gobernanza y regulacién, con un 38%,
37%, 14% y 11%, respectivamente.

Las actividades de I+D (Investigacién y Desarrollo),
de conformidad con FONTAGRO (2019), se utilizan
en América Latina para favorecer la produccion y
productividad del cacao, entre estas se destacan
la conservacién, la caracterizacién morfoldgica y
molecular de germoplasma, la obtencién genética
mejorada, y desarrollo de tecnologias para un me-
jor manejo agrondémico. Por otra parte, en cuanto
a la calidad, industria y mercado, se realizan carac-
terizaciones organolépticas del germoplasma y se
evallan técnicas de postcosecha para maximizar
propiedades de sabor y aromas de las almendras.
Ademas, desde una visién industrial se trabaja en la
integracion de los actores de la cadena de valor, es-
pecialmente, en la incorporacion de los productores
con la industria.
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Grafica 43. Paises lideres en invenciones de cacao entre 1832 y 2021
Fuente: adaptado de OMPI (2021d).

Gréfica 44. Areas de estudios sobre el cacao entre 1837 y 2021
Fuente: adaptado de OMPI (2021d).

En América Latina, de acuerdo con FONTAGRO
(2019), se adelantan diferentes estudios relacionados
con la presencia de contaminantes como ocratoxi-
nas y metales pesados como cadmio y plomo. Para
este estudio se abordan temas de zonificacién de
presencia de metales y contenidos de cadmio en
las partes de la planta. Ademas, se estan estudiando
técnicas alternas para la utilizacién de fertilizantes
quimicos y orgdnicos, como abono, y estrategias de
biorremediaciéon con el uso de microorganismos.
Igualmente, se evalla la genética de cacao que al-
macene menos cadmio en las almendras.

En la Tabla 37 se puede observar que Ecuador y Co-
lombia estén a la vanguardia con todas las actividades

relacionadas con el material genético superior y el de-
sarrollo de tecnologias para el manejo agronémico.
Por su parte, Perld no utiliza con rigor tecnologias
como manejo agronémico de cultivo, sistemas agro-
forestales y manejo biolégico. Sin embargo, utiliza
con disciplina todas las actividades relacionadas
con el desarrollo de material genético superior.

En la Tabla 38 se puede observar que Ecuador es el
pais con mayor preocupacién por favorecer la cade-
na de valor y la calidad de cacao, al aplicar la mayoria
de las actividades de calidad, industria y mercado.
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Tabla 37. Actividades de | + D desarrolladas en los paises de América Latina

iciar | luccié luctividad del

Desarrollo de material genético superior*

Pais Evaluacién

morfoldgica

Banco de
germoplasma

Evaluacion

Genética liberada
molecular

Colombia

Costa Rica

Ecuador

Honduras

Nicaragua

Panama

Peru

Republica
Dominicana

Control de plagas de cultivo

Manejo agronémico

Sistemas
agroforestales

Manejo

Cambio climatico C e
biolégico

Desarrollo de tecnologias para manejo agronémico

Fuente: FONAGRO (2019).

Cabe mencionar que este debe incrementar sus
esfuerzos en la evaluacién genética. Por su parte,
Colombia debe enfocar sus esfuerzos en aumen-
tar la calidad de cacao mediante la caracterizacion
organoléptica, método de manejo de poscosecha,
evaluacién de ocratoxinas y la identificacién de con-
taminantes mediante la absorcién de cadmio.

Tendencias tecnolégicas seglin area

de desarrollo del cacao
En la Tabla 39 se puede observar, que el sector in-
dustrial es el mas robusto en cuanto a invenciones
patentadas. Esta area de desarrollo estd avanzando
en estudios relacionados con el aumento de la cali-
dad del cacao, elaboracién de chocolate y productos
de confiteria rico en antioxidantes, produccién de
gel dental a partir de derivados del cacao como la
manteca de cacao, control de tiempo de secado de
cacao, utilizando como materia prima el grano. Por
otra parte, se puede apreciar que se adelantan in-
venciones con cdscara de cacao, para elaboracién
de productos que evitan la corrosiéon del acero.
Asi mismo, se puede contemplar que en el drea de

desarrollo en mencién se destacan paises como
Filipinas, Brasil, Japén, Cuba, Rusia, Corea, y Méxi-
co. Entre los autores se destacan Boston May rose
s, Mayara Cristina Ferndndez de Carvalho, Ishiwa-
ta Akiyuki, Hihn Tilo, Lyanova Dzerassa Kimovna y
Msika, Philippe, respectivamente. Cabe mencionar
que las tendencias mencionadas se presentan a
partir del aino 2019 hasta el presente 2021.

El sector agricola viene adelantando invenciones
sobre localizacién de presencia de infecciones en
cacao, determinacién de plagas en tiempo real y de-
terminacién de la maduracién del fruto mediante la
denominada agricultura de precisién. Por su parte,
el sector nutracéutico avanza en invenciones de sa-
lud como tratamientos contra la obesidad, mediante
el uso de las propiedades funcionales de la cdscara
de cacao. Asi mismo, el grano de cacao dadas sus
propiedades antioxidantes se utiliza para la elabo-
racién de suplementos alimenticios que mejoran la
nutricién. Finalmente, el sector cosmético adelanta
estudios en humectantes y cremas dermatoldgicas
que corrigen afecciones en la piel.
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Tabla 38. Actividades de | + D desarrolladas en los paises de América Latina
para propiciar la cadena de valor y calidad del cacao.

Actividades de Costa
Calidad, industria, Colombia . Ecuador
Rica
mercado

Honduras

Republica

Panama Peri ..
Dominica

Nicaragua

Cadena de valor

Vinculacién de
productores con la
industria

Calidad de cacao

Caracterizacion
organoléptica

Método de manejo
postcosecha

Evaluacion de
ocratoxinas

Sabor y aroma en
la postcosecha

Metales pesados

Cadmio en cacao

Zonificacion de
metales pesados

Absorcién de
Cadmio

Estrategia
biorremediacién

Evaluacion
genética

Précticas agricolas
de mitigacién

Fuente: FONTAGRO (2019).

Oportunidades de mejora en ciencia

y tecnologia en cacao
El cacao ((Theobroma cacao L.) de acuerdo con
FONTAGRO (2019), es considerado fuente principal
para la elaboracién de productos como chocolate y
derivados como grasas, que se utilizan en la industria
alimentaria y cosmética. De acuerdo con los datos
reportados por OMPI en 2021, en Colombia, se des-
tacan invenciones como la produccién de concentra-
dos emulsificantes con propiedades biocidas para el

control de plagas en cacao, también la extraccién de
celulosa a partir de la cdscara de cacao para produc-
cion de papel, asi mismo, se destaca la produccién
de alimentos funcionales como la harina a partir de
céscara de cacao. Cabe mencionar, que en Colombia
también se aprovecha los residuos como el mucila-
go de cacao para la obtencién de levaduras utilizadas
en fermentacién. En el Valle del Cauca se destaca la
invencion de produccién de floculante a partir de cés-
cara de cacao utilizado en la produccién de azicar.
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Tabla 39. Tendencias tecnoldgicas sobre cacao en el sector industrial

Tendencia Oficina Inventores Afio de
patente
Industria
Grano: Aumento de la calidad del cacao me-
diante el proceso de obtencién de grano de México Msika, Philippe 2021
cacao por fermentacién.
Grano: Elaboracion de chocolate y productos de
cacao rico en vitaminas, polifenoles y antioxi- Cuba Hihn, Tilo 2021
dantes.
Céscara: Inhibidor de corrosién de acero. Brasil Mayara Cristina Fernan- 2020
des De Carvalho
Grano: Chocolate con alta resistencia a la
eflorescencia (recristalizacion; chocolate de Japén Ishiwata, Akiyuki 2020
superficie opaca y blanca).
Grano: Gel dental con base de manteca de .
- . . Lyanova Dzerassa Ki-
cacao para reduccién de enfermedades infla- Rusia 2019
. movna (Ru)
matorias.
G_rano:~ Extraccion eficaz de granos de cacao; Filipinas  Boston, May Rose S 2020
sin dafos.
Grano: Control del tiempo de secado de cacao. Filipinas  Rogers, Jamal Kay B 2019
Agricola
Fruto: Localizacién de presencia de infeccién en Filipinas  Razon, Jan Joevil A. 2021
el fruto de cacao.
Fruto: Detencidn en tiempo real y recuento de Argen- Jolcio Ervilha 2019
plagas en frutos de cacao. tina
Fruto: Determinacién de maduracién del fruto Filipinas  Arias, Maria Rhodora C. 2020
cacao.
Nutracéutica
Casc_ara; Prevencion y tratamiento contra la China Gokaraju 2020
obesidad.
Grano: cgmbln.af:lon de cacao como (?omple- ltalia Yoon Joong-hwan 2020
mento alimenticio de alto valor nutricional.
Cosmética

Grano: Humectantes para la piel Brasil Do Nascimento, Selma 2021
Céascara: Cremas dermatoldgicas para el control Repu-

¥ ) blica de Arie, Marie Francois 2021
de erupciones cuténeas. Corea

Fuente: elaboracion propia a partir de OMPI (2021d).



Brasil se destaca por el aprovechamiento de sub-
productos de cacao como la cdscara mediante la
extraccidon de compuestos antioxidantes y fendlicos
altamente utilizados en la industria cosmética, far-
macéutica y nutraceutica. Asi mismo, en Filipinas se
adelantan invenciones relacionadas con la deten-
cion de presencia de infeccion en el fruto de cacao
mediante el uso de un dispositivo termo sensible
compuesto por una cdmara capaz de detectar firmas
térmicas o de calor provenientes de insectos o pla-
gas. Ademds de detectar las infecciones causadas
por insectos o plagas es importante erradicar estos
lepidépteros mediante la invencién argentina de apli-
cacion de ultrasonido para eliminacién de insectos.

En Peru se enfatiza en la invenciéon de maquinas des-
pulpadoras que evitan dafios en el grano de cacao.
De acuerdo con invenciones desarrolladas en Brasil
los derivados de cacao como la manteca combinada
con el disacarido trehalosa y aceite de linaza pre-
sentan un gran potencial como complejo cosmético
para la hidratacién de la piel. Por su parte, Japdn ha
desarrollado dentro de sus invenciones dispositivos
de produccién chocolate a pequefia escala a partir
del grano de cacao para su uso en hogares y pe-
quefos negocios. Se debe agregar que Brasil en el
aprovechamiento de la cdscara de cacao ha logrado
la invencién de produccién de particulas a partir de
la pulverizacién de cascara de cacao para evitar la
corrosion en acero (OMPI, 2021d).

El cacao en polvo, de acuerdo con la OMPI (2021),
se ha utilizado en Japén como recubrimiento activo
dada las propiedades antioxidantes que este contie-
ne para la conservacion y extension de la vida util
de alimentos como aguacate y banano. La determi-
nacién del grado de maduracién de las frutas es un
indicador principal a la hora de la cosecha de estas,
por lo tanto, en Filipinas se presenta la invencién de
determinacién de maduracién del fruto de cacao
mediante un espectroscopio dieléctrico no invasivo
que utiliza frecuencia de microondas. En la indus-
tria alimentaria y cosmética el uso de extractos de
cacao y sus subproductos representa una fuente
principal para su utilizaciéon en diferentes produc-
tos, por lo que en Bélgica se destaca la invencién de
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optimizacién de la extraccién de extractos de cacao,
mediante el método de extraccién acida.

Inteligencia econémica en cacao

En la Tabla 40, se puede observar que en 2019 Bo-
gota lidera la produccién de cacao crudo en grano
entero para siembra tipo exportacién en Colombia
con una participacién del 88%, equivalente a 660 kg
de cacaoy a un precio de Libre a bordo (FOB) de 10
millones de pesos. Por otra parte, en segundo lugar,
se encuentra Cundinamarca con una produccién de
alrededor de 50 kg de cacao con un valor FOB de
mas de 691 mil pesos, equivalentes a una participa-
cion del 7%. El Valle del Cauca, se encuentra en la
tercera posicidn con una participacion del 5%. Cabe
mencionar que el costo FOB por kilogramo de cacao
en Colombia es de alrededor de 16.000 pesos.

Empresas exportadoras de cacao en

Colombia
En la Tabla 41, se puede observar que la empresa co-
mercializadora Oleoderivados, ubicada en la ciudad
de Bogot3, lidera las exportaciones de cacao con
660 kg que representan el 88% de las exportaciones
totales de cacao en Colombia. En segunda instancia
se encuentra la cultivadora de frutas tropicales Su-
perfruit, ubicada en la ciudad de Bogot4, con expor-
taciones de 44 kg de cacao, equivalentes al 6% de
las exportaciones colombianas. En el tercer lugar se
encuentra la empresa y comercializadora de produc-
tos alimenticios a base de té, frutas y plantas aro-
maticas, Agricola Himalaya, ubicada en el municipio
de Yumbo Valle del Cauca, con una participacion del
5% de las exportaciones globales.
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Tabla 40. Departamentos exportadores de cacao en 2019

Departamento Valor FOB (COP) Peso neto en Kg FOB/ Kg Participacion
Bogota 10.346.788 660 15.677 88%
Cundinamarca 691.351 50 13.799 7%
Valle del Cauca 1.231.654 40 31.032 5%
Total 12.269.792 750 16.364 100%

Fuente: adaptado de Legiscomex (2021).

Tabla 41. Empresas exportadoras de cacao en Colombia en 2019

Razén social Valor FOB (COP) Peso neto en Kg

Participacion

Oleoderivados

(o)
CLSAS. 10.346.788 66 88%
Superfruit S.A.S. 684.978 44 6%
Agricola himala- 1.231.654 40 5%
ya S.A.
Cervantes
pifieros claudia 6.373 6 1%
shirley
Total 12.269.792 750 100%

Fuente: adaptado de Legiscomex (2021).

Tabla 42. Paises destino de cacao procedente del Valle del Cauca en 2019

Pais Valor FOB (COP) Peso en kilos netos Participacion
Canada 11.038139 710 95%
Estados Unidos 1.231.654 40 5%
Total 12.269.792 750 100%

Fuente: adaptado de Legiscomex (2021).



Paises destino de cacao procedente

de Colombia
En la Tabla 42, se puede observar que Canada es
el principal pais receptor de cacao proveniente de
Colombia con una participaciéon del 95% del total
de exportaciones, equivalentes a 710 kg con un costo
FOB de 11 millones de pesos. En segunda instancia,
se encuentra Estados Unidos con 40 kg a un costo
FOB de alrededor de un millén de pesos, que repre-
sentan el 5% restante de las exportaciones totales
de cacao en Colombia.

El plan estratégico del cacao muestra que Ecuador
y Brasil son los principales productores de esta ca-
dena productiva en la regién, Colombia se ubica en
la cuarta posicién, con niveles de rendimiento mu-
cho mas altos que los paises antes mencionados,
pero por debajo de Peru quien supera la tonelada
por hectdrea sembrada. En términos de exportacion
Ecuador y Peru son los lideres regionales. Tomando
a Ecuador como referente competitivo quien destina
el 86% de su produccién en cacao a mercados in-
ternacionales y ocupa cerca el 20% de la superficie
agricola del territorio ecuatoriano, se entienda la im-
portancia de este cultivo para la economia de dicho
pais. El Banco de Germoplasma de cacao del INIAP,
de acuerdo con FONTAGRO (2019), es uno de los
mas importantes a nivel mundial, este tiene la mayor
parte de sus colecciones caracterizadas molecular-
mente. El PCT (Tratado de Cooperacién en materia
de Patentes) y la Oficina Europea de Patentes lide-
ran en términos de innovaciones en cacao.

En el préximo capitulo de presenta el plan estratégi-
co del aguacate el cual tiene una estructura similar al
del presente capitulo, se inicia con una contextuali-
zacioén de la cadena productiva, continda con un es-
tudio de referenciamiento competitivo, seguido por
el estudio de vigilancia tecnoldgica y finaliza con el
estudio de inteligencia econémica.
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Conclusion

Para el afo 2021, se encuentran alrededor de 4.460
patentes relacionadas con cacao, de acuerdo con
los datos registrados por la OMPI (Organizacién
Mundial de la Propiedad Intelectual), en la linea de
tiempo 1832 a 2021.

El japonés Tsutomu Hasegawa se posiciona en el
primer lugar con 31 invenciones relacionadas con
cacao en los ultimos 10 afos, mientras que el esta-
dounidense Jean-Philippe Marelli, se encuentre en la
tercera posicidén con 19 patentes y con una partici-
pacién del 18% en invenciones desarrolladas en la
Ultima década.
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Capitulo 10

Plan estratégico del aguacate

Este capitulo comienza con el estudio de referenciamiento competitivo en donde
se muestran algunos datos sobre los niveles de produccién y comercializacion
mundial del aguacate, en este sentido, por ejemplo, se evidencia que México,
Republica Dominicana y Perd son los lideres en términos de produccién de
aguacate en el mundo. En términos de productividad, el lider mundial es Repu-
blica Dominicana con una produccién que supera las 40 toneladas por hectérea
cosechada, siendo este promedio muy superior al del resto de paises, seguido
por Kenia y Brasil con mds de 16 toneladas por hectérea. Las exportaciones de
aguacate son lideradas por México y Perld. Se toma a México como referente
competitivo y se estudia el valor que tiene la fruta dentro de la economia, su
comercializacion, la composicién de su cadena productiva y algunos aspectos
sobre investigaciones realizadas por ese pais.

El estudio de vigilancia tecnoldgica comienza con los paises que mds patentes
tienen registradas, siendo México, Espafna y Argentina. Mas adelante se sena-
lan las principales investigaciones y desarrollos tecnolégicos del aguacate a
nivel mundial, haciendo especial énfasis en las ciencias agricolas y bioldgicas,
ciencias medioambiental y ciencias de la tierra y planetarias. Posteriormente, se
destacan las principales tendencias tecnoldgicas y finalmente se desarrolla un
apartado con los principales aspectos a mejorar en términos de ciencia y tecno-
logia para los cultivos de aguacate.

En el estudio de inteligencia econémica se observa que el Valle del Cauca ocupa
el tercer lugar en términos de exportacién de aguacate para el afo 2019, siendo
el primero Antioquia y el segundo Risaralda. Las principales empresas expor-
tadoras del departamento vallecaucano son Pacific Fruits International S.A.S. y
Frutales Las Lajas S.A. la primera con una participacién del 73% y la segunda
con una participacion del 8% sobre el total de exportaciones de la regién.
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Referenciamiento competitivo
en aguacate

El aguacate Hass (Persea americana Mill), de acuer-
do con Ramirez-Gil et al. (2017), es considerado un
fruto tropical y subtropical, que se cultiva alrededor
de 59 paises. El continente americano tiene una par-
ticipacién en produccién del 60% de esta fruta en el
mundo, y México es el principal productor con una
participacion del 34.5% de acuerdo con los datos
reportados por la FAO en 2013. De acuerdo con
datos reportados por la FAO en el afio 2020, las ex-
portaciones alcanzaron un maximo de 2,1 millones
de toneladas ofertadas a escala global.

La demanda mundial y los precios unitarios de expor-
tacién, de acuerdo con la FAO (2020), se consideran
los principales estimulantes del crecimiento de la
produccién de aguacate a nivel global. Por otra par-
te, Peru es considerado el segundo mayor proveedor
de aguacate en el mundo, el cual representa el 15%
de las exportaciones mundiales en 2019. Sin embar-
go, para el 2018, Perl tuvo una participacién de 2
puntos porcentuales mas comparados con el 2019.
Este decrecimiento se debe a la disminucién del 10%
en produccion y del 14% en exportaciones, que des-
cendieron a 312 mil toneladas.

En la Tabla 43 se puede observar que para el aho
2019, de acuerdo con la FAO (2021), México es el li-
der indiscutible de la produccién de aguacate a nivel
global, seguido de la Republica Dominicana y Perd,
con una produccién de 2,3 millones, 661 mil y 535
mil toneladas de aguacate, respectivamente. Cabe
mencionar que México tiene la superficie mas ex-
tensa en cultivos de aguacate con alrededor de 215
mil hectareas de siembra. Por otra parte, se puede
evidenciar que la Republica Dominicana es el pais
de mayor rendimiento en cuanto a la produccién
de aguacate con 47 ton/ha. Por su parte, Colom-
bia se encuentra ubicada en la cuarta posicién con
una produccién de 535 mil toneladas por hectéreas
y un rendimiento por debajo de la media mundial
(9,4 ton/ha) de 8 ton/ha. Por otra parte, es impor-
tante resaltar que, a nivel mundial, para el afio 2019,
se producen aproximadamente 7 millones de tone-
ladas de aguacate cosechadas en una extension

superficial de alrededor de 749 mil hectareas. Los
diez principales productores de aguacate observa-
dos en la Tabla 43 abarcan aproximadamente el 78%
de la produccion global.

Tabla 43. Indicadores mundiales de produccion
de aguacate en 2019

Pais cosl:::ehaada Pro(c:t‘;tr:l():ién Pro((:::/ﬁr:’:;ad
(ha)
México 215.942 2.300.889 M
gzﬁﬁ'if:na 14190 661.626 47
Perd 42,788 535.911 13
Colombia 63.534 535.021 8
Indonesia 35136 461.613 13
Kenia 23.298 364.935 16
Brasil 15.315 242,932 16
Haiti 39.916 231,719 6
Chile 29.224 162.988 6
Israel 10.520 138.766 13
Total 489.863 5.636.400 12

Fuente: FAO (2021).

En la Gréfica 45, de acuerdo con los datos repor-
tados por la FAO en 2021, se puede observar que
para el 2019 y 2018, México, con una participacion
del 44% de las exportaciones globales, es el prin-
cipal exportador de aguacate a nivel mundial. Este
presenta un crecimiento de 5,5 puntos porcentuales
en 2019, respecto al 2018. Por otra parte, los Paises
Bajos desplazan en el 2019 a Perd de la segunda
posicién con una exportacién de 318 mil toneladas,
mientras que el segundo pais en mencidén presenta
una oferta internacional de 312 mil toneladas para el
2019, equivalentes a una disminucién de 13 puntos
porcentuales, respecto al afo anterior. Por su par-
te, Colombia ocupa la novena posicién en cuanto a
exportaciéon de aguacate con una participacién de
1,7 puntos porcentuales de las exportaciones mun-
diales. Cabe mencionar que Colombia presenta un
crecimiento del 48% en 2019, respecto al 2018.
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Grafica 45. Toneladas de aguacate exportadas en el 2018 y 2019
Fuente: FAO (2021).

En la Gréfica 46, de acuerdo con los datos reportados
por la FAO en 2021, se puede observar que Estados
Unidos es el principal importador de aguacate a nivel
mundial con una participacién global de un 41% en im-
portaciones. Ademds, se puede apreciar que para el afio
2019 este presenta un incremento en importaciones de
aguacate de 6,4 puntos porcentuales, respecto al 2018.
Por otra parte, los Paises Bajos ocupan el segundo lu-
gar con una importacion de 349 mil toneladas en 2019,
que presentan un crecimiento de 1,15 puntos porcentua-
les, con relacién al 2018. De otro lado, el gigante asiético,
China, presenta una disminucién del 26% en sus impor-
taciones, respecto al afo anterior, mientras que Japén
presenta un incremento de 4 puntos porcentuales en
2019, en comparacioén con el 2018.

México como referente competitivo

en Aguacate
México, actualmente considerado el pais lider en
produccién y exportacién de aguacate, se encuentra
ubicado entre América del Norte y América Central,
cuenta con una superficie total de 1.96 millones de
km?, con 106,8 millones de hectareas destinadas a
la produccién agricola, de las cuales 24 millones de
hectareas son tierras arables, 2,7 millones de hecta-
reas estan destinadas a tierras permanentes, y 80,2
millones de hectéreas estadn dedicadas a praderas y
pastizales permanentes de acuerdo con datos repor-
tados por la FAO, para el 2018.

Valor del aguacate para la economia mexicana
El aguacate, de acuerdo con Ocampo (2011), repre-
senta una importancia para la economia mexicana
dado los diferentes beneficios que este genera a los
multiples actores que componen la cadena agro-
alimentaria de la fruta en mencién. Dentro de los
actores se encuentran productores, agroindustriales,
comerciantes y consumidores finales. Los cultivos
de aguacate generan empleo mediante las activida-
des de poda, riego, cuidado nutritivo y fitosanitario,
y cosecha. De igual manera, también se genera em-
pleo mediante el transporte de la materia prima, la
seleccidn, el empaque, el traslado, el mercadeo y
las ventas. De acuerdo con Ocampo (2011), la mano
de obra utilizada en la produccién de aguacate es
liderada por la mano de obra familiar con una parti-
cipacién del 70,8%, a su vez esta se divide entre los
hijos, las esposas, y los hermanos, con una partici-
pacién del 49,4%, 11,5% y 9,9%, respectivamente. Por
su parte, los empleos temporales se generan en la
época de cosecha con una participacién del 29,2%.

Comercializacion del aguacate en México
La cadena productiva de aguacate, de acuerdo con
CEDRSSA (2017), se compone de tres fases prin-
cipales, primero, la fase primaria, segundo, la fase
Industrial y finalmente, la fase de comercializacién.
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Grafica 46. Toneladas de aguacate importadas en el 2018 y 2019
Fuente: FAO (2021).

La fase primaria hace relacién a las plantaciones
de arboles, que estdn comprendidas entre 80 a 142
arboles por hectérea, asi mismo, se relaciona la re-
coleccidn que se realiza manualmente dos veces por
ano. Cabe destacar que el rendimiento medio de los
aguacates mexicanos estd comprendido entre 300
a 800 kg.

Por otra parte, de acuerdo con CEDRSSA (2017), la
fase industrial relaciona la transformacién de la ma-
teria prima y sus subproductos en derivados como
el aceite de aguacate, de dénde el producto es uti-
lizado en alimentos, cosméticos y farmacéuticos.
Finalmente, la fase de comercializacién en el mer-
cado nacional inicia con el empaque, en segunda
instancia pasa por almacenamiento, seguido de
los intermediarios mayoristas y minoristas, los pri-
meros se encargan de proporcionar las frutas a los
supermercados y centrales de abasto, mientras que
los minoristas proporcionan la materia prima en el
comercio y restaurantes. Por su parte, el mercado
extranjero inicia con los importadores de aguacate
como Estados Unidos, Japén, Canadé y Francia, ter-
minando en el consumo.

Investigacion y desarrollo Tecnolégico en
México

En México, de acuerdo con SAGARPA (2017), se
adelantan estrategias para la implementaciéon de
asistencia técnica para la adopcién de esquemas
de certificacién, se pretende establecer nuevas huer-
tas con paquetes tecnoldgicos actualizados, fomentar
la aplicaciéon de andlisis edafolégicos y estudios
agroldgicos, utilizacién de abonos organicos, uso de
material genético y desarrollo de viveros, elabora-
cion de aceite de aguacate a partir de residuos de la
produccién primaria, implementaciéon del manejo
integral de plagas y enfermedades y creacién del
centro de innovacién en manejo integral de agua
en actividades agroindustriales. Por otra parte, de
acuerdo con Orjuela Garzén et al. (2020), entre las
instituciones lideres en investigacién y desarrollo de
aguacate se destacan en México la Universidad au-
tdnoma de México con 17 publicaciones cientificas
y la Universidad Michoacana de San Nicolds de Hi-
dalgo con 12 publicaciones cientificas, en el periodo
comprendido entre 2017 y 2019.

Las universidades mexicanas en mencién, de acuer-
do con SAGARPA (2017), se encuentra adelantando
estudios relacionados con la pudricién de la raiz de
Phytophthora (PRR), el Fusarium solani y la transforma-
cién del aguacate para dar mayor valor agregado a este.



Adicionalmente, se adelantan estudios relacionados
con el almacenamiento poscosecha, ciclos biogeo-
quimicos del suelo, produccién y caracterizacién
de aceite de aguacate e indicadores de madurez
de cosecha.

Vigilancia tecnoldgica en aguacate

En este estudio de vigilancia tecnolégica sobre el
aguacate, para el presente 2021, se encuentran al-
rededor de 138 patentes de acuerdo con los datos
registrados por la OMPI (Organizacién Mundial de la
Propiedad Intelectual), en la linea de tiempo 1960 a
2021, En la Gréfica 47 se puede observar que, dentro
de los paises mas destacados en cuanto a invencion
de temas relacionados con aguacate se encuentran
México (59), Espafia (47), Argentina (8) y Colombia
(7). Por otra parte, dentro de las oficinas asistentes
de proteccién internacional de invenciones mediante
patentes se destacan el PCT (Tratado de Coopera-
cién en materia de Patentes) con 6 invenciones.

Areas de desarrollo en aguacate

En Gréfica 48 se puede observar, que la principal
area de desarrollo de investigaciéon en las cien-
cias agricolas y bioldgicas, seguidas de la ciencia
medioambiental y las ciencias de la tierra y plane-
tarias con 119, 28 y 27 publicaciones cientificas,
respectivamente, que representan el 43,10 y 10% del
total de articulos cientificos en las principales areas
de investigacion.
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Investigacion y desarrollo tecnolégico
de aguacate a nivel mundial

La investigacién y desarrollo sobre el aguacate
(Persea americana), de acuerdo con Orjuela Garzén
et al. (2020), presenta un incremento de 13 puntos
porcentuales en 2019, respecto al afio anterior, pa-
sando de publicar 181 articulos cientificos en 2018 a
240 articulos cientificos en 2019. Dentro de las areas
que mas han desarrollado estudios de investigacién
se destacan la agricultura y ciencia de las plantas,
que hacen hincapié en la variedad boténica, eficien-
cia fotosintética, productividad, calidad del fruto,
riego, pudriciéon de la fruta y genotipo; la segunda
area a resaltar es la ciencia y tecnologia de alimentos,
que hace énfasis en la obtencién de subproductos
a partir de la semilla, caracterizacién de la miel de
aguacate e identificacion de compuestos bioacti-
vos; la Ultima drea a destacar es la quimica, que se
centraliza en estudios como la obtencién de carbén
activo, pigmentos y anticorrosivos ecolégicos a par-
tir de la semilla, aceite de aguacate, propiedades
antioxidantes de las hojas y recuperacién de com-
puestos bioactivos de la céscara.

La investigacién cientifica en aguacate compren-
dida en el periodo de 2004 a 2019, de acuerdo con
Orjuela Garzén et al. (2020), es liderada por el area
de la agricultura con 371 publicaciones cientificas,
seguido de la boténica, ciencia y tecnologia de ali-
mentos, quimica y etimologia con 278, 273, 162 y 116
publicaciones cientificas, respectivamente.

Grafica 47. Paises lideres en invenciones de aguacate entre 1960 y 2021
Fuente: adaptado de OMPI (2021b).
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Gréfica 48. Areas de estudios sobre el aguacate entre 1960 y 2021
Fuente: adaptado de Scopus (2021).

En la Tabla 44 se puede observar una tendencia
creciente en publicaciones cientificas en las areas
como agricultura, que pasa de 30 articulos cienti-
ficos publicados en 2016 a 52 articulos cientificos
publicados en 2018, sin embargo, para el 2019, esta
tendencia no se sostiene en cuanto a publicaciones
cientificas. Por otra parte, se puede evidenciar que el
area de ciencia y tecnologia de alimentos presenta
un comportamiento variable, donde en 2017, eviden-
cia un crecimiento de 90 puntos porcentuales res-
pecto al afio anterior, mientras que para el 2019 el
numero de publicaciones es igual al presentado en
2016. Por su parte, el area de la quimica exhibe un
incremento en 2018 con 22 publicaciones, respecto
a las 14 publicaciones presentadas en 2016. Final-
mente, se puede apreciar que el drea de nutricién y
dietética presenta un crecimiento sostenido en sus
publicaciones.

Tabla 44. Publicaciones cientificas relacionadas
con el aguacate periodo 2016 - 2019

Area 2016 2017 2018 2019
Agricultura 30 38 52 12
Cienciay
tecnologia de 21 40 30 21
alimentos
Quimica 14 17 22 15
Nutricidon y
dietética 4 / 0

Fuente: Orjuela et al. (2020).

En la Tabla 45, de acuerdo con Orjuela Garzén et al.
(2020), se puede observar las tres dreas predominantes
de investigacién en aguacate, dénde en la agricultu-
ra, se adelantan estudios relacionados con el manejo
de enfermedades, mediante la aplicacién de fungici-
das contra Phytophthora cinnamomi para controlar la
pudricion de la raiz; la productividad como segundo
campo de estudio se centraliza en el uso eficiente del
recurso hidrico y de porta injertos para aumentar la
produccién de aguacate. Por otra parte, en el area
de alimentos y quimica, se adelantan estudios rela-
cionados con componentes bioactivos, mediante la
caracterizacion de estos y de la miel de aguacate; en
cuanto a los estudios de subproductos se destaca la
produccién de pigmentos ecoldgicos a partir de
la semilla, la produccién de proteina comestible a
partir de harina de aguacate, entre otros; la poscose-
cha por su parte hace énfasis en el uso de quitosano
para prevenir enfermedades en el aguacate.

En la Tabla 46, de acuerdo con Orjuela Garzén et al,
(2020), se puede observar las dreas de nutricion, aler-
gias y ciencia de computacion, dénde en la primera area
mencionada, se adelantan estudios relacionados con tra-
tamiento de enfermedades que pueden llegar a comba-
tir como enfermedades cardiovasculares, hipertension,
entre otras. Por otra parte, los estudios relacionados con
las reacciones alérgicas se centralizan en la relaciéon que
tiene la ingesta de aguacate con el sindrome de entero-
colitis y la anafilaxia. En cuanto al area de ciencias com-
putacionales, se adelantan estudios relacionados con
sistemas de posicionamiento geogréfico y de detencidn
temprana de la enfermedad del laurel en el aguacate.
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Tabla 45. Temas de estudios en el area de agricultura, alimentos y quimica

Area Subarea Temas de estudio
Fungicidas contra Phytophthora cinnamomi para controlar la pudricién
de raiz (PRR).
Manejo de Deteccion temprana de pudricion de la raiz blanca.
enfermedades
Control integrado contra la pudricién de la raiz blanca.
Utilizacién de quitosano y propdleos para inhibir la antracnosis.
Agricultura Requerimientos hidricos.
Procesos de polinizacién
Productividad 50 de porta injertos para aumentar la produccién de aguacate.
Uso de fertilizantes nitrogenados para contrarrestar los sintomas de
clorosis de hierro en los arboles de aguacate.
Sigr:cterlza- Diferenciacién de los aguacates segun su variedad botanica.
Caracterizacién de propiedades benéficas de la miel de aguacate.
Caracterizacién de compuestos bioactivos de diversas variedades de
aguacate.
Andlisis de la capacidad antioxidante de la cdscara y la hoja de aguacate.
Compuestos
bioactivos Utilizacién de la semilla de aguacate para prevenir Ulceras gastricas.

Ciencia y tecnologia

Utilizacidon de la céscara y la semilla de aguacate en el sector alimenta-
rio, cosmético, eliminacién de contaminantes del agua y produccion de
biocombustibles.

Produccién de 4cido lactico a partir de la semilla de aguacate.

de los alimentos y
quimica

Subproductos

Produccién de pigmento natural a partir de la semilla de aguacate.

Produccién de proteina comestible a partir de harina de aguacate des-
grasada.

Mejora de la calidad en la extraccién de aceite de aguacate.

Produccién de harina de semilla de aguacate para aplicaciones alimen-
tarias.

Produccién de jugo de aguacate en polvo
Extraccién y caracterizacion de biopolimeros

Postcosecha

Anadlisis de condiciones ideales para el almacenamiento postcosecha.

Uso de quitosano para prevenir enfermedades postcosecha del aguacate.

Fuente: Orjuela et al. (2020).
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Tabla 46. Temas de estudios en el area de nutricion y dietética, alergias y ciencias computacionales.

Area Subarea

Temas de estudio

Nutricién y dietética | atamiento de

Propiedades de la pulpa y la semilla en la prevencién y tratamiento
de enfermedades cardiovasculares, el cancer y otras actividades anti
patdgenas.

Uso del aguacate para el manejo del apetito y las preocupaciones meta-
bélicas en hombres y mujeres con sobrepeso y obesidad.

Uso del aceite virgen de aguacate en el tratamiento de hipercolestero-
lemia, hipertension, diabetes, higado graso, reduccién del riesgo cardio

enfermedades metabdlico y sus propiedades antimicrobianas.
Componentes bioactivos en la semilla de aguacate como inhibidor del
envejecimiento enzimatico.
Consumo de aguacates como estrategia efectiva para la salud cognitiva.
Caracterizacion de las propiedades nutracéuticas de la pulpa y la casca-
ra de aguacate.
Relacién en la ingesta de aguacate y el sindrome de enterocolitis induci-
lerai Reacciones da por proteinas alimentarias.
Alergias .
alérgicas
Anafilaxia por consumo de aguacate.
) Disefio de un sistema de localizacién que utiliza un escéner 2D LiDAR
Sistemas de (Deteccidn de luz y rango) para contrarrestar la ausencia de sefial GNSS
Cienci posicionamien-  en maquinaria agricola dentro de un cultivo de aguacate.
iencias

) to geogréfico
computacionales

Seleccién del sitio para el cultivo de aguacate usando SIG.

Modelos mate-
maticos

Deteccidon remota y sistema de alerta temprana de la enfermedad del
marchitamiento del laurel en el aguacate.

Fuente: Orjuela et al. (2020).

Dentro de los principales paises con mayor pro-
duccién cientifica sobre el aguacate en el periodo
comprendido entre 2004 y 2019, de acuerdo con
Orjuela et al. 2020, se destacan Estados Unidos,
Meéxico, Espafia y Brasil con 384, 258, 137 y 114 publi-
caciones cientificas, respectivamente. Dentro de las
instituciones lideres en investigacién se destacan la
Universidad de California, la Universidad de Florida y
el Departamento de agricultura de los Estados Unidos
con 142,105 y 65 publicaciones cientificas en el perio-
do comprendido entre 2004 y 2019, respectivamente.

Tendencias tecnolégicas segun area

de desarrollo
En la Tabla 47 se puede observar que el sector
industrial es el mas fuerte en cuanto a invenciones
patentadas. Esta drea de desarrollo estd avanzando
en estudios relacionados con la produccién de jabén

a partir de componentes de aguacate, produccién de
biogas a partir de aguas residuales de la extraccion
de aceite de aguacate para reducir los impactos am-
bientales, elaboracién de conservador natural con
capacidad antioxidante y antimicrobiana. Por otra
parte, se puede apreciar que se adelantan invencio-
nes con cascara y semilla de aguacate, obtencién de
insaponificable enriquecido con hidrocarburos para
obtener una composicién que permita el tratamiento
de la artrosis y reumatismo y elaboracién de medio
de cultivo a partir de semillas para la propagacién
de microorganismos. Asi mismo, se puede apreciar
que en el &rea de desarrollo en mencién se destacan
paises como México y Espaia. Entre los autores se
destacan Miguel Angel Aké Madera y Jaime Nacher
Mestre. Cabe mencionar que las tendencias citadas
se presentan a partir del afio 2018 hasta el aifio 2020.



En la Tabla 47 se puede observar, que el sector
agricola viene adelantando invenciones sobre la
obtencién de metabolitos que impiden el desarrollo
de antracnosis en los frutos de aguacate, creacién de
herramienta para anillar arboles de aguacate Hass
que permite controlar el ancho y la profundidad de
la hendidura a hacer en la corteza y obtencién de
extractos de aguacate enriquecidos con acetogeni-
nas que tiene efecto inhibidor en la germinacién de
esporas. Por su parte, el sector nutracéutico avanza
en invenciones de salud como produccién de té a
base de semillas de aguacate con beneficios para
el cuerpo humano. Finalmente, el sector cosmético
adelanta estudios relacionados con la obtencién
de extractos peptidicos de aguacate para tratar y/o
prevenir prurito.

En el sector agricola, como se observa en la Tabla
47, se trabaja primordialmente con la pulpa y semi-
lla de aguacate, dénde se destacan paises como
México y Colombia. Asi mismo, se resaltan los soli-
citantes como Laura Raigosa Machado y el Instituto
Tecnoldgico Superior de Ciudad Hidalgo. Ademas,
se destacan Inventores como Laura Raigosa Macha-
do y Mauricio Nahuam Chavez Avilés. Por su parte,
el sector nutracedtico en sus invenciones también
utiliza la semilla de aguacate, dénde se destaca el
pais mexicano y el inventor Francisco Javier Méndez
Sénchez. Finalmente, el sector cosmético, se inclina
por el uso de la pulpa de aguacate, dénde se destaca
el pais lider en invencién de aguacate, México, con el
inventor Philippe Msika.

Las tendencias tecnoldgicas observadas en la Ta-
bla 47, impactan considerablemente las areas de
desarrollo como la industria, la agricultura, la nu-
traceltica y cosmética, dado que las patentes aqui
presentadas suelen reducir costos, aumentar la uti-
lidad, optimizar el proceso de transformacion de la
fruta de aguacate y mitigar los impactos ambienta-
les mediante el aprovechamiento de subproductos
como la semilla y cascara.
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Oportunidades de mejora en ciencia
y tecnologia en aguacate
El aguacate Hass (Persea americana Mill), de acuerdo
con CEDRSSA (2017), es considerado fuente princi-
pal para la elaboracién de productos como aceite
de aguacate utilizados en la industria de alimentos,
cosmética y farmacéutica. De acuerdo con los datos
reportados por OMPI en 2021, en Colombia, se des-
tacan invenciones como herramientas para anillar
arboles de aguacate Hass que permiten controlar el
ancho de la profundidad de la hendidura en la cor-
teza, también, el aprovechamiento de la semilla de
aguacate para el desarrollo de pilas organicas para
su aprovechamiento energético y reduccion de la
contaminacién ambiental. Asi mismo, se destacan
estudios relacionados con el mejoramiento del sue-
lo mediante la incorporacién de materia orgdnica y
retenedores de humedad que permiten mejorar los
nutrientes del suelo. Cabe mencionar que, de acuer-
do con la OMPI, hasta el presente 2021, Colombia ha
realizado un aporte de 7 patentes relacionadas con
aguacate.

Por otra parte, y de acuerdo con la OMPI (2021a),
a nivel mundial en aguacate se destacan inven-
ciones como la produccion de jabdon a partir de
aceite de aguacate. De otro lado, se recalca el
esfuerzo del pais mexicano por la invencién de
produccién de biogds a partir de aguas residuales
de la extraccién de aceite de aguacate para redu-
cir los impactos ambientales causados a partir de
dicha extraccién. Asi mismo, se resalta el aprove-
chamiento de las propiedades antioxidantes de la
semilla de aguacate mediante la produccién de té
a partir de esta. Por otra parte, Espafna se destaca
por la invencién de extraccién de polifenoles a par-
tir de la cascara de aguacate para la elaboracion de
cremas utilizadas en cosmética dado sus propieda-
des antioxidantes. Igualmente, se destaca México
por su conservante de alimentos con propiedades
antioxidantes y antimicrobianas obtenidos a partir
de la cédscara de aguacate, como una alternativa a
sustituir los conservantes sintéticos.
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Tabla 47. Tendencias tecnolégicas
sobre aguacate

Tendencia Oficina Inventores Afio de
patente
Industria
Fruta: Produccién de Jabdn a partir de componentes de aguacate. Espaiia Jaime Nacher Mestre 2020
Fruta: Produccién de biogas a partir de aguas residuales de la extrac- . Miguel Angel Aké
. . . . . México 2019
cién de aceite de aguacate para reducir los impactos ambientales. Madera

Fruta: Produccidn de alimentos a base de aguacate libre de patége-

nos México Jeffrey John Hastings 2019

Céscara: Elaboracion de conservador natural con capacidad an-
tioxidante y antimicrobiana que se obtiene al encapsular un extracto México Ariel Calderén Oliver 2019
acuoso de céscara de aguacate.

Semilla: Elaboracién de medio de cultivo a partir de semillas para la México Agustino Martinez

., . . . 2019
propagacién de microorganismos. Antonio

Céscara: Obtencién de insaponificable enriquecido con hidrocarbu-
ros para obtener una composicién que permita el tratamiento de la México Philippe Msika 2018
artrosis y reumatismo.

Agricola

Fruta: obtencién de metabolitos que impiden el desarrollo de antrac- L. Mauricio Nahuam

. México p s 2020
nosis en los frutos de aguacate. Chavez Avilés
Fruta: Herramienta para anillar rboles de aguacate Hass que permite Laura Raigosa
controlar el ancho y la profundidad de la hendidura a hacer en la Colombia 9 2016

Machado

corteza.
Semilla: Obtencién de extractos de aguacate enriquecidos con aceto- . Jorge Alejandro

. . o o México . 2014
geninas que tiene efecto inhibidor en la germinacién de esporas. Benavides Lozano

Nutracéutica
Semilla: Produccidn de té a base de semillas de aguacate con benefi- L Francisco Javier
. México . . 2018

cios para la salud. Méndez Sdnchez

Cosmética

Fruta: Elaboracién de crema nutritiva para bebes a base de nutrientes
de aguacate para aliviar la picazén enrojecida de la cara, reparar el China Liao Weiliang 2018
enrojecimiento de la piel, la picazén seca y el dolor.

Fruta: Extracto peptidico de aguacate para tratar y/o prevenir prurito. México Msika, Philippe 20M

Fuente: adaptado de OMPI (2021b).



En México, se desarrollan invenciones mediante el
aprovechamiento de la semilla para la elaboracién de
biopolimeros que sustituyen los plasticos convencio-
nales dado sus efectos adversos con el ecosistema.
Por otra parte, en Espafa se desarrollan procedi-
mientos para la conservacion de las propiedades
organolépticas y nutricionales de la pulpa de aguaca-
te. Per(, se enfoca en el desarrollo de procesadores
mecdanicos de aguacate para la obtencion de la pulpa
de esta materia prima. Asi mismo, Espaia se orienta
por la gastronomia mediante la formulacién y ela-
boracién de salsa de guacamole a nivel industrial;
mientras que México el lider en invencion de patentes
se destaca por el aprovechamiento de las propieda-
des antioxidantes del aguacate para la produccién
de material particulado a base de pulpa de aguacate
con larga vida de anaquel para la conservacién de
los alimentos.

Por otra parte, segiin OMPI (2021a), México también
se destaca por su aprovechamiento de las semillas
de aguacate como medio de cultivo para la prolifera-
cién de hongos, levaduras y bacterias que se utilizan
en los procesos de fermentacién. Asi mismo, el pais
en mencién desarrolla invenciones como shampoo
a partir de semillas de aguacate, dispositivos para
cortar el aguacate sin ocasionar dafios y pérdida de
materia prima, también a partir del aprovechamien-
to de la céscara de aguacate se da la obtencién de
insaponificable enriquecido con hidrocarburos para
obtener una composicién que permita el tratamiento
de la artrosis y reumatismo.

Inteligencia econdémica en aguacate
En la Tabla 48, se puede observar que Antioquia es
el departamento con un mayor nivel de exportacién
de aguacate con una participacién del 48%, equi-
valentes a 21 millones de kilogramos de aguacate
con un costo de FOB de 134 mil millones de pesos.
Por otra parte, Risaralda se mantiene en la segunda
posicién con una participacién del 28%, equivalen-
tes a 12 millones de aguacate con un costo FOB de
86 mil millones de pesos. El Valle del Cauca se en-
cuentra en la tercera posicién con una participacion
del 8%, equivalentes a 3,4 millones de kg de agua-
cate con un costo FOB de alrededor de 23 mil mi-
llones de pesos. Cabe mencionar que el costo FOB
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del aguacate por kilogramo en el Valle del Cauca es
de 6.988 pesos.

Empresas exportadoras de aguacate

en el Valle del Cauca
En la Tabla 49, se puede observar que la productora
y comercializadora de aguacate Pacific Fruits Cor-
poration lidera las exportaciones de aguacate con
2,4 millones de kg que representan el 73% de las
exportaciones del Valle del Cauca. En segundo y ter-
cer lugar se encuentran las empresas Frutales Las
Lajas y Arba Colombia con una participacién del 8%
y 7%, respectivamente, de las exportaciones totales
del Valle del Cauca. Cabe mencionar que el Valle del
Cauca exporta un total 3,3 millones de kg de agua-
cate, que representan el 8% de las exportaciones
globales de Colombia.

El plan estratégico del aguacate sefiala que México
es el principal productor de esta cadena productiva,
seguido por Republica Dominicana y Perd, en térmi-
nos de exportacién es México quien también lidera
con amplia diferencia sobre paises como Peru y Chi-
le, el principal importador de aguacate a nivel mun-
dial es Estados Unidos. Tomando a México como
referente competitivo se observa que las universida-
des mexicanas, de acuerdo con SAGARPA (2017), se
encuentra adelantando estudios relacionados con la
pudricién de la raiz de Phytophthora (PRR), el Fu-
sarium solani y la transformacién del aguacate para
dar mayor valor agregado a este. En términos de vi-
gilancia tecnolégica México y Espaia son los lideres
en innovaciones.

Con este capitulo se cierra la tercera parte del do-
cumento, y se inicia con la cuarta y Ultima parte, en
donde el capitulo 11 presenta los principales retos y
desafios del sector de frutas frescas que se identi-
ficaron a lo largo del proyecto. Posteriormente y de
manera muy general se aborda el panorama na-
cional de la agricultura en Colombia, teniendo en
cuenta las oportunidades, el valor agregado que
genera la agroindustria, los beneficios de la asocia-
tividad, entre otras. Por Ultimo, se presenta la matriz
MIC MAC y la construccion de la narrativa y eleccién
de los escenarios de futuro del sector.
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Tabla 48. Departamentos exportadores de aguacate en 2019

Departamento Valor FOB (COP) Peso neto en Kg FOB/ Kg Participacion
Antioquia 134.193.616.294 21.314.661 6.296 48%
Risaralda 86.122.933.819 12.596.655 6.837 28%
Valle del Cauca 23.819.378.317 3.408.607 6.988 8%
Bolivar 18.614127.328 3.181.913 5.850 7%
Bogota 13.333.980.534 1.945.316 6.854 4%
Caldas 4167133.908 500.729 8.322 1%
Total 290.146.231.629 44.570.068 6.510 100%

Fuente: adaptado de Legiscomex (2021).

Tabla 49. Empresas exportadoras de aguacate en el Valle del Cauca en 2019

Empresas del Valle Valor FOB (COP) Peso en kilos netos Participacion
Pacific Fruits International S.A.S. 17.782.922.505 2.461.993 73%
Frutales Las Lajas Sa 1.564.406.384 280.182 8%
Arba Colombia S.A.S. 1.743.795.076 233.920 7%
Frugol Zomac S.A.S. 544,288.044 103.662 3%
Imermacionsl Fiftandes GAS, 298003500 50743 2%
King Fruits Company S.A.S. 232.523.364 46.848 1%
Total 23.281163.345 3.371.971 100%

Fuente: adaptado de Legiscomex (2021).



Conclusion

El aguacate es un fruto tropical y subtropical culti-
vado por cerca de 60 paises en el mundo, en donde
el continente americano tiene el 60% de la produc-
cién mundial y México es el principal productor con
el 34.5% de la produccién total. Perd, ocupa la se-
gunda casilla con el 15% de las exportaciones, esto
para el afio 2019. A nivel mundial, se estima que el
comercio alcanza los 2,1 millones de toneladas ofer-
tadas. Republica Dominicana es el pais de mayor
rendimiento en cuanto a la produccién de aguacate
con 47 ton/ha. Colombia es el pais con la segunda
mayor area sembrada (63.534 hectéreas), el cuarto
con mayor produccién (535.021 toneladas) y el nove-
no exportador (44.570 toneladas).

México cuenta con una superficie total de 1.96 mi-
llones de km2 , con 106,8 millones de hectéareas
destinadas a la produccién agricola, de las cuales
24 millones de hectéreas son tierras arables, 2,7
millones de hectareas estdn destinadas a tierras
permanentes.

Dentro de los actores en la cadena productiva mexi-
cana se encuentran productores, agroindustriales,
comerciantes y consumidores finales. Los cultivos
de aguacate generan empleo mediante las activida-
des de poda, riego, cuidado nutritivo y fitosanitario,
y cosecha. De igual manera, también se genera
empleo mediante el transporte de la materia prima,
la seleccidn, el empaque, el traslado, el mercadeo y
las ventas.

En términos de vigilancia tecnoldgica se han regis-
trado 138 patentes en la OMPI, siendo México quien
lidera este campo con 59 registros, seguido por Es-
pafha con 47 y en tercer lugar argentina con 8. Las
principales areas de desarrollo tecnolégico tienen
que ver con investigaciones en las ciencias agricolas
y biolégicas, seguidas de la ciencia medioambiental
y las ciencias de la tierra y planetarias con 119, 28 y
27 publicaciones cientificas, respectivamente.
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Capitulo 11

Organizacion del estudio del modelo y
caminos del sector de frutas frescas

Una vez analizado el contexto general del sector fruticola en Colombia y con una
revisién de literatura de las principales investigaciones realizadas en el depar-
tamento se procede a dar los primeros pasos en la construccion del modelo y
caminos que debe seguir el sector de frutas frescas en el Valle del Cauca el cual
le permita avanzar hacia nuevos y mds desarrollados estadios de innovacién y
desarrollo tecnoldgico, siempre teniendo en cuenta y priorizando el conocimien-
to como motor fundamental y estructural de la innovacién.

En este capitulo se abordan de manera superficial algunos de los principales
retos y desafios que tiene el sector fruticola colombiano y vallecaucano, tales
como la baja conectividad entre eslabones de la cadena productiva, los altos
costos de produccién, las deficientes capacidades institucionales y politicas,
entre otras. Posteriormente se destacan algunos aspectos sobre lo que es la
visién prospectiva, para después profundizar en la visién del sector de frutas
frescas.

La metodologia seleccionada para la construccién de las visiones de futuro del
sector de frutas frescas es la MIC MAC (Matriz de Impactos Cruzados Multipli-
cacién Aplicada a una Clasificacién). Esta metodologia permite organizar las
variables segun su nivel de dependencia y su nivel de influencia sobre el resto
de las variables. Ademas de esto, genera iteraciones que permiten analizar las
posibles o potenciales relaciones que habra en el futuro, lo cual representa una
gran ventaja a la hora de plantear escenarios de futuro.

Se identificaron 31 variables o probleméticas vinculadas con el mejoramiento
de la capacidad innovadora y desarrollos tecnolégicos que posicionen al sector
fruticola del Valle del Cauca, tomando como base las 14 problematicas iden-
tificadas en la matriz de Vester realizada previamente y del cual se encuentra
referencia en el primer plan estratégico. Dichas variables fueron evaluadas y
calificadas una a una con el fin de determinar las relaciones causales de las mis-
mas, a partir de este ejercicio fue posible realizar un anélisis separado por tres
temporalidades, teniendo en cuenta el corto, mediano y largo plazo.
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Retos y desafios en el sector de
frutas frescas

Como sefialan Duque y Gonzalez (2015), el depar-
tamento del Valle del Cauca tiene las condiciones
climaticas y de suelos aptas para la produccién
agropecuaria especialmente en algunas frutas de
clima medio como son pifia, papaya, melén, pitaya,
aguacate, citricos, mangos y lulo, por lo que estos
cultivos en su época de produccién aumentan sig-
nificativamente la oferta, el mercado doméstico en
el departamento no absorbe la produccién, los pre-
cios de venta se comportan a la baja ocasionando
pérdidas a los agricultores en sus actividades, esta
situacién hace que la viabilidad de las actividades de
la empresa agricola y de la UAF (Unidad Agricola Fa-
miliar) no esté garantizada en su crecimiento, si este
problema persiste no habra posibilidad de empresa-
rizar el campo. En Colombia cada dia se presentan
retiros de productores de las actividades y la llegada
de nuevos actores que no se sostienen en el tiempo,
habra una rotacién alta de las actividades, pueden
desaparecer areas productivas ocasionando a futu-
ro la necesidad de traer fruta de otras localidades y
hasta importar la fruta generando disminucién del
empleo rural.

Ademas, el sector se enfrenta a la necesidad de
competir usando la ciencia y tecnologia, de aumen-
tar el valor agregado y mejorar la calidad de vida
en el campo, para generar solucién a estas proble-
maticas, diversos autores han sugerido empresari-
zar el campo, utilizando asistencia administrativa y
asistencia técnica para mejorar las condiciones de
mercado y explorar la participaciéon en el mercado
de exportacién, produciendo crecimiento de la eco-
nomia regional.

Panorama general de la agricultura en
Colombia y su competitividad en los
mercados nacionales e internacionales

En el PND (Plan Nacional de Desarrollo) Prosperidad
para todos 2010-2014, aprobado por medio de la Ley
1450 de 2011, el capitulo Il hace énfasis en el creci-
miento sostenible y la competitividad, y menciona

que uno de los pilares para lograr en 2014 un creci-
miento del producto de 6.2 %, es la activacién de las
cinco locomotoras del desarrollo: nuevos sectores
basados en la innovacidn, agricultura y desarrollo ru-
ral, vivienda y ciudades amables, desarrollo minero y
expansion energética, e infraestructura de transporte.
Estas estan definidas en el PND como los sectores
que avanzan mas rapido que el resto de la economia,
sin dejar de lado los otros sectores productivos que
pueden acelerar el crecimiento por si solos o ser “jalo-
nados” por algunos de los sectores locomotora y, por
supuesto, teniendo en cuenta la sostenibilidad social y
ambiental (Cardenaz Pinzén y Vallejo Zamudio, 2016).

El PIB del sector agropecuario colombiano en 2015
fue de 32,9 billones de pesos colombianos y repre-
senta aproximadamente el 6,1% del PIB (Producto
Interno Bruto Nacional). En los ultimos 25 anos el
sector agropecuario ha enfrentado situaciones dife-
rentes a las del pasado, entrando a competir en el
mercado nacional con produccién importada, lo cual
ha generado cambios en la estructura productiva del
sector, entre los afios 2000 y 2007, el sector agrope-
cuario presentd crecimientos anuales entre 1,8% y
4.7%, con un nivel promedio de 3,1%. En 2008 y 2009
se presentaron decrecimientos del sector, -0,4% y
-0,7% respectivamente. En 2010, inicia la recupera-
cién del sector, que desde entonces ha presentado
crecimiento anual promedio de 2,7%, con un com-
portamiento superlativo en 2013, en donde el sector
crecié por encima de la economia nacional (Mina-
gricultura, 2016). Para el primer trimestre del 2020
el DANE reportd un crecimiento de 6,8% del sector
agropecuario en actividades especificas como culti-
vos transitorios, permanentes, silvicultura, extraccién
de madera, entre otros. Especificamente, los culti-
vos que mas crecieron fueron: platano (35%); maiz
(29,4%); arroz (20,9%) y papa (11,2%) (Minagricultura,
2020).

Contexto internacional del mercado de frutas
En el periodo 2000-2006 la produccién mundial de
frutas experimentd un crecimiento del 2,5% debido,
principalmente, a un incremento del rendimiento, ya
que la superficie de cultivo se ha reducido en un 10%.
Geograficamente hablando, Asia es el continente
que produce casi la mitad de la produccién mundial
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de fruta, América una quinta parte, seguida por Euro-
pay Africa. Después de Asia, el mayor incremento de
la produccién corresponde a Africa (3,4%) y América
(1,5%). En cuanto a los paises con mayores niveles de
produccidn de frutas, se destacan dos paises asiati-
cos, China e India, quienes lideran la produccién. A
gran distancia le siguen en el continente americano
Brasil y EEUU, con niveles de produccién similares
(Leén y Gomez, 2010).

Para el 2016 Las exportaciones hortofruticolas en
fresco y procesado, excluyendo Banano Cavendish y
Papa, en términos de volumen, han crecido a una tasa
del 10.4%. Entre las principales lineas de ventas al ex-
terior se cuentan platano, bananito, naranja, uchuva,
los demas frutos preparados, entre otros; y, los prin-
cipales destinos normalmente son Estados Unidos y
algunos paises de la Unién Europea, como Reino Uni-
do, Paises Bajos y Bélgica (Asohofrucol, 2017).

Las cifras indican que la produccién mundial de
mango, mangostan y guayaba, son el grupo mds
importante de frutas tropicales a nivel mundial al-
canzando los 52,1 millones de toneladas en 2018,
un incremento del 2,8% con respecto a 2017 (FAOQ,
2020b).

Pese a los esfuerzos en torno al mejoramiento de la
productividad de los cultivos hortofruticolas, atin se
vislumbra una gran brecha tecnoldgica entre ren-
dimiento promedio obtenido en investigacion y el
rendimiento promedio nacional, alrededor de 37 to-
neladas por hectérea. Esto demuestra que, al parecer
ha habido un avance significativo en investigacion,
aunque las metodologias de asistencia técnica y
transferencia de tecnologia no han sido suficientes
para lograr cerrar la brecha tecnolégica (Asohofru-
col, 2017).

Oportunidades de los agronegocios

en Colombia
Colombia Siembra es la estrategia de Minagricultira
para aprovechar el potencial de desarrollo agrope-
cuario que tiene el pais. A partir de lo anterior, se
definié la meta de sembrar un millén de hectéreas
adicionales en el pais entre 2015 y 2018, con un en-
foque en el incremento de la productividad que

garantice la oferta constante y la mejora de la cali-
dad de los productos, y fomento de las exportaciones
agropecuarias. La oferta institucional del Gobierno
Nacional, liderada por el MADR y sus entidades ads-
critas y vinculadas, apoyard y promovera el desarrollo
de esta y todas las metas que sean planteadas en el
marco del desarrollo productivo y competitivo del
sector agropecuario (Minagricultura, 2020).

El agronegocio hecho en el pais es aln incipiente en
comparacién con los niveles de desarrollo de otros
paises de la region, como Perd, Brasil y Chile, los cua-
les han creado ventajas competitivas en los sectores
gue conocen y tienen una mejor posicién comparati-
va en el mercado internacional, lo cual le ha permitido,
por ejemplo, a un pais como Perd, diversificar su
matriz exportadora, enfocarse en los productos mas
fuertes, generar cadenas de valor y hacer lo nece-
sario para integrar la produccién y la agroindustria.
Caso contrario, en el pais, en mas de 20 anos de
apertura econémica, la oferta exportadora colombia-
na sigue siendo la misma, con la variante de que se
ha perdido competitividad en el dmbito internacional.
El grupo de los tres primeros bienes de agroexporta-
cion del pais esté liderado aun por el café verde —no
molido ni empaquetado—, seguido del platano y el
banano (Ramirez Castellanos, 2013).

Para el 2017, el ministro de Agricultura y Desarrollo
Rural, Aurelio Iragorri Valencia, destacé la forma en
que el agro y los alimentos ayudaron al repunte de
las exportaciones con un crecimiento de 29,2% en
marzo. Aunque se siguen consolidando los tradicio-
nales como café, banano y flores, también empiezan
a repuntar nuevos productos como cacao, aguacate,
y frutas exdticas (Finagro, 2017).

Valor agregado agroindustrial en el

sector agricola colombiano
Para el sector agropecuario, el proceso de dar va-
lor agregado a los diferentes productos del campo
representa fomentar la agroindustria y la transfor-
macién de las verduras, frutas y demas cultivos.
De esta manera se impulsa la economia del sector,
trabajando con productos de primera calidad que
puedan ser tanto de consumo nacional como con la
calidad de exportaciéon. Algunas de las posibilidades
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para generar valor agregado en frutas son; vida de
anaquel extendida, facilidad de manejo y variedad
(Fideicomiso de Riesgo Compartido, 2017). En el
Minagricultura (2006) se plantea como politica la
investigacién, capacitacién y transferencia de tec-
nologia. De igual manera, se propone estudiar el
procesamiento y busqueda de productos nuevos
para darle un valor agregado y de esta forma pro-
porcionar un mayor beneficio econdmico para el
productor.

La hortofruticultura se ha venido posicionando
como una opcidn real de crecimiento y reactivacién
agricola por su aporte a la generacién de empleo,
ingresos y seguridad alimentaria. Asi mismo, consti-
tuye uno de los renglones mas dindmicos del sector
agropecuario colombiano el alza en la dindmica
de consumo ha llevado a la creacién de productos
inocuos, con mayor perecibilidad, sabores mas di-
versificados, empaques vistosos, y de facil y rapida
preparacion, lo que hallevado a procesosinnovadores
de transformacion y generacién de valor agrega-
do en las frutas y hortalizas (Asohofrucol, 2017).
El cultivo y exportacion del banano es una de las ac-
tividades econdémicas agricolas mas tradicionales e
importantes en Colombia, después del café y las flo-
res; la fruta fresca, ha sido el fuerte de este subsector
de la economia y gracias a la acogida y en general a
los buenos rendimientos que ha tenido a través del
tiempo, se ha dejado de lado la investigacién y de-
sarrollo de productos con mayor valor agregado, a
partir de la fruta misma o de otras partes de la planta
de banano (Gomez Berrio, 2011).

La asociatividad como modelo empresarial

de agronegocios
La asociatividad es un buen negocio debido a que al
aumentar la competitividad del sector impacta direc-
tamente en la consecucién de poder de negociacién
con los diferentes grupos de interés; es decir, con los
proveedores de insumos y servicios y con los clientes
y/o consumidores, la asociatividad es fundamental
porque a través de ella se logra que las empresas al-
cancen un buen nivel de competitividad y afronten
los retos que exigen los mercados nacionales e inter-
nacionales (Gonzalez, 2018).

La asociacién mas representativa del sector agri-
cola es Colombia es ASOHOFRUCOL (Asociacion
Hortifruticola de Colombia), la cual representa los
intereses de los productores de frutas, hortalizas y
plantas arométicas, medicinales y condimentarias
del pais. Desde 1996 administra los recursos del
FNFH (Fondo Nacional de Fomento Hortifruticola)
por contrato suscrito con el Minagricultura, y, por
tanto, es la entidad responsable del recaudo de la
Cuota de Fomento Hortifruticola, de su manejo y
de promover el retorno de estos recursos a los pro-
ductores en proyectos productivos que potencien la
productividad, competitividad y desarrollo sus agro-
negocios (Asohofrucol, 2017).

Condiciones de acceso a los mercados

internacionales fitosanitarios e inocuidad
El Acuerdo sobre la Aplicacién de Medidas Sani-
tarias y Fitosanitarias entré en vigor junto con el
acuerdo que establece la Organizacién Mundial del
Comercio el 1 de enero de 1995 y hace referencia
a la aplicacién de reglamentaciones en materia de
inocuidad de los alimentos y control sanitario de los
animales y los vegetales. Colombia, mediante la Ley
170 de 1994, aprueba dicho acuerdo pero solo hasta
el 5 de septiembre de 2005, mediante documento
CONPES 3375, establece la Politica Nacional de Sa-
nidad Agropecuaria e Inocuidad de Alimentos para
el Sistema de Medidas Sanitarias y Fitosanitarias-
MSF (Minambiente, 2021).

El Instituto Colombiano Agropecuario es reconocido
por la CIPF (Convencién Internacional de Protec-
cion Fitosanitaria), como autoridad encargada de
la certificacion fitosanitaria de las exportaciones
de productos vegetales y la expedicién del docu-
mento oficial cuando la contraparte fitosanitaria
en el pais importador asi lo determine; por lo tan-
to, cuando la autoridad homdloga del ICA en el pais
importador exija la expedicién de un CF (Certificado
Fitosanitario) como prueba de que se han llevado a
cabo procedimientos de inspeccién y/o tratamien-
to que permitan asegurar que el producto no sera
via de ingreso de plagas, sera funcion del ICA esta-
blecer los lineamientos para tal fin, contribuyendo a
lograr y mantener la admisibilidad sanitaria, y el ac-
ceso a los mercados de interés (ICA, 2018).
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El potencial de Colombia en exportacién de frutas
y vegetales frescos es amplio. Tan solo en 2018 las
exportaciones de fruta fresca llegaron a US$184,77
millones, y en el primer semestre del afio 2019 se
despacharon US$124,11 millones. Pero para exportar
este tipo de productos primero se debe pasar por un
proceso de certificacion y autorizacién ante el ICA
(Instituto Colombiano Agropecuario), con el fin de
garantizar las condiciones fitosanitarias y de inocui-
dad segun los requisitos de los diferentes mercados
(Becerra Elejalde, 2019).

¢Qué es analisis estratégico?

Uno de los aspectos fundamentales de la planea-
cion estratégica lo constituye el andlisis situacional,
también conocido como andlisis DOFA (fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas), el cual po-
sibilita la recopilacién y uso de datos que permiten
conocer el perfil de operacién de una empresa en
un momento dado, y a partir de ello establecer un
diagndstico objetivo para el disefio e implantacion de
estrategias tendientes a mejorar la competitividad
de una organizacion (Ramirez, 2017).

Steiner (1998) asegura que la planeacién estraté-
gica consiste en la identificacién sistematica de las
oportunidades y peligros que surgen en el futuro,
los cuales combinados con otros datos importantes,
proporcionan la base para que una empresa tome
mejores decisiones en el presente. Ello implica entre
otras cosas, la elaboracién de mudltiples planes para
alcanzar su visién y misién.

En la Gréfica 49 se muestra la matriz DOFA para el
sector de frutas frescas en general y desagregada
por las cuatro cadenas productivas seleccionadas.
Estd matriz DOFA se obtuvo de una reorganizacién de
las variables del indice de medicién y monitoreo de la
competitividad del sector de frutas frescas que origi-
nalmente se distribuyen en ocho factores y se pasa a
un analisis de variables internas y externas del sector.

De esta matriz los cuadrantes |, Il y IV, que son los
cuadrantes mds cercanos al punto de origen se
les recomienda establecer planes estrategicos vy

prospectivos superiores a diez ainos, es decir, planear
a muy largo plazo para cambiar estructuralmente as-
pectos relacionados tanto con la innovacidon como
con lo institucional. Por otro lado, los cuadrantes in-
termedios, es decir, los cuadrantes Ill, V y VII deben
plantearse alternativas al mediano y largo plazo,
entre los 5 y 10 afnos que les permita aumentar los
niveles de innovacién y capacidad institucional del
sector, en donde hay aspectos sobre los cuales se
puede seguir trabajando y las modificaciones o
aspectos a mejorar deben estar correctamente in-
dentificados y enfocados. Por Ultimo, se tienen los
cuadrantes VI, VIII y IX que estdn mas alejados del
origen y su planeacién debe proyectarse a un plazo
no mayor a 5 afios con pequefias modificaciones en
su actuar.

Los resultados sefalan que tanto el sector de frutas
frescas en general como cada una de las cadenas
productivas priorizadas se encuentran en el cuadran
V, lo cual indica que las estrategias que se planteen
deben estar orientadas hacia el afio 2033 como
maximo. Otro punto importante es que no todos los
factores de competitividad deben ser reorientados o
ajustados, algunos de ellos como el microeconémico
y mercado de trabajo muestran senales de compe-
titividad media-alta por lo que el enfoque se debe
orientar hacia los factores con menores niveles de
competitividad como macroeconomico, ventaja co-
mercial y concentracién espacial.

Importante resaltar que este tipo de andlisis sepa-
ra las variables internas y externas, en donde a las
variables externas se le relacionan las amenazas y
oportunidades, en tres niveles, bajo, medio y alto. De
igual forma, a las variables internas se le relacionan
las debilidades y fortalezas también en los niveles
bajos, medios y altos, seglin su distancia con res-
pecto al origen, los valores mas hacia la derecha o
hacia arriba son los mas altos y los valores mas cer-
canos al origen seran los mas bajos. En este con-
texto, tanto las variables internas —AO— como las
variables externas —DF— se encuentran en un nivel
medio. Como andlisis complementario se identifican
las siguientes caracteristicas del sector de frutas
frescas consignadas en la Tabla 50.
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Grafica 49. Matriz DOFA para el sector de frutas frescas y por cadenas productivas

Fuente: elaboracién propia.

Tabla 50. Analisis DOFA del sector de frutas frescas en el Valle del Cauca

Debilidades

Oportunidades

Pobreza en el sector rural

Tasas de analfabetismo altas

Bajos niveles de asociacién

Poca organizacion de los actores

Bajos niveles de asistencia técnica y de transfe-
rencia de tecnologia

Bajo nivel de desarrollo agroindustrial

Pérdidas postcosecha altas

Pérdidas de cosechas por factores climéaticos
Mal estado de las vias

Adaptacion e incorporaciéon de nuevas tecnolo-
gias

Cercania con diferentes universidades y centro
de desarrollo tecnoldgico

Acceso a crédito por parte de entidades financie-
ras y estatales

Condiciones agroclimaticas

Voluntad estatal y apoyo gubernamental para el
desarrollo del agro

Diversidad de produccién

Altas demandas de productos agricolas

Fortalezas

Amenazas

Presencia de las instituciones gubernamentales
Conocimiento de los procesos de produccion
Disponibilidad de mano de obra con experiencia
Potencialidad para desarrollar nuevos productos
y técnicas

Tierras fértiles

Salida al mar

Regidn biodiversa

Tierras aptas para la agricultura

Rendimientos altos en algunos cultivos

Problemas fitosanitarios

Cambio climético

Altos niveles de inseguridad

Presencia de grupos armados

Paises competidores con ventajas competitivas
Despojo de tierras

Altos costos de produccidén y de materias primas
Importacion de productos similares o sustitutos
Temor a la adopcién de nuevas tecnologias
Crisis econémica
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Estrategias FO

Estrategias DO

1

Avanzar en el apoyo institucional y presencia esta-
tal en los territorios

Consolidar y promover el desarrollo de las UMA-
TAS en los municipios

Visibilizar las acciones de la Secretaria de Am-
biente, Agricultura y Pesca, ademds de aumentar
el nimero de proyectos ejecutados y poblacién
impactada

Facilitar el acceso a crédito para pequenos y me-

1

Diversificar la oferta productiva de la region

Aunque en el Valle del Cauca se producen cerca
de 30 tipos de frutas, 13 de ellas no superan las
1000 toneladas al afo

Aumentar los rendimientos y cantidad de cultivos
de rotacién, complementarios y secundarios
Aumentar el nimero de cadenas productivas
priorizadas por el departamento que actualmente
se encuentra en 13, ver Tabla 66.

dianos productores, disminuyendo requisitos y 2. Educary capacitar a los habitantes del sector agro
las tasas de interés « Realizar campafias de alfabetizaciéon para los
2. Aumentar los niveles de produccién actores del sector con niveles bajos o nulos de
* Aumentar el nimero de tierras destinadas a cul- escolaridad
tivos de frutas frescas, transformando tierras im- * Realizar cursos en temas relacionados con: em-
productivas y cambiando cultivos menos produc- prendimiento, fomento de negocios agricolas,
tivos por otros con mayores rendimientos agroindustria, adaptacién e incorporacién de tec-
* Mejorar los rendimientos de los cultivos, adap- nologias 4.0
tando las tecnologias existentes y capacitando a » Capacitar a los agricultores en temas de vigilan-
los cultivos sobre técnicas mas eficientes cia tecnoldgica e identificaciéon de nuevas ten-
3. Aumentar las relaciones comerciales con paises dencias productivas y comercializadoras
estratégicos 3. Apostarle a la agroindustria

Establecer y fomentar nuevas relaciones comer-
ciales aprovechando el puerto de Buenaventura
Aprovechar el potencial de las frutas exdticas
producidas en el Valle del Cauca como puerta de
entrada a nuevos mercados

Tecnificar los procesos productivos

Evitar la venta de frutas frescas y por el contrario
transformarla y agregarle valor

Identificar las potencialidades de uso y transfor-
macién de cada uno de los cultivos

Estrategias FA

Estrategias DA

1. Promover la asociatividad como base del modelo
de productivo de la regién
Disefio y promocidn de alianzas comerciales en-

1. Aumentar el acompafnamiento de la fuerza publica
en el sector agro .

Incluir dentro de los planes integrados de seguri-
dad ciudadana acciones que tengan por objetivo
dar solucién a las problematicas de violencia y
delictivas del municipio

Mejorar los consejos de seguridad como herra-
mienta de coordinacion interinstitucional del mu-
nicipio

tre los productores y compradores como proceso
que fomente el desarrollo productivo local
Desarrollo de actividades de asociatividades lo-
cal para la conformacién de organizaciones de
productores rurales

Fortalecimiento de la financiaciéon y asegura-
miento econdmico de las asociaciones

» Visibilizar y promover las actividades propias del 2.
comité territorial de orden publico
2. Aumentar los rendimientos de los cultivos .

Reduccién de los niveles de pobreza del sector
rural
Proteccién de los pequefios y medianos produc-

Disminuir el impacto de los problemas fitosanita-
rios en los cultivos

Transferencia de tecnologias y conocimiento en te-
mas como planes nutricionales, riego y fertirriego.
Brindar asistencia técnica continua a los produc-
tores.

tores, regulando la importacién de alimentos que
provoca pérdidas en el sector agricola
Regulacién de los precios de los insumos agro-
pecuarios

Velar por politicas de comercio favorables, acce-
so a créditos para tierra e infraestructura y acceso
a nuevas y sostenibles tecnologias
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Estrategias FA

Estrategias DA

3. Inclinar la balanza comercial en favor del sector
agricola local

« Evitar la dependencia de insumos importados,
utilizando materias primas y semillas locales

» Disminuir progresivamente las importaciones de
productos agricolas

* Aumentar los socios comerciales y los volimenes
de frutas comercializadas con ellos

» Apostarle a la exportaciéon de productos deriva-
dos de la agroindustria

3 Fortalecer la transferencia de tecnologia que per-
mita aumentar la competitividad

* Movilizar los productos derivados de las activida-
des de C+T+I por medio de procesos de exten-
sién y cooperacion a los productores

» Disefio y formacién de capacidades para la inno-
vacién y extension agropecuaria que cooperen al
aumento productivo y competitivo

Fuente: elaboracién propia.

En la Tabla 50 se detallan las debilidades, oportu-
nidades, fortalezas y amenazas identificadas en el
sector de frutas frescas vallecaucano, asi como tam-
bién una serie de estrategias (FO, DO, FA, DA) que
representan un conjuntos de planes, programas y
proyectos o acciones concretas que se deben reali-
zar en el corto, mediano y largo plazo para aumentar
los niveles de competitividad del sector de frutas
frescas que le permita posicionar como un lider re-
gional en la produccién fruticola.

La vision prospectiva en
el sector de frutas frescas

La prospectiva como instrumento de planificacién
estratégica, tanto de empresas como de organismos
de gobierno, ha sido uno de los aportes fundamenta-
les de la escuela de Michel Godet. Los ejercicios de
prospectiva tecnoldgica (technology foresight, ahora
denominados future-oriented technology analysis)
que han hecho furor en los Ultimos quince afos en
paises de la OCDE (Organizacién para la Coopera-
ciéon y el Desarrollo Econémico), y desde ahi se han
irradiado a otras muchas naciones, tienen como uno
de sus objetivos principales la definicién de priori-
dades y politicas en ciencia y tecnologia. Uno de los
logros mas reconocidos de estos ejercicios, el de
vincular a expertos de la industria y de la academia
a través de la discusién del futuro de las tecnologias,
es a su vez uno de los objetivos principales de las
politicas de ciencia y tecnologia en todo el mundo
(Mari et al., 2007).

La prospectiva entonces se considera un elemento
clave en el proceso de planeacién, que permite la
toma de decisiones mds acertadas en tiempos de
incertidumbre y de cambio, gracias al conocimien-
to que esta ofrece, derivado de la comprensién y
andlisis del futuro. El proceso de planeacién, indu-
dablemente se fortalece con la incorporacion del
pensamiento y la accién a largo plazo. La planeacién
y la prospectiva deberdn incorporarse plenamen-
te como herramientas de crecimiento y desarrollo,
siendo la prospectiva la herramienta clave para
el crecimiento y posicionamiento organizacional,
alterando las trayectorias y construyendo el futuro
esperado (Jaramillo Torres, 2020).

Segun Caicedo (2021) en su ponencia “Visién pros-
pectiva, retos y desafios para la competitividad del
sector de frutas frescas” Curso de Actualizacion en
gestion tecnoldgica en red y minicadenas producti-
vas del sector de frutas frescas. Llevado a cabo en
el marco del proyecto Un Valle del conocimiento, la
construccion de la visidn prospectiva en el sector de
frutas frescas debe tener en cuenta los siguientes
elementos registrados en la Tabla 51.



ORGANIZACION DEL ESTUDIO DEL MODELO Y CAMINOS DEL SECTOR DE FRUTAS FRESCAS

Tabla 51. Construccion de la visién en el sector de frutas frescas

En este punto se define el problema.

En la actualidad el sector de frutas (aguacate, platano, cacao y pifia) experimenta una baja
productividad por trabajador, baja inversién en ciencia y tecnologia, desarticulacién empresarial
y débil institucionalidad, lo cual le esta impidiendo alcanzar un mayor nivel de competitividad en
el mediano y largo plazo.

Situacion
problematica

En este paso se definen las variables y su linea base.
» La productividad por trabajador multiplicada por el precio: 1 tonelada por trabajador al

afo.
« Gasto en [+D como % del PIB agricola: 0,2% del PIB agricola.
Factores de « Numero de empresas agrupadas en minicadenas como % del total de empresas: 15% del
cambio total de empresas.
« Gasto publico dedicado al sector, que da cuenta de la institucionalidad: 5% del PIB agri-
cola.

« Uso de tecnologias de riego, maquinaria y semillas.
»  Produccién de patentes: 2 patentes por afo.

Un escenario es el comportamiento que experimentan un conjunto de variables o fenémenos en

un momento del tiempo futuro. Ver Tabla 56.
» Estos escenarios pueden ser:

Definicién de « Pesimista: que la situacién empeore.
escenarios « endencial: que las cosas se mantengan igual que hoy.
« Optimista que la situacién experimente una mejoria.
« Disruptivo: que el fendmeno alcance la mejor situacién equivalente a la de la visién com-
partida.

En este punto se procede a construir la narrativa o la visiéon de futuro que todos los participan-
tes deben aprender y poner en préctica.
Esta se construye a partir del escenario apuesta:

« En el 2033 las frutas aguacate, platano, cacao y pifia seran las promotoras de la compe-
titividad del sector fruticola del Valle del Cauca debido a que son las que mdas empleo
generan, mejores tecnologias usan, mas divisas atraen y mds patentes crean, esto porque
han sido capaces de aumentar la inversion en investigacion y desarrollo, han pasado de
minicadenas a verdaderos cllsteres empresariales y han logrado que el gobierno multi-
plique por 4 el gasto gubernamental.

Construccion de
la narrativa

Ejemplo:
« Estrategia: aumentar la produccién de patentes en las frutas de aguacate, platano, cacao
y pifa.

Estrategias para

o » Indicador: nimero de patentes producidas por afo.
alcanzar la vision

» Meta a corto plazo: al 2025 producir 10 patentes por afno.
* Meta a mediano plazo: al 2029 producir 50 patentes por afo.
* Meta a largo plazo: al 2033 producir 100 patentes por afo.

Ejemplo:

Acciones:
« Poner en marcha un laboratorio de tratamiento de semillas.
« Formar 20 doctores en ingenieria agricola, agroquimica y biotecnologia al afio.
« Poner en marcha un laboratorio de transformacidn fruticola.

Estrategias para
alcanzar la vision

Fuente: elaboracién propia.



MIC MAC

En las reuniones del equipo de trabajo del producto
2., junto con el equipo asesor de “Visién prospectiva,
tecnoldgica e industrial del sector de frutas frescas
del Valle del Cauca 2033" se definieron las siguientes
31 variables que representan las principales proble-
maticas del sector de frutas frescas en el Valle del
Cauca. Es oportuno recordar que previamente, en el
ejercicio de la matriz Vester se definieron 14 variables
como objeto de estudio, estas variables o problema-
ticas fueron la base para la construccién de las 31
variables.

Al igual que en la matriz de Vester, se realiza una
valoraciéon de cada una de las variables, en donde
se le asignan valores entre cero y tres dependien-
do el nivel de dependencia que tenga una variable
sobre otra, siendo cero una causalidad nula y tres
una causalidad directa, ademas de asignarle una va-
loracién de P a aquellas relaciones que pueden ser
potenciales, es decir, que en el presente no es clara
su relacién causal, pero en el futuro existe la posibi-
lidad de generarse cierta relacién. En la Tabla 52 se
muestran las sumatorias tanto de las filas como de
las columnas de la matriz MIC MAC. Estas sumato-
rias serdn de gran utilidad a la hora de identificar las
variables que tienen mayores niveles de dependen-
cia e influencia sobre las otras variables.

Tabla 52. Variables para el andlisis
de la matriz MIC MAC

Ne Variable T. fila T
columna

P Altos co§'lcos de 37 50
produccion

P2  Exceso de aranceles 17 9

P3 Altos costos de 17 25
transporte

P4 Poca dlsponlbllldgq de 54 32
mano de obra calificada

P5 Baja productividad de los 29 41

cultivos
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N Variable T.fila T
columna

PG Bajas economias de es- 29 46
cala en la produccién

p7 E'x,ceso de intermedia- 17 40
cion

Ps Altos niveles de inseguri- 36 36
dad en el sector rural

P9  Precio de venta muy bajo 37 23
Baja capacitacion en

P10  buenas précticas agri- 37 20
colas
Bajos niveles de inves-

P11 tigacion e innovaciones 4 4
directas sobre la fruta

P12 FIaI'Fa de vigilancia tecno- 30 28
l6gica
Falta de educacioén en

P13  aspectos de la postco- 22 28
secha
Débil logisticas en la

P14 cadena productiva y 40 40
comercializadora

P15 Alta |nC|<.jenC|a.de.pro- 15 30
blemas fitosanitarios
Deficiente asociatividad

P16  de los eslabones de la 45 1
cadena productiva
Poca identificacion de

P17  procesos de transforma- 20 44
cién
Desconocimiento de los

P18  peligros asociados al 17 15
cambio climatico
Deficiente infraestruc-

P19  tura fisica y de carretera 27 15
(transporte de frutas)
Deficientes mecanismos

poo Y logistica para procesos 27 41
de conservacién de la
fruta

P21 Altos niveles de informa- 40 46

lidad laboral
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Ne Variable T.fila T
columna
Falta de conectividad
P22 digital entre productores 40 18

y centros de distribucion
(Digital gap)

Poca visién empresarial
P23 e identificacion de las 24 38
tendencias del mercado

Agotamiento de los sue-
P24 los por factores asocia- 28 18
dos al cambio climético

Pérdida de cosechas por
P25 periodos extensos de 37 23
lluvias o sequias

P26 Bajos salarios 36 31

Existencia de oligopolios

P27 .
en los insumos

Bajo capital de riesgo
para invertir en ofertas
novedosas (poca finan-
ciacion)

P28 47 26

Falta de oferta ambiental
(produccién de frutas en
lugares que no cumplen

las condiciones)

P29 54 27

Falta de una politica de
P30 susﬁtumon de insumos 30 25
(evitar la dependencia al

délar)

Poca tecnificacién y au-
P31 tomatizacién del proceso 21 |
productivo agricola

Total 958 958

Fuente: elaboracién propia.

La forma de calificar las variables es igual, se proce-
de a construir una matriz de 31 filas por 31 columnas
con cada una de las variables y se le asignas valo-
raciones de cero cuando se considere que no existe
ningun tipo de relacién causal de una variable sobre
otro, se califica con uno cuando la relacién causal
sea indirecta o muy débil, se califica con dos cuando
la relacién causal sea media o semidirecta y de tres
cuando se considere que la relacién causal es fuer-
te o directa. Adicionalmente, en la matriz MIC MAC

se asignha un valor de P para aquellas relaciones que
tienen una relacién de causalidad potencial a futuro,
es decir, que hoy esa relacién no es muy clara pero
que a futuro, es posible que si haya cierto nivel de
causalidad de una variable sobre la otra. En la Ta-
bla 53 se detallan algunas de las caracteristicas de
la matriz MIC MAC implementada y desarrollada en
este estudio.

Tabla 53. Caracteristicas Matriz MIC MAC

Indicador Valor
Tamafo de la matriz 31
Ndmero de iteraciones 2
Nudmero de ceros 323
Nidmero de unos 204
Ndmero de dos 230
Ndmero de tres 98
Nidmero de P 106
Total 638

Fuente: elaboracién propia.

En la Grafica 50 se muestran las influencias indirec-
tas en el corto plazo que tienen las problematicas
entre si, en este se observa que las variables P1 Altos
costos de produccién, P6 Bajas economias de esca-
la en la producciéon —falta de oferta productiva— y
P21 Altos niveles de informalidad laboral, tienen un
alto nivel de dependencia con respecto al resto de
variables, esto se interpreta debido a que sobre es-
tas variables llegan la mayor cantidad de flechas. Por
el contrario, en el corto plazo las variables que mayor
nivel de influencia tienen sobre el resto de las varia-
bles son P4 Poca disponibilidad de mano de obra
calificada, P28 Bajo capital de riesgo para invertir
en ofertas novedosas —poca financiacién— y P29
Falta de oferta ambiental —produccién de frutas en
lugares que no cumplen las condiciones—. En este
sentido, por ejemplo P29 tiene una influencia directa
sobre P17 Poca identificacién de procesos de trans-
formacién y P21. Mientras que tanto P4 como P28
tienen una influencia directa sobre P21.
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Grafica 50. Grafico de influencias indirectas

Fuente: elaboracién propia en el software MIC MAC.

En la Gréfica 51 se muestran los niveles de depen-
dencia e influencia que tienen las variables, este
andlisis es similar al que se realiza en la matriz de
Vester, en donde el plano de divide en los cuatro
cuadrantes y cada uno de ellos revela el nivel de
influencia y dependencia que tienen las variables.
Para este ejercicio se definirdn los mismos cuadran-
tes utilizados en la matriz de Vester, por lo que:

Indiferentes (inferior izquierdo)

Esta categoria se interpreta como aquellas proble-
maticas que no son causa hi consecuencia de otras
problematicas, es decir, el tener esta problematica
en nuestro contexto no representa el desencadena-
miento de otras problematicas, pero tampoco son
causadas por las otras problematicas de nuestro
andlisis. Los enfoques de priorizaciéon no pasan por
las problematicas indiferentes, lo cual no implica
que dicha problematica per se no sea importante,
lo correcto es pensar que dentro de nuestro andlisis
dichas probleméticas no se relacionan de ninguna
manera con el resto del contexto y por lo tanto no
influyen de manera directa con la consecucién de
nuestra situacién ideal. Ubicadas en el cuadrante in-
ferior izquierdo.

Pasivos (superior izquierdo)
En esta categoria se encuentran todas aquellas
problematicas que representan una baja capaci-
dad causal sobre otras problematicas, es decir, su
presencia en el escenario no implica la inclusién de
nuevas problemaéticas, pero si nos indica que hay
otras problemaéticas que la estdn causando, es decir,
son consecuencia de la presencia de otras proble-
maticas, que pueden ser activas o criticas. Ubicadas
en el cuadrante superior izquierdo.

Activos (inferior derecho)
Este tipo de problematicas se caracteriza por tener
una alta capacidad causal sobre otras problemati-
cas, pero su presencia en el escenario no esté sujeta
a otras variables, es decir, no fue causada por alguien
mas. Ubicadas en el cuadrante inferior derecho

Criticos (superior derecho)
Por dltimo, las probleméticas criticas toman gran re-
levancia y a su vez representan grandes desafios en
términos de intervencién debido a que su presencia
es tanto causa como consecuencia de otras pro-
blematicas en el andlisis. Ubicadas en el cuadrante
superior derecho.



ORGANIZACION DEL ESTUDIO DEL MODELO Y CAMINOS DEL SECTOR DE FRUTAS FRESCAS

Grafica 51. Mapa de influencias y dependencias directas (corto plazo)

Fuente: elaboracién propia en el software MIC MAC.

El mapa de influencias y dependencias directas
muestra el comportamiento de las variables objeto
de estudio en el corto plazo, sehalando de manera
gréfica aquellas variables que deben ser priorizadas
segun su nivel de dependencia e influencia sobre el
resto de las variables. En este contexto, las variables
P1 Altos costos de producciéon, P4 Poca disponibi-
lidad de mano de obra calificada, P8 Altos niveles
de inseguridad en el sector rural, P11 Bajos niveles
de investigacién e innovaciones directas sobre la
fruta, P14 Débil logisticas en la cadena productiva y
comercializadora, P16 Deficiente asociatividad de los
eslabones de la cadena productiva, P21 Altos niveles
de informalidad laboral y P26 Bajos salarios, al ubicar-
se en el cuadrante criticos se deben priorizar y buscar
alternativas que apunten hacia la disminucion de las
problematicas o en todo caso al mejoramiento tanto
de la asociatividad del sector como de la logistica de
la cadena productiva y comercializadora, ademas del
aumento de la difusién de nuevas tecnologias.

Ahora bien, la Gréafica 52 muestra los niveles de
influencias y dependencias de las variables en el
mediano plazo, en donde para este contexto solo
cambia de cuadrante la variable P26, mientras
que las variables que deben ser priorizadas siguen

siendo P1, P4, P8, P11, P14, P16 y P21. Ademds de
esto, es oportuno mencionar que se presentan
algunos cambios de cuadrantes, es decir, que los ni-
veles de influencia y dependencia de las variables
se modifican. Por ejemplo, P25 Pérdida de cosechas
por periodos extensos de lluvias o sequias, aumenta
levemente tanto su nivel dependencia e influencia y
pasa de ser una problemética indiferente a una pro-
blematica pasiva. P12 Falta de vigilancia tecnolégica
—no hay conocimiento de innovaciones realizadas
en otros paises— pasa de ser activa a indiferente,
caso contrario al que ocurre con P15 Alta incidencia
de problemas fitosanitarios. Por lo general, las pro-
bleméticas que se ubican cerca de las intercepciones
tienen a cambiar con facilidad de cuadrante.

Con respecto a la Gréfica 53, se observa que en el
largo plazo hay algunos cambios en cuanto a la prio-
rizacion de problematicas que influyen en el mejo-
ramiento de la capacidad innovadora y desarrollos
tecnoldgicos que posicionen al sector fruticola del
Valle del Cauca. Ademas de las variables ya mencio-
nadas y ubicadas en el corto y mediano plazo —P1,
P4, P8, P11, P14, P16 y P21— se agrega la variable
P23 Poca visidn empresarial e identificacion de las
tendencias del mercado, mientras que nuevamente
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Grafica 52. Mapa de influencias y dependencias indirectas —mediano plazo

Fuente: elaboracién propia en el software MIC MAC.

la problemética P26 Bajos salarios P1 Altos costos
de produccién se ubica en el limite entre las proble-
maticas criticas y activas.

En el Gréfica 54 se muestran todas las valoraciones
potenciales directas, es decir calificaciones de tres
—3— que se ponderaron en el ejercicio, es decir, to-
das aquellas relaciones causales directas que ten-
dran las variables en el futuro entre si. Lo interesante
de esta gréafica es que no necesariamente las varia-
bles que tienen mayor cantidad de flechas son aque-
llas variables que tienen un mayor nivel de influencia
total sobre el resto de las probleméticas, es decir,
que no se debe confundir la influencia directa —3—
con las influencias totales que se entienden como
las sumatorias de las valoraciones. Por ejemplo, P8
Altos niveles de inseguridad en el sector rural, P12
Falta de vigilancia tecnolégica —no hay conocimien-
to de innovaciones realizadas en otros paises—, P26
Bajos salarios y P27 Existencia de oligopolios en los
insumos, son las variables que mayores conexiones
muestran, pero en los listados ordenados de depen-
dencia e influencia futura no necesariamente estan
bien rankeados.

En la Tabla 54 se ordenan las variables segun su nivel
de dependencia en el corto, mediano y largo plazo,
de aqui es importante mirar el comportamiento de
las variables tanto en el corto plazo como en el largo
plazo, es decir, tener presente como se comportan las
variables en un momento cero y en un momento final.
En este contexto, la problemética P1 Altos costos de
produccién se ubica en la primera posicion tanto en
el corto como en el largo plazo, sin dejar de lado que
en el mediano plazo ocupa la tercera posicién. Un
caso interesante es el de P7 Exceso de intermedia-
cién que pasa de la décima posicién en el corto plazo
a la cuarta en el largo plazo. Con respecto a P5 Baja
productividad de los cultivos, que en el corto plazo
ocupa la quinta posicién, tanto en el mediano como
en el largo plazo ocupa la doceava posicién.
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Grafica 53. Mapa de influencias y dependencias potenciales directas —largo plazo

Fuente: elaboracion propia en el software MIC MAC.

Grafica 54. Gréfico de influencias potenciales directas

Fuente: elaboracion propia en el software MIC MAC.
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Tabla 54. Clasificacion de variables segiin su nivel de dependencia
en el corto, mediano y largo plazo

Ranking (;I:ztz Variacion M;Idai ::o Variacion I;T;gg

1 P1 P21 P1

2 P6 P17 P11
3 P21 P1 P21
4 P17 P11 P7
5 P5 P31 P6
6 P11 P6 P16
7 P16 P20 P17

Fuente: elaboracién propia en el software MIC MAC.

En la Tabla 55 se ranquean las probleméticas segin
el nivel de influencia que tienen sobre el resto de
las variables para el corto, mediano y largo plazo. De
aqui se resalta que la variable P4 Poca disponibilidad
de mano de obra calificada se ubica en la primera
casilla en el corto plazo, mientras que para el me-
diano plazo baja una casilla y para el largo plazo se
ubica en la cuarta casilla, esto indica que a medida
que va pasando el tiempo su efecto sobre el resto
de las variables se atenta un poco. Un caso intere-
sante es el de P8 Altos niveles de inseguridad en el
sector rural que pasa de ocupar la treceava posicion
en el corto plazo a ser la primera variable en térmi-
nos de influencias en el largo plazo. P11 Ausencia de
investigacion e innovaciones directas sobre la fruta,
aumenta sus niveles de influencias es en tiempo, pa-
sando de la quinta a la segunda posicion.

Con las variables priorizadas se procede a construir
los cuatro escenarios de futuros para cada una de
ellas, en donde se planea el escenario pesimista, el
tendencial, el optimista y el disruptivo. Cada uno de
ellos se corresponde con los cuatro estadios de de-
sarrollo técnico e institucional (Gréfica 30). Siendo
asi, el escenario pesimista refleja que el sector de
frutas frescas de cara al afio 2033 continuara en el
estadio estancado, en donde los niveles de innova-
cion y capacidad institucional son bajos. El escenario
tendencial reflejaria un aumento el sector se ubicaria
en un estadio fragil, en donde la capacidad institucio-
nal es alta pero los niveles de innovacion son bajos.

El escenario optimista se relaciona con un estadio
de desarrollo dindmico, por lo que el sector tendria
altos niveles de innovacién, pero baja capacidad
institucional. Por ultimo, el escenario disruptivo
implicaria un cambio de paradigma en donde se
pasaria de un estadio estancado, es decir, bajos
niveles de innovacién y capacidad institucional a
un estadio progresivo que senala niveles altos en
ambos aspectos.



ORGANIZACION DEL ESTUDIO DEL MODELO Y CAMINOS DEL SECTOR DE FRUTAS FRESCAS

Tabla 55. Clasificacién de variables segtn su nivel de influencia
en el corto, mediano y largo plazo

Corto

Mediano

Ranking plazo Variacion plazo Variacion Largo plazo
1 P4 P29 P8
2 P29 P4 P11
3 P28 ————> P28 P29
4 6 ————>  PI6 P4
5 P —————> PNl P16
6 P14 P22 P10
7 P21 ———> P2l P28

Fuente: elaboracién propia en el software MIC MAC.

Tabla 56. Escenarios de futuro del sector de frutas frescas segun las problematicas priorizadas

Microeconomico: Altos costos de produccion

Pesimista

Tendencial

Optimista

Disruptivo

Los costos de pro-
duccién aumentaran
desproporcionadamen-
te (aumentos mayores
al 10% anuales)

El aumento de los costos
seguird la tendencia y aumen-
taran gradualmente (aumentos
menores al 10%)

Los costos de produccién se
mantendran constantes o los
aumentos serdn de menos
del 2%

Habra disminuciones
en los costos de pro-
duccién gradualmente

Mercado de trabajo: Poca disponibilidad de mano de obra calificada

Pesimista

Tendencial

Optimista

Disruptivo

La mayor parte de la
mano de obra utilizada
en el sector de frutas
frescas tendréa bajos
niveles de calificacion
y experiencia en los
cultivos

Se tendra disponibilidad media
de mano de obra calificada en
donde parte del personal tiene
altos niveles de calificacién y la
otra parte tendrd una califica-
cion media o baja

Los trabajadores estaran
altamente capacitados para
afrontar las necesidades de
los cultivos

Se contaré con la
asistencia técnica
calificada para los cul-
tivos y los trabajadores
tendran un alto nivel
de capacitacion

Ciencia y tecnologia: Poca investigacion e innovaciones directas sobre la fruta

Pesimista

Tendencial

Optimista

Disruptivo

Se reduce la produc-
cion intelectual en un
30% y solo se alcancen
2645 registros de Pro-
duccidn cientifica en
ciencias agropecuarias
en el Valle del Cauca

al afo

Se mantiene la produccién
intelectual constante con cerca
de 3779 registros de Produccién
cientifica en ciencias agrope-
cuarias en el Valle del Cauca al
ano

Aumenta la produccién
intelectual en un 50%y se
alcancen mas de 5668 regis-
tros de Produccion cientifica
en ciencias agropecuarias en
el Valle del Cauca al afio

Se duplican los niveles
se produccién inte-
lectual a 7558 regis-
tros de Produccién
cientifica en ciencias
agropecuarias en el
Valle del Cauca al aio
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Ventaja comercial: Débil logisticas en la cadena productiva y comercializadora

Pesimista

Tendencial

Optimista

Disruptivo

Los eslabones de la
cadena productiva se
desarticulan completa-
mente, lo cual incre-
menta los costos de
produccién y disminu-
ye la productividad del
sector.

Se mantienen algunas arti-
culaciones sectoriales de los

productores con los transforma-

dores y comercializadores.

Se genera una sinergia entre
los eslabones de la cadena
productiva lo cual impacta
de manera positiva en la
comercializacién tanto en
mercados locales como
internacionales.

Se articula todo el
mapa de actores

del sector de frutas
frescas, hay transfe-
rencia de tecnologia,
un sector institucional
e inversién privada
adecuaday la cadena
productiva logra traba-
jar de manera conjunta

Concentracion espacial: Deficiente asociatividad de los eslabones de la cadena productiva

Pesimista

Tendencial

Optimista

Disruptivo

Las principales aso-
ciaciones fruticolas

del Valle del Cauca se
debilitan y algunas de
ellas desaparecen. Los
eslabones de la cadena
productiva trabajan de
manera individual y
aislada.

Se mantiene el nimero de aso-

ciaciones fruticolas en el Valle
del Cauca, siendo las princi-
pales Asohofrucol, Asopittaya,
Asofamora, entre otras. Hay

cierto poder de negociacién que

permite disminuir costos.

Se crean asociaciones
fruticolas para la mayoria de
las cadenas productivas del
Valle del Cauca, esto impacta
de manera positiva en el
sector, mejorando la capa-
cidad de negociacién tanto
con proveedores como con
clientes.

Todos los municipios
cuentan con aso-
ciaciones gremiales
para cada una de sus
cadenas productivas.
El resto de los actores
del sector de frutas
frescas se articula
mejorando la producti-
vidad y competitividad
del sector

Macroeconémico: Bajos salarios

Pesimista

Tendencial

Optimista

Disruptivo

Los salarios no aumen-
tan de manera ajustada
al salario minimo legal
vigente y no cubren la
inflacién

El aumento de los salarios en el
sector de frutas frescas es pro-

porcional y ajustado al salario
minimo legal vigente

Los salarios en el sector de
frutas frescas se vuelven
atractivos y el aumento es
mayor al del salario minimo
legal vigente (entre 10%-
30%)

Los salarios en el sec-
tor de frutas frescas
aumentan consideran-
te y duplican al salario
minimo legal vigente

Institucional: Altos niveles de informalidad laboral

Pesimista

Tendencial

Optimista

Disruptivo

Aumento significativo
de la informalidad la-
boral, contratacién por
jornales y sin ningln
tipo de prestaciones
sociales ni beneficios
que otorga la ley

Tipos de contratacién mixta,

en donde dependiendo la zona

se contrata por jornales, por
cosecha, término fijo, término
indefinido y demas

Mejora en las condiciones
laborales, se le garantiza a
gran parte del personal la
seguridad social y prestacio-
nes de ley

Se garantiza la con-
tratacion a término
indefinido, se le paga
al trabajador todas las
prestaciones sociales
por ley
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Politico: Altos niveles de inseguridad en el sector rural

Pesimista Tendencial

Optimista Disruptivo

Aumentan los despojos
de tierras y desplaza-
miento del campo a

las ciudades, aumento
de grupos armados en
el departamento tanto
en la zona rural como
urbana

Presencia de grupos armados
en zonas de alta montafay
lugares alejados con influencia

como urbana

y accionar tanto en la zona rural

Niveles de violencia e
inseguridad cercanos
a cero, en donde se
garantiza la propiedad
privada y la vida

Disminucidn significativa de
los grupos armados ilegales
y pocos niveles de accionar
criminal y delictivo tanto en
la zona rural como urbana

Fuente: elaboracién propia.

En una de las sesiones con el equipo asesor de “Vi-
sién prospectiva, tecnoldgica e industrial del sector
de frutas frescas del Valle del Cauca 2033" se les
presentaron los escenarios de futuros y se les pidié
que ordenaran los escenarios segun los niveles de
ocurrencia que ellos consideraban mas probables.
Para ello se les pidié que repartieran 10 puntos entre
los 4 escenarios, con la Unica condicién que la su-
matoria diera 10. Se obtuvieron 34 respuestas cuyos
resultados se muestran en la Tabla 57.

Con respecto al factor microeconémico los actores
eligieron el escenario pesimista con un 54,8% de
probabilidad de ocurrencia, seguido por un 27,6%
del escenario tendencial. El factor de mercado de
trabajo es el escenario en el que las diferencias
son menores, por lo que se dificulta establecer un
escenario apuesta y los niveles de incertidumbre
son altos, esto se entiende principalmente porque
el escenario pesimista obtuvo un 276% de proba-
bilidad de ocurrencia mientras que el disruptivo un
26,7%, ademas de la paridad en las valoraciones de
los otros escenarios. Algo similar ocurre con el factor
de ciencia y tecnologia en donde lidera el escenario
tendencial con un 29,4% pero el escenario optimis-
ta tiene un 29,1%. En las ventajas comerciales lidera
el escenario optimista con un 32,1% seguido por un
30% del tendencial.

Ahora bien, si se analizan los factores del eje institu-
cional se observa que en el factor de concentracién
espacial el escenario optimista lidera con un 32,7%,
seguido por el escenario tendencial con un 30,3%.
En el macroecondémico lidera el escenario pesimis-
ta con un 35,5%, seguido de cerca por el tendencial

con un 31,2%. El factor institucional tiene al escena-
rio pesimista como el lider con un 37,6% seguido por
el tendencial con un 27,9%. Por ultimo, el factor poli-
tico estd liderado por el escenario tendencial con un
34,8%, seguido por el pesimista con 31,2%

En términos generales el sector de frutas frescas en
el Valle del Cauca proyecté unos escenarios de futu-
ro de cara al afo 2033 en donde cuatro de los ocho
factores se localizaron en escenarios pesimistas, es-
tos fueron el microeconémico, mercado de trabajo,
macroecondmico e institucional por lo que el sector
de frutas frescas en el aflo 2033 se ubica en un esta-
dio de desarrollo alin mas bajo que el determinado
en el 2021. Ademas, los factores ciencia y tecnolo-
gia mantuvieron la tendencia durante todos estos
afios y tan solo los factores de ventajas comerciales
y concentracién espacial pudieron reportar avances
en términos de competitividad haciendo que el es-
cenario optimista fuera una realidad. Por otro lado,
en ningln caso se reportd algun tipo de escenario
disruptivo o cambio de paradigma que impulsara al
sector de frutas frescas hacia un estadio de desarro-
llo progresivo con altos niveles de innovacién y una
alta capacidad institucional.

Teniendo en cuenta que para la que los escenarios
de futuro sean una realidad debe haber unos actores
establecidos que lideren el cambio de paradigma y
guien al sector de frutas frescas hacia el escenario
apuestay hacia la obtencién de los objetivos propues-
tos. Para ello se les pregunté a los participantes del
equipo asesor sobre cudles creian ellos que deberian
ser estos actores que asumirdn el compromiso de
cambio y los resultados se muestran en la Tabla 58.
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Tabla 57. Probabilidad de ocurrencia de
los escenarios de futuro

Factores Pesimista Tendencial Optimista Disruptivo
Microeconémico 54,8% 27,6% 10,3% 7,3%
M dod

ereadode 276% 23,6% 221% 26,7%
trabajo
Ciencia y t -

encia yteeno 23,9% 29,4% 291% 176%
logia
Ventaja comercial 13,9% 30,0% 32,1% 23,9%
C tracioé

eneentracion 16,7% 30,3% 32,7% 20,3%
espacial
Macroeconémico 35,5% 31,2% 22,4% 10,9%
Institucional 37,6% 27,9% 24,8% 9,7%
Politico 31,2% 34,8% 20,6% 13,3%

Fuente: elaboracién propia.

Tabla 58. Actores que asumiran el compromiso de transformar al sector

Responsables Frecuencia
Productores 29
Centros de investigacién (CIAT, AGOSAVIA, etc) 26
Universidades 26
Asociaciones y gremios 24
Gobierno Nacional (Minagricultura) 22
Transformadores (Agroindustriales) 20
Comercializadores 19
Entidades privadas 18
UMATAS 18
Viveristas 18
Gobernacion del Valle 17
Proveedores 14

Fuente: elaboracién propia.
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Los productores fruticolas son quienes mayor vo-
tacion obtuvieron con 29 respuestas, seguido por
los centros de investigacién y las universidades,
triada que compone la transferencia de tecnologia
y asistencia técnica en el sector agricola, en donde
mayores niveles de estancamiento se han identifica-
do y en donde se tiene claro que se debe fortalecer
los procesos que apunten hacia un mejor aprovecha-
miento, difusion e inclusién de avances tecnoldgicos
que permitan aumentar la productividad y competi-
tividad del sector agricola colombiano.

Dadas las condiciones y desarrollo de sector fruti-
cola en las frutas en paises que alcanzaron generar
condiciones de competitividad en productos como
aguacate, cacao, pifia y banano, podemos identi-
ficar los elementos que a lo largo de este estudio
son materializados en la capacidad de innovacién y
desarrollo alcanzado no solo en el cultivo de frutas
frescas; sino también en el procesamiento de gene-
racion de valor desarrollado en el procesamiento de
los mismos contribuyendo a sectores nutracéuticos,
salud y cosméticos.

Las alternativas del sector fruticola en productos de
postcosecha deben de convertirse no en productos
finales, sino en insumos que permitan crear produc-
tos que agreguen valor en el nacimiento de nuevos
mercados de nutraceuticos, cosméticos o la salud.

Las politicas de los nuevos gobiernos del Valle del
Cauca y nacional deben dirigirse a la creacién de
emprendimientos en el aprovechamiento de cada
uno de los componentes asociados a las frutas en
estudio, no solo para atender necesidades de consu-
mo directo en el aprovechamiento solo de la pulpa,
sino también de cascara y semillas.

Es necesario incorporar nuevas tecnologias que lo-
gren incrementar la productividad, eficiencia y eficacia
en la siembra, cosecha y postcosecha asociados a la
incorporacién de la biotecnologia, y la revolucién 4.0.

La asociatividad es un elemento indispensable para
mejorar las condiciones de competitividad enmarca-
da en el mejoramiento de los costos de compra de

insumos y desde luego en la comercializacién que
permitan generar innovacion en producto y proceso.

En el préximo capitulo se realiza un andlisis, validacion
y transformacién de la informacién en conocimiento
del sector de frutas frescas, en él se definen las nece-
sidades de informacidn, se analiza la competitividad,
las capacidades de innovacién y las oportunidades
del sector agropecuario. Ademas de esto, se presen-
ta una informacion relacionada con el observatorio
agropecuario y pesquero del departamento que
agrega valor al debate y presenta algunas ideas re-
levantes para el mejoramiento de la competitividad
en el sector.

Conclusion

El mercado doméstico en el departamento no absorbe
la produccidn, los precios de venta tienden a la baja,
lo cual ocasiona pérdidas a los agricultores, esta si-
tuacién hace que la viabilidad de las actividades de la
empresa agricola y de la UAF (Unidad Agricola Fami-
liar) no esté garantizada en su crecimiento.

Se definen 31 variables problematicas que impiden
el desarrollo del sector de frutas frescas en el Valle
del Cauca, se realiza un proceso de priorizacion a
través de la matriz MIC MAC y se seleccionan las 8
variables que quedan ubicadas como criticas (cua-
drante superior derecho), estas son: P1 Altos costos
de produccién, P4 Poca disponibilidad de mano de
obra calificada, P8 Altos niveles de inseguridad en
el sector rural, P11 Bajos niveles de investigacion e
innovaciones directas sobre la fruta, P14 Débil lo-
gisticas en la cadena productiva y comercializadora,
P16 Deficiente asociatividad de los eslabones de la
cadena productiva, P21 Altos niveles de informalidad
laboral y P26 Bajos salarios.

Se plantean cuatro escenarios de futuro para cada
una de las variables: pesimista, tendencial, optimista
y disruptivo. Se realiza una encuesta con el Equipo
asesor de visién prospectiva, tecnoldgica e industrial
del sector de frutas frescas del Valle del Cauca 2033
y de aqui se obtiene el escenario apuesta.
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Capitulo 12

Analisis, validacion y transformacion de
la informacion en conocimiento del sector
de frutas frescas

El objetivo principal de este capitulo es poder aportar algunas alternativas o
soluciones que se pueden generar en el sector de frutas frescas en el Valle del
Cauca con el fin de impulsar procesos de innovacién y desarrollo tecnoldgico
que mejoren la productividad del sector, teniendo en cuenta toda la informacién
recogida y procesada en el estudio. Para ello, se analiza algunos de los aspectos
mds caracteristicos del sector agricola colombiano, como lo es la competitivi-
dad, la cantidad de empleo generada por el sector agro y sus potencialidades
en la economia nacional.

En este sentido es importante mencionar algunos de los retos y desafios que tie-
ne el sector agricola en el Valle del Cauca, siendo la baja competitividad del agro
vallecaucano el principal de ellos. Esta baja competitividad se refleja principal-
mente en los bajos precios de las frutas y hortalizas y en sus altas y recurrentes
variaciones de los precios, que por lo general tienen a la baja ante cualquier
problematica de caracter social, climatica y econdmica que se presenten en el
ambito nacional, regional y local.

Necesidades de informacion del sector de frutas frescas

Dentro del indice de medicién y monitoreo de la competitividad del sector de
frutas frescas se diagnosticaron algunas necesidades de informacién que tiene
este sector en el Valle del Cauca, asociadas principalmente con aspectos de la
revolucién 4.0 como el big data, Blockchain, SIG, uso de drones y demas tecno-
logias que pueden ser integradas al proceso productivo agricola. Ademas, se
dispone de informacién relacionada con el uso de diferentes tipos de software
y tecnologias, asi como también si reciben o no asistencia técnica y si realizan
o no investigaciones en sus entidades, organizaciones o empresas agricolas. A
continuacidn, se sefialaran algunas de los temas sobre los cuales se han identi-
ficado las principales necesidades de informacion en el sector de frutas frescas
del Valle del Cauca.
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En primera instancia de los 354 encuestados pertene-
cientes al mapa de actores del sector de frutas frescas
vallecaucano, 224 (63,3%) no han aplicado ningun
tipo de biotecnologia a la genética vegetal como clo-
nacién, secuencia genética, modificaciones genéticas,
entre otras, mientras que 46 participantes, es decir, el
13% manifestaron si haber realizado algun tipo de apli-
cacién en este sentido, a los restantes 84 participantes
por sus caracteristicas no se les realizé esta pregunta.
La principal aplicacién en términos de biogenética es
la de producir ejemplares libres de enfermedades con
un 4% sobre el total de encuestados, es decir, 14 in-
vestigaciones, mientras que en segundo lugar se en-
cuentra la mejorar la eficacia reproductiva con ocho
respuestas (2,3%). Solo el 11% de los encuestados
—4 personas— realizan aplicaciones para mejorar el
producto final —contenidos de alimentos—.

Con respecto a las innovaciones que realizan las en-
tidades, organizaciones o empresas agricolas del
departamento se tiene que el 60% realiza algin tipo
de innovacion, siendo las innovaciones en los produc-
tos las de mayor porcentaje con el 25,7% (91 personas)
sobre el total de los encuestados, seguidas por las in-
novaciones en los procesos con un 20% (71 personas).
El 15% no realiza ningun tipo de innovacion y por sus
caracteristicas el 23,4% de la muestra no respondié a
esta pregunta (ver Gréfica 55). Resulta apremiante la
intervencién y cuidado sobre el restante 40% de las
empresas agricolas u organizaciones que nos realizan
ningun tipo de innovacién, entendiendo este término
como cualquier proceso de mejora que se adapte o
incorpore en las actividades de los actores del sector
de frutas frescas.

En la Gréfica 56 se muestran los tipos de tecnologias
agricolas utilizadas por las empresas u organizacio-
nes pertenecientes al sector de frutas frescas en el
Valle del Cauca, en ella se observa que el 68% de
los participantes no utiliza ningtn tipo de tecnologia,
mientras que el 7% utiliza software agricola y datos
en linea y otro 7% utiliza los SIG y GPS, el 4% utiliza
imagenes satelitales, mismo porcentaje que utiliza las
imagenes de drones. Todas estas tecnologias han de-
mostrado mejorar significativamente la productividad
de los cultivos y de todos los procesos agrico-
las tanto de la precosecha como de la poscosecha

alrededor del mundo, es necesario apostarle a una
tecnificacion del sector agro vallecaucano que le per-
mita ser competitivo a nivel nacional e internacional.

El uso de software en los procesos al interior de las
empresas agricolas, no solo en la cadena produc-
tiva sino en las actividades econémicas de todos
los actores del sector de frutas frescas senala que
el 46,6% de los actores cree que el nivel de uso es
bajo o muy bajo, mientras que solo el 20,3% piensa
que este nivel es alto 0 muy alto, el restante 33,1% se
ubica en la mitad.

Los tipos de investigaciones realizadas por las
empresas, organizaciones u entidades agricolas
presentadas en la Gréfica 57 sefialan que el 21,8%
de las investigaciones del sector de frutas frescas
en el Valle del Cauca son investigaciones bdasicas,
es decir, investigaciones en donde se genera cono-
cimiento sobre algin tema en especifico. El 15% son
investigaciones en mejoramiento, haciendo referen-
cia al aumento de capacidades o condiciones de los
cultivos. El 13% son investigaciones aplicadas para
generar nuevas tecnologias. El 12% son investigacio-
nes experimentales en donde se toma un conjunto de
variables y se mantienen constantes, mientras que el
otro conjunto de variables se mide como sujeto del
experimento, hay un restante 29,3% que no reportd
ningun tipo de investigacion. Es importe resaltar que
estos porcentajes estdn sobre untotal de 509 registros
pertenecientes a los 354 actores que respondieron
la encuesta, esta diferencia responde a que esta pre-
gunta es de seleccién mdltiple, por lo que en términos
reales, en realidad el 42% de los encuestados mani-
festd no realizar ningun tipo de investigacion.

Por dltimo, el 61,3% de los actores del sector de frutas
frescas en el Valle del Cauca manifestaron no reali-
zar procesos de vigilancia tecnoldgica dentro de sus
actividades econémicas. Teniendo en cuenta que la
vigilancia tecnoldgica pretende ayudar a anticipar los
cambios y tendencias, reducir riesgos en la gestién
de proyectos y localizar oportunidades que le permi-
tan mejorar la competitividad de las organizaciones,
es importante generar politicas publicas que apun-
ten a la disminucién de este porcentaje por medio de
capacitaciones a los actores del sector.
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Grafica 55. Tipos de innovaciones que realizan las empresas agricolas en el Valle del Cauca

Fuente: elaboracién propia.

Grafica 56. Tipos de tecnologias en la agricultura utilizadas por las empresas agricolas
en el Valle del Cauca

Fuente: elaboracién propia.

Grafica 57. Tipos de investigaciones realizadas por las empresas agricolas en el Valle del Cauca

Fuente: elaboracién propia.



Competitividad del sector
agropecuario en Colombia

El sector agropecuario tiene una importancia estra-
tégica en el proceso de desarrollo econémico y social
de Colombia. Por una parte, el sector genera mas del
20% del empleo nacional y representa alrededor
del 50% del empleo en las areas rurales. De otra parte,
su produccién es fundamental para el abastecimien-
to de alimentos a los hogares urbanos y rurales, y de
materias primas para la agroindustria. Finalmente, una
buena parte de su produccién se destina a los merca-
dos internacionales generando divisas y manteniendo
una posicién superavitaria en la balanza comercial
agropecuaria (Leibovich y Estrada, 2008).

Una desventaja de naturaleza histérica que comparte
Colombia con el resto de los paises de América Lati-
na es la existencia de latifundios explotados a bajos
niveles de intensidad, lo que genera en las zonas ru-
rales desconfianza social. Ademas de la inequidad en
la distribucién de la tierra que esta tradicién ha lega-
do a las generaciones presentes, también ha inhibido
el desarrollo de mercados activos de arrendamiento
de tierras, los cuales podrian constituir un importante
canal de acceso a la tierra (Banco Mundial, 2004).

Valencia (2019) asegura que con la apertura de mer-
cados que inicié a finales del siglo anterior, el pais
busca tecnificar cada vez més su agro y ha elevado
sus capacidades para cumplir con las condiciones
gue exige el mercado, lo que ha conllevado a mejores
practicas agropecuarias. Ahora, debemos aprovechar
al maximo los caminos dados a través de acuerdos co-
merciales, asi como también diversificar mas la oferta
exportadora del pais, que ya no estd concentrada en
productos tradicionales como el café, banano y flores.

Capacidad de innovacion en el sector

agricola colombiano
Segun los datos publicados en la pdgina de Col-
ciencias, para el afio 2019 en Colombia habia 5.772
grupos de investigacién reconocidos. En Colombia 'y
por supuesto en el Valle del Cauca el porcentaje de
grupos de investigacién relacionados con tematicas
agricola no es muy alto, en promedio, estos grupos
de investigacion alcanzan un 5% (281) sobre el total
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de grupos de investigacion en el pais y del 6% (27)
para el Valle del Cauca. Esto quiere decir que la in-
vestigacion en términos agricolas estd relegada
por otros campos del conocimiento, tales como las
ciencias sociales, ciencias médicas y salud, ciencias
naturales, ingenieria y tecnologia y humanidades, en
la Tabla 59 se muestra la distribucién de los grupos
de investigacion por area del conocimiento para el
Valle del Cauca. En la Tabla 60 se muestran la dis-
tribucién de los grupos de investigacién en ciencias
agricolas a nivel nacional segun el drea de conoci-
miento y la categoria Colciencias.

Ahora bien, si se analiza la distribucién a nivel nacio-
nal de los grupos de investigacidn segun el Programa
Nacional CTel Primario, se ve que el 5% (309) son
grupos de investigacién en PNCTI de ciencia, tec-
nologia e innovacién en ciencias agropecuarias, en
la Tabla 61 se puede ver, ademas, el drea de conoci-
miento de dichos grupos, tanto a nivel nacional como
para el Valle del Cauca. Por otro lado, el 2% (94) de
los grupos de investigacion a nivel nacional grupos
estan relacionados con investigacién en PNCTI en
biotecnologia, ver Tabla 62 (Colciencias, 2019).

Si se centra el analisis en el Valle del Cauca se perci-
be que hay 450 grupos de investigacién reconocidos
por Colciencias, de ellos el 6%, es decir, 25 son gru-
pos de investigacién en PNCTI de ciencia, tecnologia
e innovacidn en ciencias agropecuarias y otro 3%, es
decir, 12 grupos de investigacién en PNCTI en bio-
tecnologia. Si se analiza la distribucién de los grupos
de investigacién por “Gran Area de Conocimiento de
la OCDE’, en el Valle del Cauca existen 27 grupos de
investigacién en Ciencias agricolas.

Con respecto a la produccién cientifica de los grupos
de investigacién en PNCTI de ciencia, tecnologia e
innovacién en ciencias agropecuarias en el Valle del
Cauca el 60% estd catalogado como nuevo conoci-
miento, mientras que el 21% es apropiacién social de
conocimiento y el restante 19% es de formacién de
recursos humano, por Ultimo, el desarrollo tecnolégi-
co e innovacidn tiene un peso relativo muy bajo, con
una proporcion inferior al 1%, ver Tabla 63.
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Tabla 59. Distribucién de los grupos de investigacion por area del conocimiento
para Colombia y Valle del Cauca en el aiio 2019

Nacional Valle del Cauca

Area del conocimiento Grupos Porcentaje Grupos Porcentaje
Ciencias Sociales 1852 32% 137 30%
Ingenieria y Tecnologia 124 19% 82 18%
Si’;lﬂ‘f Médicas y de 968 17% 79 18%
Ciencias Naturales 1034 18% 76 17%
Humanidades 213 9% 49 1%
Ciencias Agricolas 281 5% 27 6%
Total 5772 100% 450 100%

Fuente: Colciencias (2019).

Tabla 60. Grupos de investigacion en ciencias agricolas a nivel nacional para el afio 2019

Area del conocimiento Reconocido A1 A B C
Agricultura, Silvicultura 14 22 25 38 51
y Pesca
Biotecnologia Agricola 1 1 3 2
ClenC|a, Naturales y 1 4 2 6 13
Lecheria
Ciencias Veterinarias 7 9 9 18 24
Otras Ciencias Agricolas 2 4 3 1 21
Total 281. Grupos de Investigacion en Ciencias Agricolas

Fuente: Colciencias (2019).

Tabla 61. Distribucion de los grupos de investigacion en PNCTI de ciencia, tecnologia e innovacién en
ciencias agropecuarias segun area del conocimiento

Colombia Valle del Cauca
Area del conocimiento Grupos Porcentaje Grupos Porcentaje
Ciencias Agricolas 230 74% 21 84%
Ingenieria y Tecnologia 47 15% 3 12%
Ciencias Naturales 24 8% 1 4%
Ciencias Sociales 8 3% 0 0%
Total 309 100% 25 100%

Fuente: Colciencias (2019).
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Tabla 62. Distribucién de los grupos de investigacion en PNCTI
en biotecnologia segtin area del conocimiento

Colombia Valle del Cauca
Area del conocimiento Grupos Porcentaje Grupos Porcentaje
Ciencias Naturales 54 60% 5 42%
Ingenieria y Tecnologia 21 22% 5 42%
Ciencias Agricolas 1 12% 1 8%
Eiir;iiijs Médicas y de 6 6% 1 8%
Total 94 100% 12 100%

Fuente: Colciencias (2019).

Tabla 63. Produccion cientifica de los grupos de investigacion en PNCTI de ciencia, tecnologia e in-
novacion en ciencias agropecuarias en el Valle del Cauca en el aiio 2019

Produccion Cientifica % Tipo de Produccién Total
Articulos de investigacion 843
Libros de Investigacién 64
Variedad Vegetal 64
Nuevo conocimiento 60% Capitulos de Libros de investigacion 20
Notas Cientificas 3
Patentes de Invencién 2
Patente modelo de utilidad 1

Prototipo Industrial 9
aisoavgzilléonTecnolégico € 0% Informe técnico final 5
Planta Piloto 1
Evento cientifico 949
Informe final de investigacion 224
Documento de trabajo 14
Articulo 108
Apropiacién Social del 1% Edicion 89
Conocimiento Libros 67
Generacion de contenido de impresién 39
Capitulos de libro 28
Boletin divulgativo de resultados 23

Otros 65
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Produccion Cientifica % Tipo de Produccién Total
Tesis de pregrado 373
Proyectos de investigacion y desarrollo 272
Proyectos de extension 140
Tesis de maestria 17
Formacién de recurso 10%% Proyecto de I+D+I con formacién 65
humano Tesis doctorales 42
Apoyo creacion de cursos 35
Apoyo de programas 9
Asesoria al programa Ondas 6
Proyecto de investigacién y creacion 2

Fuente: Colciencias (2019).

La produccién cientifica de los grupos de investi-
gacién en PNCTI en biotecnologia en el Valle del
Cauca se distribuye de la siguiente manera; el 62%
de los productos investigativos se catalogan como
nuevos conocimientos, mientras que el 13% es de
apropiacion social de conocimiento y el 19% de la pro-
duccidn cientifica es de formacién de recursos huma-
nos, el restante 7% de la produccién cientifica en este
campo es en desarrollo tecnoldgico e innovacion, ver
Tabla 64.

Una de las principales conclusiones de este andlisis
es que el area de conocimiento con menos grupos de
investigacion a nivel nacional son las ciencias agrico-
las, tendencia que se mantiene en el Valle del Cauca.
Esta es, posiblemente, una de las razones por las cua-
les el sector agropecuario presenta grandes rezagos
en términos de innovacién y desarrollo tecnolégico,
lo cual genera una preocupacién especial si tenemos
en cuenta que estos bajos niveles de investigacion se
traducen en una baja productividad y por consiguiente
una baja competitividad.

Oportunidades en el sector agricola
Mirando un poco el panorama nacional y mundial

gue rodea actualmente al sector agricola, se encuen-
tra con la existencia de grandes y diversos desafios,

que para su intervencién se hace necesaria la accién
de diferentes actores, no solo del sector agricola, sino
gue también de las entidades gubernamentales, capi-
tales privados y comunidad en general. El primero de
ellos es la seguridad alimentaria, teniendo en cuenta
que se pierde cerca del 30% de los alimentos que se
producen a nivel nacional debido a barreras y cuellos
de botella asociados principalmente a la distribucién
y manejo de los alimentos, situacién muy comudn en
Colombia teniendo en cuenta las dificultades estruc-
turales para conectar las zonas rurales con el resto del
pais. Ademas de esto, hay una desproteccién genera-
lizada de cultivos nativos que afectan la variabilidad
genética (Villanueva, 2018). Por Ultimo, hay que tener
presente que es necesario aumentar la produccién de
alimentos debido a las tendencias de crecimiento de
la poblacién mundial (FAO, 2016).

La desnutricion es otro de los desafios que afronta el
mundo y el sector agricola colombiano no es ajeno a
este contexto, teniendo en cuenta que a nivel mundial
se estima que cerca del 15% de la poblacién esta en
riesgo de desnutricién o ya se encuentra desnutrida.
Ademés, se evidencia un desbalance de metabdlicos
esenciales y fuentes de proteinas que se encuentran
en los alimentos que habitualmente se consumen
(Bruinsma, 2003; Villanueva, 2018). Por lo que este
desafio involucra acciones en todos los campos, no
solo en términos sociales, econémicas y politicas




200

PLAN ESTRATEGICO Y PROSPECTIVO DEL SECTOR DE FRUTAS FRESCAS EN EL VALLE DEL CAucA 2033

con miras a reducir los niveles de pobreza en Colom-
bia y el mundo y garantizar el acceso a la alimentacién
de todas las personas sin importar ningin tipo de
condicion, sino que también acciones en campos de
investigacion, innovacién y desarrollo que aseguren
calidad nutricional y abastecimiento.

El tercer desafio es el cambio climatico, en donde no
solo se deben generar alternativas para mitigar los
efectos sobre los cultivos, sino que también alternativas
para disminuir la presién que se estd ejerciendo sobre el
planeta y la gran y constante emision de CO, (Kuruku-
lasuriya y Rosenthal, 2013). Por un lado, se necesita la
creacion de materiales vegetales, tales como semillas,
tierras, abonos que generen cultivos con un mayor nivel
de resistencia ante condiciones adversas e inclusive, en
algunos casos extremas, optando siempre por insumos
libres de quimicos; ademds de mejorar las tecnologias
utilizadas para el monitoreo de los cultivos y las condi-
ciones climaticas. Por otro lado, es indiscutible que la
agriculturayla ganaderiagenera unagran presién sobre
el planeta, explicada principalmente por las demandas
de consumo de la poblacién actual, se requiere de la
implementacién de estrategias que apunten a la soste-
nibilidad ambiental y econdmica (Villanueva, 2018).

Estas demandas de consumo representan en si un de-
safio en términos de satisfacer las demandas energéti-
cas de la poblacién, teniendo claro que los habitos de
consumo actuales se basan principalmente en el uso
de recursos no renovables o combustibles fésiles, que
dadas las tendencias de consumo y de agotamiento
del recurso se hace inminente el cambio hacia fuen-
tes energéticas sustentables, es decir, de bajo impacto
ambiental. Por otro lado, es igual de importante el
aprovechamiento de los residuos procedentes de
todala cadena productiva del sector agricola, tanto en
la generacién de energia, como en la reduccién de
contaminantes (Carlsson, 2009).

A continuacién, se presentardn algunas alternativas
a estos desafios, basados principalmente en la im-
plementacién y desarrollo de procesos asociados a
la biotecnologia, con miras a mejorar y aumentar la
productividad y competitividad del sector agricola co-
lombiano. Se espera aportar al debate y generar valor
agregado desde una perspectiva del conocimiento,

que le permita al agro colombiano desarrollar nuevos
negocios o alternativas de crecimiento econémico de
los mismos.

Biotecnologia agricola

En las ultimas dos décadas la biotecnologia agricola
ha tenido un impacto significativamente positivo en
términos ambientales producto de las actividades
agricolas, ademas de generar estimulos de crecimien-
to econdémicos en todos los paises en donde se ha
implementado este tipo de tecnologia. La biotecnolo-
gia ha demostrado que contribuye en la preservacién
de los recursos naturales de la tierra que por lo general
se ven afectados por las actividades agricolas inten-
sivas, ademds de esto los productos procedentes de
este tipo de tecnologia suelen tener una calidad su-
perior con respecto a otras tecnologia o agricultura
tradicional (Villanueva, 2018). El impacto que ha teni-
do esta innovacién en paises en vias en desarrollo es
aun mayor si tenemos en cuenta que la mayoria de
estos basan sus economias en el sector agricola, por
lo menos 16,5 millones de personas pertenecientes a
estos paises han disminuido sus niveles de pobreza
(Brookes y Barfoot, 2017).

Impacto ambiental

Hay un horizonte temporal importante que permite ase-
gurar que la biotecnologia agricola ha tenido impactos
positivos para el medio ambiente, principalmente en
términos de reduccién de gases efectos invernadero
y reduccién de aspersion de productos de proteccion.
Este Ultimo, por ejemplo, entre 1996 y 2015 se redujo
en 619 millones de kilogramos, lo que representa una
reduccién cercana al 81%. Ademds de esto, segun el
indicador desarrollado por la Universidad de Cornell lla-
mado “Evironmental Impact Quotient (EIQ)" sehala que
los agricultores que utilizaron cultivos biotecnoldgicos
redujeron el impacto ambiental en un 18,6% principal-
mente por el hecho de no necesitar productos para la
proteccioén de los cultivos (Kovach et al,, 1992). Otro dato
interesante muestra que estos productos genéticamen-
te modificados evitaron que 26,7 millones de toneladas
de diéxido de carbono fueran emitidos a la atmdsfera en
el ano 2015, esto es equivalente a quitar de circulacion
mas de 11 millones de automdviles (Clive, 2016).
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Tabla 64. Produccion cientifica de los grupos de investigacion en PNCTI
en biotecnologia en el Valle del Cauca en el aiio 2019

Produccion Cientifica % Tipo de Produccién Total

Articulos de investigacion 381
Capitulos de libros de investigacién 19

Nuevo conocimiento 62% Patente de invencion 19
Libros de investigacion 12
Notas cientificas 1
Inno_va}ciones en procedimiento y 34
servicio
Prototipo industrial 32

Desarrollo Tecnolégico e Innovacién 7% Empresa de base tecnoldgica 16
Secreto empresarial 16
Planta piloto 3
Signos distintivos 1
Evento cientifico 249
Articulo 36
Informe final de investigacion 35
Estrategias pedagdgicas para el 32
fomento

Apropiacién Social del Conocimiento 13% Generacién de contenido impreso 18
Documento de trabajo 16
Edicién 1
Libros 9
Otros 33
Tesis de pregrado 157
Proyectos de investigacién y desa- 142
rrollo
Tesis de maestria 64

Formacién de Recurso Humano 19% Proyecto de 1+D+I con formacién 20
Proyectos de extension 20
Tesis de doctorado 15
Apoyo creacién de cursos 1
Apoyo de programas 8

Fuente: Colciencias (2019).
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Observatorio Agropecuario y Pes-
quero del Valle del Cauca

En el Valle del Cauca se han generado una gran can-
tidad de documentos y propuestas que se relacionan
con el desarrollo y estudio del sector agropecuario
del departamento. Uno de los mas recientes y rele-
vantes es el “Observatorio Agropecuario y Pesquero
del Valle del Cauca’, este documento fue producido
en el afio 2019 y condensa una gran cantidad de in-
dicadores que pretenden diagnosticar el estado de
las principales variables que influyen en el desarrollo
econdmico, social y cultural del sector agropecua-
rio en el Valle del Cauca. Dichos indicadores se
enmarcan en 5 dimensiones; la primera de ellas es
la politica e institucional, la segunda es la econémica
productiva, la tercera se relaciona con la tecnoldgica
y de transferencia, la cuarta tiene que ver con la sos-
tenibilidad y por ultimo, la quinta dimensién es de
mercado externo e interno o comercializacion (Fun-
dacién Universidad del Valle, 2019).

Este proyecto se concibe como una estrategia que
permite vigilar, ademas de recolectar de manera
sistematica, continua y oportuna datos que a través
de su procesamiento se convierten en informacion
oportuna sobre las principales caracteristicas y va-
riables que determinan los procesos de desarrollo
del sector agricola y pesquero de la regién. La im-
portancia del observatorio radica en la utilizacién
de indicadores que permiten medir e interpretar de
manera objetiva y simple la informacidn recolectada,
permitiendo una toma de decisiones oportuna y con
una visién aterrizada de la realidad.

Cadenas productivas agropecuarias y

pesqueras priorizadas en el Valle del

Cauca
Teniendo en cuenta que el PODT (Plan de Ordena-
miento Territorial del Valle del Cauca) es el principal
instrumento de politica de planeacién regional, en
este se consignan las cadenas productivas que
serdn apuestas del departamento en los préximos
afos de cara a un desarrollo integral del sector
agropecuario y pesquero del Valle del Cauca. Es
por esto por lo que el PODT detalla los elemen-
tos principales de la ordenanza que sustenta tanto

el modelo productivo como el de ocupacién terri-
torial que enmarcan las actividades econémicas de
cada una de las cadenas productivas priorizadas.

Algunas de las directrices que se deben garantizar
en la eleccion de las cadenas productivas prioriza-
das, estan consignadas en el articulo 51 del PODT:
1. Garantizar la consolidacién y mejoramiento
de los sistemas agricolas
2. Garantizar la diversificacion de la canasta de
cultivos en las zonas prioritarias
3. Garantizar la promocién en las proximidades
a ciudades intermedias y mayores
4. Garantizar el mejoramiento de plantaciones
forestales, implementando una silvicultura
sostenible que permita la recuperacién de
suelos erosionados

Para clasificar las apuestas productivas agrope-
cuarios se utilizé el grado de consolidacién de las
siguientes categorias: tradicionales, emergentes e
innovadoras. Por otro lado, fue necesario determi-
nar dos criterios claves: el primero de ellos, si esta
linea productiva estaba articulada a un cldster y la
segunda se relacionaba con el enfoque de mercado,
teniendo en cuenta si era un enfoque exportador o
campesino.

A continuacién, en la Tabla 65 se presentan las
apuestas productivas agropecuarias y pesqueras
del Valle del Cauca, estas se dividen en dos secto-
res, las tradicionales y las emergentes. En la tabla
ademds se destaca el tipo de enfoque que tienen las
cadenas productivas —exportador o campesino— y
los niveles de consolidacién, empleo rural y tecnifi-
cacién —alto, medio y bajo— de las mismas. De aqui,
es posible resaltar que tanto el cacao como el ba-
nano aparecen priorizadas por el PODT, recordando
que estas lineas productivas, ademds del aguacate y
la pifia fueron seleccionadas como objeto de estudio
para el trabajo de referenciamiento competitivo e in-
teligencia econdmica del sector de frutas frescas en
el Valle del Cauca.
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Tipo de Alternativas Eslabones . S Empleo e o
sector Evaluadas Productivos Exportador Campesino Consolidacién rural B Tecnificacién
o Cana de azlcar X X A B A
Confiteria,
chocolateriay Cacao X X A B M
panela N
Canfa panelera X X B A B
Frutas, Frutas (Banano) X X A A M
hortalizas, -
cereales, Hortalizas X X A A M
tubérculos y |
legumbres) Cereales y otros X X M M M
Cafés especiales X X A A B
Cafés y frutos .
Tradicionales ~ S€COS Macadamia y X M M M
otros
Ganad.erla silvo- X M M M
. pastoril
Pecuarios 'y
derivados Avicultura X A A M
Porcicultura X M M M
Pesca industrial X B B M
Pesca marlln @ Pesca artesanal X B A B
y dulceacui-
cola -
Molusco man X B M B
glar
Chontaduro X X A B
Frutos del Coco X M B
pacifico Otros (papachi-
na, bananito, X M A B
tradicionales)
Camardn X X B M
Maricultura
Ornamentales X B M
Consumo hu- X X A M M
Emergentes Piscicultura mano
Ornamentales X B M M
Aloe veray X M M B
promisorios
Botéanicos "
Arom_atlc_as y X B A B
promisorios
Guadua Plantacion X M A B
guadua
Forestal Madera espe- X M M B

cies locales

A: Alto, M: Medio, B: Bajo

Fuente: Fundacién Universidad del Valle (2019).




204

PLAN ESTRATEGICO Y PROSPECTIVO DEL SECTOR DE FRUTAS FRESCAS EN EL VALLE DEL CAucA 2033

Viendo en detalle las caracteristicas de las lineas
productivas priorizadas, destaca que el cacao se
clasifica en el sector de los cultivos tradicionales,
ademds de tener un doble enfoque, es decir, que es
tanto exportador como campesino. El cacao, tiene
un nivel de consolidacién alto, una capacidad para
generar empleos rurales baja y un nivel de tecnifi-
cacién medio. Por otro lado, el banano y las demas
lineas productivas fruticolas en general se clasifican
como cultivos tradicionales, igualmente sus enfo-
ques son tanto exportador como campesino y con
respecto al nivel de consolidacién, puede decirse
que es alto, al igual que la cantidad de empleo ru-
ral que genera, mientras que el nivel de tecnificacion
de estas lineas productivas en el departamento es
medio.

Ciencia y tecnologia
En el afio 2016 el Valle del Cauca entre otros de-
partamentos formulé el PECTIA (Plan Estratégi-
co de Ciencia Tecnologia e Innovacion del Sector
Agricola), este documento se recoge y direcciona
los lineamientos de politica en términos de CTel
(Ciencia, Tecnologia e Innovacién), aportando estra-
tegias en un horizonte de 10 anos bajo los principios
de pertinencia, priorizacidn, enfoque territorial y fo-
calizacién, apostandole a un mejor aprovechamiento
y coordinacién del conocimiento y capacidades de
todos los actores involucrados en el SNCTA (Siste-
ma Nacional de Ciencia y Tecnologia Agroindustrial).

El PECTIA tiene tres objetivos estratégicos, el pri-
mero de ellos es el incremento de la competitividad
y productividad de las lineas productivas agrope-
cuarias de la regién, esto a través de actividades
de 1+D+I (Investigacidn, Desarrollo e Innovacién).
El segundo se refiere al mejoramiento de la segu-
ridad alimentaria del departamento, enfocdndose
en el mejoramiento de la calidad e inocuidad de los
productos. Por ultimo, el tercer objetivo estratégico
es el de promover sistemas productivos sosteni-
bles en términos ambientales. En el PECTIA se
fijaron y priorizaron las siguientes lineas producti-
vas, ver Tabla 66.

Tabla 66. Cadenas productivas priorizada

por el PECTIA
Equina
Sector pecuario Asnal
Mular
Aguacate

Cana de aztcar

Citricos

Pina

Chontaduro

Alidceas

Sector agricola Frijol

Habichuela

Tomate

Mora

Panela

Plantas aromaticas

Sébila

Fuente: Agrosavia (2016).

Dos de las cadenas productivas seleccionadas para
el estudio de referenciamiento competitivo, inte-
ligencia econdmica y plan prospectivo del sector
de frutas frescas fueron priorizadas por el PECTIA,
estds son el aguacate y la pifia. Ademas, el cacao y
el banano fueron cadenas productivas priorizas por
el PODT. Esto muestra que las cuatro cadenas pro-
ductivas seleccionadas por el equipo de trabajo del
proyecto Un Valle del conocimiento se alinean con
las estudios y politicas departamentales en términos
del desarrollo del sector agricola y especificamente
de las frutas frescas.

Estado del sector fruticola en los
mercados internacionales

Colombia es un pais cuya participaciéon en ex-
portaciones en el mercado mundial de las frutas
exoticas es poca a comparacion de las capacidades
que posee, la preocupacién radica en que el pais
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cuenta con las ventajas comparativas y absolutas
necesarias para ser un actor principal en el mer-
cado fruticola, sin embargo, estas ventajas deben
potencializar para que efectivamente representen
una oportunidad concreta para poder incursionar de
manera mas amplia en el sector externo en el mer-
cado de las frutas exdticas (J. y Zuleta, 2020).

Segun Analdex (2019) en el primer trimestre del afio
2019 las frutas que Colombia mas exporté fueron, el
bananas o platanos frescos del tipo cavendish valery
con una participacién cercana al 75% sobre el total
de frutas exportadas, seguida por aguacate, uchu-
va, gulupa, lima Tahiti, naranja y granadilla, que en el
agregaron representaron un 1714% del total expor-
tado. Las exportaciones colombianas de fruta en el
periodo enero-mayo de 2019 presentaron un incre-
mento en valory peso de 7,1% Yy 8,9% respectivamente
con respecto al mismo periodo del afo anterior
(Analdex, 2019).

Valor agregado “agroindustria en

las frutas”
La agroindustria es un medio bésico para transfor-
mar productos agricolas frescos, para impulsar el
sector manufacturero como fuente de exportacion, y
una condicién para la seguridad alimentaria y nutri-
cional (Cortes y Elkin, 2007).

Herndndez Gil (2009) asegura que en los Ultimos
15 afos la agroindustria de frutas se ha aumentado
de manera notoria, todavia no se puede considerar
suficiente para absorber gran parte de la fruta que
sale al mercado al mismo tiempo, en Colombia la
agroindustria no tiene la integracién vertical con
la produccién; como si la tiene la cafa de azicar
en el Valle del Cauca, las empresas compran en los
picos de cosecha y les toca almacenar producto
elaborado para cumplir con sus planes de venta. Por
otro lado, el desarrollo de la agroindustria ha depen-
dido fundamentalmente de la iniciativa privada, los
esfuerzos del estado se han reflejado en la investi-
gacién de procesos industriales.

Segln Asohofrucol (2017) en la agroindustria de
frutas colombiana, se requiere fortalecer todos los
eslabones de la cadena productiva y concentrar

recursos econémicos en promover la investigacion
y el desarrollo tecnolédgico (nuevas variedades, sis-
temas productivos, manejo del cultivo, tecnologia
de punta para el procesamiento de los productos).
De igual manera, se precisa homologar la oferta
tecnolégica en las principales lineas productivas
demandadas por la agroindustria; generar innova-
ciones tecnoldgicas encaminadas a procesos de
trasformaciéon mas eficientes; potenciar el fortale-
cimiento organizacional y empresarial para mejorar
el acceso a los mercados; mejorar los procesos de
proveeduria con los agricultores e incrementar el
acompanamiento técnico a los productores para que
éstos generen los productos requeridos de acuer-
do con las necesidades de la industria, entre otros
aspectos.

Asociatividad como modelo exitoso para
el sector de las frutas

Los problemas que afrontan los productores hor-
tofruticolas de pequefia y mediana escala para
desarrollarse y sobrevivir en condiciones competiti-
vas surgen porque los instrumentos de financiacién,
asistencia técnica y los que incentivan la comercia-
lizacién fallan cuando dichos actores se enfrentan
a esos mercados en forma individual o indepen-
diente. Al asociarse, se optimizan los recursos, se
reducen los costos de la actividad, se incrementa la
capacidad de produccién, se aumenta el poder de
negociacion con proveedores y clientes y se logran
establecer mejores canales de mercadeo y comer-
cializacion de los productos, garantizando también
el minimo de calidad que demanda la agroindus-
tria (Asohofrucol, 2017). Es por esto por lo que la
Resolucién No. 464 (2017) adopta los lineamientos
estratégicos de politica publica para la Agricultura
familiar campesina, Familiar y Comunitaria, con el fin
de fomentar y fortalecer la asociatividad como estra-
tegia de desarrollo.

Requerimientos para el acceso a los
mercados internacionales
La Resolucion No.448 (2016) el ICA dicta los requi-
sitos para exportar frutas y vegetales frescos desde
Colombia, en la Tabla 67 se detallan los elementos
que componen la resolucién.
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Tabla 67. Requisitos para la exportacion
de frutas ante el ICA

No. Requisitos

1 Registro del predio del productor

2 Requisitos infraestructurales
3 Registro del exportador
4 Registro de la planta empacadora

Fuente: tomado y adaptado de Resolucién No.448 (2016).

El punto mas importante para garantizar la obtencién
de la certificacién por parte del ICA es garantizar
la condicion fitosanitaria de la zona, para esto los
productores deben orientarse con las buenas prac-
ticas agricolas.

En cuanto la exportacidn de frutas exdticas, Colom-
bia cuenta con una ventaja comparativa (Bello Dotor
et al, 2020). Si bien en los ultimos afnos se ha visto
un crecimiento de las exportaciones de este produc-
to, es necesario fortalecer el valor agregado en el
mismo, por lo cual las frutas procesadas de diversas
maneras se constituyen en una buena opcién de in-
cursion en el mercado internacional.

Segun Ruiz (2020), el tejido exportador colombiano
registré 88 empresas que vendieron frutas conside-
radas en el resto de paises como exdticas en 2018.
Estas exportaciones tuvieron como destino 37 pai-
ses alrededor del mundo. El top cinco de mercados
fueron: Paises Bajos, Alemania, Bélgica, Estados
Unidos y Reino Unido.

Es indispensable aumentar el nimero de grupos
de investigacion relacionados con ciencias agrope-
cuarios, esto se logra por medio de la financiacién y
apoyo a las facultades relacionadas con estas te-
maticas, ademds de los centros de innovacién y
desarrollo tecnoldgicos ubicados en todo el territo-
rio nacional. En las Tabla 63 y Tabla 64 se evidencia
que el nivel de produccién de los grupos de inves-
tigacién agricolas del departamento es importante
y anualmente se generan contenidos y conocimien-
tos de manera considerable tanto en biotecnologia
como en ciencia, tecnologia e innovacién en ciencias
agropecuarias. Es importante que las actividades de

difusién de conocimiento alcancen o mantengan un
nivel significativo, esto garantiza que las innovacio-
nes y los desarrollos tecnoldgicos efectivamente se
traduzcan en mejoras productivas y competitivas
para el departamento. En el préximo capitulo se pre-
sentan las conclusiones y principales hallazgos por
capitulo.

Conclusion

El 63,3% del mapa de actores del sector de frutas
frescas no han aplicado ningun tipo de biotecnologia
a la genética vegetal como clonacién, secuencia
genética, modificaciones genéticas, entre otras,
mientras que 46 participantes, es decir, el 13% ma-
nifestaron si haber realizado algun tipo de aplicacién
en este sentido. El 60% de los actores realiza algun
proceso de innovacion al interior de su empresa agri-
cola, organizacién o entidad.

El 31% de los actores utiliza algun tipo de tecnologia
al interior de su empresa agricola. Los tipos de tec-
nologia mas utilizados en el sector de frutas frescas
son software y datos en linea con el 7%, software de
SIG y GPS con otro 7%, imagenes de drones con 4%
al igual que imagenes satelitales.

Para el afio 2019 en Colombia habia 5.772 grupos de
investigacion reconocidos. Ahora bien, si se analiza
el porcentaje de grupos de investigacion relaciona-
dos con teméticas agricola tanto a nivel nacional
como departamental, se percibe que este porcentaje
no es muy alto, en promedio, estos grupos de investi-
gacion alcanzan un 5% (281) sobre el total de grupos
de investigacion en el pais y del 6% (27) para el Valle
del Cauca.

En el Valle del Cauca hay 450 grupos de investiga-
cién reconocidos por Colciencias, de ellos el 6%, es
decir, 25 son grupos de investigacién en “Programa
Nacional CTel Primario” (PNCTI) de ciencia, tecno-
logia e innovacion en ciencias agropecuarias y otro
3%, es decir, 12 grupos de investigacién en PNCTI en
biotecnologia.
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Capitulo 13

Principales hallazgos y conclusiones

Capitulo 1. Aspectos generales del sector de las frutas
frescas en el Valle del Cauca

Los municipios y distritos de Cali, Buenaventura y Tulua no se destacan por ser
los lideres en produccidn fruticola, su importancia para el sector pasa por otros
eslabones de la cadena productiva, como lo son los proveedores, agroindustria-
les, comercializadores y todos los actores paralelos —descritos en el capitulo 5—.

En Colombia los agronegocios o generacion de valor agregado en las frutas
aun son muy incipientes comparados con otros paises de la regién como Perd,
Brasil, Chile y México, quienes han desarrollado ventajas competitivas que les
permiten tener una mejor posicion en los mercados internacionales.

El sector fruticultura se ha venido posicionando como una opcién real de creci-
miento y reactivacién agricola por su aporte a la generacién de empleo, ingresos
y seguridad alimentaria. En los Ultimos afos este sector ha presentado un gran
dinamismo el cual lo ha obligado a desarrollar variedades de productos mas ino-
cuos, con mayor perecibilidad, sabores mas diversificados, empaques vistosos,
y de facil y réapida preparacién (Asohofrucol, 2017).

Es importante generar procesos de asociatividad entre los eslabones de la ca-
dena productiva o actores del sector de frutas frescas en general debido a que
se aumenta la competitividad de los asociados, permite obtener poder de ne-
gociacioén tanto con proveedores como con clientes, visibiliza las necesidades y
falencias del sector ante las autoridades locales, ademas de facilitar la inclusién
en nuevos mercados tanto locales como internacionales.

La cadena productiva de frutas en Colombia es considerada como una de las
actividades productivas con mayor potencialidad, por ser un subsector de am-
plia expansién a nivel internacional, dada su clara connotacién y preponderancia
en la dieta alimenticia de la poblacién mundial.
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Capitulo 2. Revision de literatura

La informacién presentada en el numeral 2.3 sobre
las investigaciones en frutas en el Valle, muestra que
es dispersay no apunta a un objetivo claro, por lo tan-
to, una disyuntiva que surge es: se debe desarrollar
y enfocar los recursos en el departamento sobre un
pequeio grupo de frutas, y dirigir todo el esfuerzo de
investigacion hacia esas frutas priorizadas, o se debe
tener un amplio portafolio de frutas. La priorizacién
de unas pocas frutas permitird lograr importantes
economias de especializacién, como obtener incre-
mentos de productividad y resultados de innovacion.
Pero elegir un conjunto amplio favorece las econo-
mias de diversidad, la disponibilidad fruticola y la
soberania alimentaria.

En este capitulo se referencian algunos casos en
los cuales los paises lograron desarrollar sectores
agricolas exitosos, posicionando sus productos en
mercados internacionales por medio de la inversiéon
en ciencia, tecnologia e innovaciones, apostandole
a desarrollos tecnoldgicos, algunos de estos son
Chile, Australia, México, entre otros.

Chile

En Chile, la industria fruticola estd conformada por
13.800 productores, 300 viveros frutales, 60 empre-
sas procesadoras, 385 cdmaras de frio. En el afo
2018, el pais abarcaba una superficie de plantaciones
cercana a 320 mil hectéareas, originando aproxima-
damente 73 mil empleos permanentes y 383 mil de
temporada. Ademas, contribuye en un 39,2% al PIB
sectorial y en un 34% a las exportaciones silvoagro-
pecuarias (Apey-Guzman, 2019).

Los principales productos de exportacion de fruta
chilena son el kiwi, palta y la uva de mesa, esta ul-
tima representa el 21,85% de la superficie fruticola
de Chile

El 80% de la produccién de frutas del pais se destina
a la exportacién. La uva de mesa se puede conside-
rar como la fruta bandera o referente de Chile. Este
pais provee el 77% y 27% de uva de mesa en Es-
tados Unidos y la Unién Europea, respectivamente
(CONICYT, 2006).

El crecimiento y consolidacién de la industria fruti-
cola de Chile se debe al apoyo sostenido del sector
publico y privado en temas de investigacion, desa-
rrollo e innovacidn, y un trabajo de colaboracién con
entidades extranjeras.

El Sistema Nacional de Innovaciéon en Chile esta
integrado por entidades del sector publico que se
dedican exclusivamente a la generacién de politi-
cas y al apoyo a la innovacién a través de diversos
fondos de financiamiento. Por otro lado, se cuenta
con un conjunto de entidades, publicas y privadas,
dedicadas a la investigacion, el desarrollo tecnolégi-
co, la transferencia y la innovacién, estas entidades
incluyen empresas, universidades, institutos tecno-
Iégicos y centros de investigacién, entre otros.

Australia

En los ultimos anos los agricultores australianos, se
han visto beneficiados por el oportuno aprovecha-
miento de los avances tecnoldgicos y cientificos,
los cuales los han posicionado a la vanguardia de
la eficiencia, productividad y competitividad. Se-
gun el Departamento de Agricultura australiano el
éxito agricola se debe principalmente al esfuerzo y
trabajo conjunto del sector publico, investigadores,
agencias de extensidn y por supuesto agricultores
(Australian Government, 2014, pp. 4).

La actual y moderna agroindustria australiana esta
basada en mas de 100 afios de éxito e innovaciones
en el sector agropecuario. Panorama que se ha vis-
to cimentado en el apoyo sistematico que ofrece el
gobierno desde la financiacién y desde el plano de
desarrollar proyectos fundamentados en procedi-
mientos cientificos.

Australia es lider mundial en muchas areas de in-
vestigacion agricola, razén por la cual es tomada
como referente mundial. Uno de los puntos clave
es el hecho de que la investigacién y desarrollo
tecnolégico es propiciado y financiado principal-
mente por el propio gobierno y ademas de eso
cuentan con numerosos apoyos desde instituciones
privadas, entre las cuales existen centros cooperati-
vos de investigacién muy sélidos.



Capitulo 3. Fundamentos teodricos

Para Lundvall (2010) la innovacién se define como
el proceso de exploracion o busqueda de resultados
que permita acceder a nuevas técnicas, nuevos mer-
cados o nuevos productos. Lainnovacién se entiende
como las variaciones incrementales en productos y
los procesos, asi como también incluye los cambios
en la estructura organizacional y la incursién de ex-
plotar y presentarse en nuevos mercados.

Por otro lado, la competitividad se entiende como
la capacidad que tiene una organizacién o empresa
para desarrollar ventajas competitivas frente a sus
competidores y obtener asi, una posicién destaca-
da en el entorno econdmico. La competitividad por
lo general se fundamenta en una ventaja competiti-
va, es decir, cierta habilidad, recursos, tecnologia o
atributos que hacen superior —aunque sea marginal-
mente— al actor que la posee (Lombanay Rozas, 2009).

La agroindustria hace parte de los agronegocios,
los cuales se caracterizan principalmente por la
realizacién de algln tipo de transformacién en
la materia prima, en este caso la fruta, en alguna de
sus fases en la cadena productiva. La mayor parte
de la produccién agricola, pesquera y forestal pasa
por algun tipo de transformacién durante el tiempo
que transcurre entre la salida de la explotacién y su
uso o consumo final.

Capitulo 4. Metodologia

La MITRIC (Metodologia de Identificacién de los
Regimenes Tecnoldgicos e Institucionales de los Con-
glomerados Empresariales), propuesta por Caicedo y
Castro (2010), brindan herramientas y fundamentos
tedricos para dar apertura y emprendimiento al
proceso de innovacién y cambio productivo en los
conglomerados econémicos.

La matriz MIEDTIC esta dividida en cuatro partes
o cuadrantes, cada parte corresponde a un EDTIC
(Estadio de Desarrollo Técnico e Institucional de
Conglomerados) delimitado por los ejes del plano.
En esta matriz los conglomerados se diferencian
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de acuerdo con la capacidad de originar innovacio-
nes y su respectiva capacidad de crear reglas, Se
distinguen cuatro estadios: progresivos o evolutivos,
dindmicos o competitivos, fragiles o de competitivi-
dad espuria y los estancados o no competitivos (Cai-
cedo y Castro, 2010).

La metodologia de referenciamiento competitivo de-
sarrollada por Caicedo y Castro (2010) tiene como
propésitos:

1. Plantear la manera empirica de utilizar las
metodologias de investigacién y gestion de
conglomerados, y sistematizarlas en la meto-
dologia de referenciamiento competitivo.

2. Exponer un paso a paso que deberian
seguirse para emplear la metodologia de re-
ferenciamiento y monitoreo competitivo para
adquirir un nivel de evolucién organizativa,
innovadora e institucional de los conglome-
rados econdémicos.

3. Exhibir una propuesta de organizacién del
grupo de trabajo que debera conformarse para
desarrollar el proceso de referenciamiento
competitivo en las sociedades empresariales.

4. Reconocer las partes que componen un in-
forme de referenciamiento competitivo de los
conglomerados.

Capitulo 5. Referenciamiento de
actores

El mapa de actores del sector de frutas frescas del
Valle del Cauca se fundamenta principalmente el
trabajo por Recalde Rincones (2014) quien brinda
un sustento metodoldgico bastante importante que
puede ser adaptado a las necesidades del proyecto.

El objetivo principal de la tesis magistral de Recalde
es la elaboracién de una agenda de cardcter pros-
pectivos en términos de investigacion y formacién
para la cadena fruticola del Valle del Cauca con mi-
ras al 2032,
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La cadena productiva del sector fruticola del Valle
del Cauca, esta se conforma por 5 eslabones:
Eslabén I: Proveedores
Eslabdn 1I: Viveristas
Eslabdn 1l1: Productores fruticolas.
Eslabdn 1V: Agroindustriales.
Eslabén V: Comercializadores.

Estos eslabones de la cadena productiva del sector
de frutas frescas en el Valle del Cauca componen
el nucleo central del mapa de actores del sector,
adicionalmente hay unos actores paralelos que inte-
ractian permanentemente con la cadena producti-
va, estos son:

Las entidades académicas

Las asociaciones gremiales

Las entidades gubernamentales

Las entidades privadas

Capitulo 6. indice de mediciéon y
monitoreo de la competitividad
del sector de frutas frescas en el
Valle del Cauca

El indice de medicién y monitoreo de la competitividad
del sector de frutas frescas en el Valle del Cauca, se
retorna a la metodologia de Caicedo y Castro (2010)
quienes definieron ocho factores para la estructura-
cion del indice:

1. Microeconémico
Mercado de trabajo
Ciencia y tecnologia
Ventaja comercial
Concentracién espacial
Macroeconémico
Institucional
Politico

O N AN

Estos factores estan divididos en dos ejes, los cuatro
primeros se encuentran incluidos en el eje de inno-
vacién y desde el quinto hasta el octavo factor se
encuentran incluidos en el eje institucional.

La metodologia utilizada para el andlisis y proce-
samiento de la informaciéon es el ACP (Analisis de
Componentes Principales), esta permite determinar

las variables que tienen una mayor ponderacién o
relevancia en la interpretacion del modelo.

En la encuesta participaron 354 personas, de todo
el mapa de actores del sector de frutas frescas, con
una proporcién de 60% hombres y 40% mujeres. Se
evidencia una alta participacién de personas con pre-
grado (38%), ademas de diversa y amplia localizacién
geogréfica, abarcando la mayoria de los municipios
del departamento. Las edades entre los 25 y 31 afios
y de 32 a 38 afios reportan las mayores frecuencias
con 67 participantes cada uno.

El grado de articulacién de los actores del sector de
frutas frescas en el Valle del Cauca muestra que el
37% de los encuestados no pertenece a ningun tipo
de asociacion gremial. Mds del 72% de los actores
del sector tiene una comunicacién media, alta o muy
alta con el resto de la cadena productiva del sector.
Con respecto a las alianzas estratégicas del sector el
44% de los actores considera que es baja o muy baja
y solo el 14% considera que es alta o muy alta.

El factor con mayor nivel de competitividad es el mi-
croecondmico con un 68,6%, seguido por el factor
mercado de trabajo con un 51,8% de competitividad,
el resto de los factores se ubica por debajo del 50%,
lo cual habla de un bajo nivel de competitividad
general del sector de frutas frescas en el Valle del
Cauca, en especial del factor macroeconémico que
tiene un 33.1% de competitividad.

El estadio de desarrollo del sector de frutas fres-
cas en el Valle del Cauca muestra que se encuentra
ubicado en un estadio estancando en donde los ni-
veles de innovacién son bajos y loas capacidades
institucionales para absorber dichas innovaciones
también son bajas. Esto se explica principalmente
por una brecha existente entre los eslabones de la
cadena productiva y los actores paralelos, en donde
los primeros se ubican en el cuadrante estancado y
los segundos se ubican en el cuadrante dindmico.

Los resultados sobre el estadio tecnoldgico y com-
petitivo de los actores de la cadena revelan que el
sector académico, los gremios y el sector privado
son mas innovadores, y los productores agricolas



estan en la situacién de estancamiento. Aunque se
puede mencionar la ausencia de estrategias apro-
piadas de transferencia de conocimiento como una
causa de ese resultado, una politica que puede ser
oportuna es el incentivo a la formacién en carreras
profesionales y tecnolégicas asociadas al sector de
frutas. Las entidades regionales deben promover la
educacién superior en la poblacién rural del depar-
tamento, de tal forma que se pueda dar un cambio
generacional, pero con dotacién de capital humano.

Capitulo 7. Plan estratégico pina

Costa Rica, es el principal exportador de pifa en el
mundo, sin embargo, disminuyd levemente sus nive-
les, pasando de exportar 2,3 millones de toneladas
en 2018 a 2,2 millones de toneladas en 2019, que re-
presenta una disminucion del 5% en su exportacion
(FAO, 2021d).

Estados Unidos de América es el principal importador
de pina en el mundo, con 1,14 millones de toneladas en
2019, sin embargo, esto representa una disminucién
en su importacién del 2% respecto al 2018.

La produccién de pifia en Costa Rica, de acuerdo
con Diaz Porras y Monge Gutiérrez (2019), empieza
a ganar protagonismo a finales de los afos seten-
ta cuando la empresa, Del Monte, da apertura a su
expansién en Buenos Aires, Volcdn y Santa Marta a
través de la subsidiaria Corporacién de Desarrollo
de Pina —PINDECO—.

De acuerdo con los datos registrados por la OMPI
(Organizacién Mundial de la Propiedad Intelectual),
se encuentran alrededor de 365 patentes relaciona-
das con la pifa en la linea de tiempo 1931 a 2021.

Los paises mas destacados en cuanto a invencién
de temas relacionados con pifia se encuentran Es-
pafa (145), México (88), Estados Unidos de América
(21) y Colombia (15).

La subsidiaria especializada en productos quimi-
cos agricolas, semillas y soluciones biotecnoldgicas
Dow AgroSciences, es la compaiiia lider en cuanto
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a solicitudes de patentes con 26 invenciones y una
participacién histérica de 37 puntos porcentuales,
seguido de la compafiia Lourdes Gramage Pina y de
la biofarmacéutica Probiomed con 6 patentes am-
bas compaiiias, que equivalen a una participacién
del 8% de las patentes solicitadas en el periodo
comprendido entre 1931y 2021,

El M.Sc. en Biotecnologia e Ingenieria Biotecnolégi-
ca Alvaro Carlos Rodriguez Sanchez, el especialista
en comercializaciéon y transferencia de tecnologias
Hazael Pinto Pina y Richard K. Mann con 6 inven-
ciones patentadas para cada uno son los lideres en
investigaciones relacionadas con pifa.

Capitulo 8. Plan estratégico banano

El banano es un fruto que se ha expandido por mas de
135 paises. Cerca del 28% de la produccién mundial
de banano la realizan China e India. Las exportacio-
nes de banano en América Latina y el Caribe para el
afio 2019 fue de 15,1 millones de toneladas. Ecuador
acapara el 40% de las exportaciones de la regién, lo
que representa 6,7 millones de toneladas de banano.
Colombia es el quinto pais en términos de expor-
taciones bananeras con 1,9 millones de toneladas
exportadas para el afio 2019 y se ubica en la oncea-
va posicion en produccién mundial. Los paises que
mayores niveles de exportaciéon son EE. UU, China,
Rusia y Alemania.

Ecuador, es el pais lider en exportacién de banano,
tiene 5.4 millones de hectédreas destinadas a la pro-
duccién agricola, de las cuales 968 mil hectéreas
son tierras arables, 1,38 millones estan destinadas a
tierras permanentes de acuerdo con datos reportados
por la FAO en 2018. La industria bananera beneficia
cerca del 6% de la poblacién total ecuatoriana, ge-
nerando empleo a mas de un millén de habitantes,
en donde hay cerca de 4 mil productores, 78% de
ellos pequefios productores y 162 mil hectéreas
de cultivos sembrados.

La cadena comercializadora del banano en Ecuador
estd compuesta por 9 tipos de actores: productor, ex-
portador y/o intermediario, naviero o dueiio del barco,
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importador, madurador, distribuidor, mayorista, super-
mercado o tienda de abasto minorista y el consumidor
final.

De acuerdo con el INIAP (2021), las investigaciones
realizadas en Ecuador se enfocan en dar solucién a
problemas relacionados con nematodos y plagas de la
raiz, el cormo y fruto. Una de ellas es la presencia del
hongo (Mycosphaerella Fijiensis) causante de la enfer-
medad Sigatoka negra, considerada en la actualidad
la enfermedad mas destructiva y de mayor impacto
econdmico en los cultivos de banano y platano.

En la regién el banano cuenta con 133 patentes
registradas en la OMPI entre 1943 y 2021, siendo
Costa Rica el pais con mas patentes (25), seguido
por Ecuador con 24 y Colombia con 18. En investi-
gaciones. China es el lider en términos de avances
o desarrollos tecnoldgicos en cuanto al banano ya
que registra 68 invenciones producto de 75 solici-
tudes de patentes y en segundo lugar se encuentra
EE. UU con 27 invenciones en 164 solicitudes.

De acuerdo con la Superintendencia de Industria y
Comercio (2014), hasta julio del 2021 existen 165 solici-
tantes relacionados con bioinsumos para los bananos.
Los biopesticidas se definen como sustancias que
controlan las plagas. A su vez, se consideran como los
productos de mayor tendencia tecnoldgica en produc-
cién de patentes dado su elevado impacto industrial.

Capitulo 9. Plan estratégico cacao

Para el afio 2016, los paises que mayores niveles de
importaciéon de cacao reportaron fueron la Unién
Europea con una demanda del 64%, seguido de los
paises asiaticos con un 20% y, por Ultimo, los paises
de Norteamérica con 16% del total de importaciones
mundiales (Fontagro, 2019).

Por otro lado, en 2016 Brasil es el principal produc-
tor de cacao con 235 mil toneladas y en segundo
lugar se encontraba Ecuador con 138 mil tonela-
das. Sin embargo, para el afio 2019, Ecuador se
posiciona en el primer lugar dada su expansién
superficial, el incremento de productores y su alta

productividad, con una produccién de 283 mil tone-
ladas (FAO, 2021c).

Para el afio 2021, se encuentran alrededor de 4.460
patentes relacionadas con cacao, de acuerdo con
los datos registrados por la OMPI (Organizacion
Mundial de la propiedad intelectual), en la linea de
tiempo 1832 a 2021.

El japonés Tsutomu Hasegawa se posiciona en el
primer lugar con 31 invenciones relacionadas con
cacao en los Ultimos 10 afios, mientras que el Esta-
dounidense Jean-Philippe Marelli, se encuentre en la
tercera posicién con 19 patentes y con una partici-
pacién del 18% en invenciones desarrolladas en la
Ultima década.

Capitulo 10. Plan estratégico aguacate

El aguacate es un fruto tropical y subtropical culti-
vado por cerca de 60 paises en el mundo, en donde
el continente americano tiene el 60% de la produc-
cién mundial y México es el principal productor con
el 34.5% de la produccién total. Perd, ocupa la se-
gunda casilla con el 15% de las exportaciones, esto
para el afio 2019. A nivel mundial, se estima que el
comercio alcanza los 2,1 millones de toneladas ofer-
tadas. Republica Dominicana es el pais de mayor
rendimiento en cuanto a la produccién de aguacate
con 47 ton/ha. Colombia es el pais con la segunda
mayor area sembrada (63.534 hectéreas), el cuarto
con mayor produccién (535.021 toneladas) y el nove-
no exportador (44.570 toneladas).

Méxicocuentaconunasuperficietotalde1.96 millones
de km?, con 106,8 millones de hectareas destinadas
a la produccién agricola, de las cuales 24 millones de
hectareas son tierras arables, 2,7 millones de hecta-
reas estan destinadas a tierras permanentes.

Dentro de los actores en la cadena productiva mexi-
cana se encuentran productores, agroindustriales,
comerciantes y consumidores finales. Los cultivos
de aguacate generan empleo mediante las activi-
dades de poda, riego, cuidado nutritivo y fitosanita-
rio, y cosecha. De igual manera, también se genera



empleo mediante el transporte de la materia prima,
la seleccidn, el empaque, el traslado, el mercadeo y
las ventas.

Seglin SAGARPA (2017) en México se adelantan
estrategias para la implementacién de asistencia téc-
nica para la adopcién de esquemas de certificacion,
se pretende establecer nuevas huertas con paquetes
tecnoldgicos actualizados, fomentar la aplicacién de
analisis edafoldgicos y estudios agroldgicos, utiliza-
cion de abonos orgdnicos, uso de material genético y
desarrollo de viveros, elaboracién de aceite de agua-
cate a partir de residuos de la produccién primaria.

En términos de vigilancia tecnoldgica se han regis-
trado 138 patentes en la OMPI, siendo México quien
lidera este campo con 59 registros, seguido por Es-
pana con 47 y en tercer lugar argentina con 8. Las
principales areas de desarrollo tecnoldgico tienen
que ver con investigaciones en las ciencias agricolas
y biolégicas, seguidas de la ciencia medioambiental
y las ciencias de la tierra y planetarias con 119, 28 y
27 publicaciones cientificas, respectivamente.

El sector industrial es el mas fuerte en cuanto a in-
venciones patentadas. Esta area de desarrollo esta
avanzando en estudios relacionados con la produc-
cién de jabdn a partir de componentes de aguacate.
El sector agricola viene adelantando invenciones
sobre la obtencién de metabolitos que impiden el
desarrollo de antracnosis en los frutos de aguaca-
te. El sector nutracéutico avanza en invenciones de
salud como produccién de té a base de semillas
de aguacate con beneficios para el cuerpo humano.
Finalmente, el sector cosmético adelanta estudios
relacionados con la obtencién de extractos peptidi-
cos de aguacate para tratar y/o prevenir prurito.

Capitulo 11. Organizacion del estudio
del modelo y caminos del sector de
frutas frescas

El mercado doméstico en el departamento no absor-
be la produccién, los precios de venta tienden a la
baja, lo cual ocasiona pérdidas a los agricultores, esta
situacion hace que la viabilidad de las actividades

PRINCIPALES HALLAZGOS Y CONCLUSIONES

de la empresa agricola y de la UAF (Unidad Agricola
Familiar) no esté garantizada en su crecimiento.

Los esfuerzos por mejorar la productividad en los
cultivos hortofruticola en el pais no han tenido los re-
sultados esperados, especialmente por la persistente
brecha tecnoldgica entre rendimiento promedio ob-
tenido en investigacién y el rendimiento promedio
nacional, alrededor de 37 toneladas por hectérea.
Por lo que los avances tecnoldgicos productos de la
investigacion no se han visto reflejados en aumentos
de competitividad para el sector.

El nivel de desarrollo de los agronegocios en el pais
es aun bajo en comparacién con otros paises de
la regién, como Perd, Brasil y Chile, los cuales han
creado ventajas competitivas en los sectores que
conocen y tienen una mejor posicién comparativa
en el mercado internacional.

Para el sector agropecuario, es de gran importan-
cia mejorar en los procesos de agregacién de valor
en las cadenas productivas, esto se logra a través
de una apuesta por la formacién y desarrollo de la
agroindustria que permitan transformar las frutas
frescas en productos como aceites, bebidas, jara-
bes, entre otras, ademas del aprovechamiento de
la mayor cantidad de partes de la fruta y no solo la

pulpa.

Se definen 31 variables problematicas que impiden
el desarrollo del sector de frutas frescas en el Valle
del Cauca, se realiza un proceso de priorizacién a
través de la matriz MIC MAC y se seleccionan las 8
variables que quedan ubicadas como criticas (cua-
drante superior derecho), estas son: P1 Altos costos
de produccién, P4 Poca disponibilidad de mano de
obra calificada, P8 Altos niveles de inseguridad en
el sector rural, P11 Bajos niveles de investigacion e
innovaciones directas sobre la fruta, P14 Débil lo-
gisticas en la cadena productiva y comercializadora,
P16 Deficiente asociatividad de los eslabones de la
cadena productiva, P21 Altos niveles de informali-
dad laboral y P26 Bajos salarios.

Se plantean cuatro escenarios de futuro para cada
una de las variables: pesimista, tendencial, optimista
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y disruptivo. Se realiza una encuesta con el equipo
asesor de “Vision prospectiva, tecnolégica e indus-
trial del sector de frutas frescas del Valle del Cauca
2033" y de aqui se obtiene el escenario apuesta.

Capitulo 12. Analisis, validacion y
transformacion de la informacion en
conocimiento del sector de frutas
frescas

En sector de frutas frescas en el Valle del Cauca hay
bajos niveles de informacién y uso de tecnologias
relacionadas con la revolucién 4.0 como el big data,
Blockchain, SIG, uso de drones y demds tecnologias
que pueden ser integradas al proceso productivo
agricola.

El 63,3% del mapa de actores del sector de frutas
frescas no han aplicado ningin tipo de biotecnolo-
gia a la genética vegetal como clonacion, secuencia
genética, modificaciones genéticas, entre otras,
mientras que 46 participantes, es decir, el 13% mani-
festaron si haber realizado algun tipo de aplicacién
en este sentido. El 60% de los actores realiza algin
proceso de innovacion al interior de su empresa
agricola, organizacién o entidad.

El 31% de los actores utiliza algun tipo de tecnologia
al interior de su empresa agricola. Los tipos de tec-
nologia mas utilizados en el sector de frutas frescas
son software y datos en linea con el 7%, software de
SIG y GPS con otro 7%, imégenes de drones con 4%
al igual que imagenes satelitales.

El sector agropecuario colombiano es de gran impor-
tancia para el desarrollo econémico y social del pais,
principalmente porque genera mas del 20% del em-
pleo nacional y cerca del 50% de los empleos rurales.

Una de las grandes problematicas del sector agri-
cola colombiano y latinoamericano es la existencia
de latifundios con bajos niveles de explotacién, esto
contribuye en los aumentos histéricos de la inequi-
dad y desigualdad social y econdmica de la regién
(Banco Mundial, 2004).

Para el afno 2019 en Colombia habia 5.772 grupos de
investigacion reconocidos. Ahora bien, si se analiza
el porcentaje de grupos de investigacion relaciona-
dos con temdticas agricola tanto a nivel nacional
como departamental, se percibe que este porcen-
taje no es muy alto, en promedio, estos grupos de
investigacion alcanzan un 5% (281) sobre el total de
grupos de investigacion en el pais y del 6% (27) para
el Valle del Cauca.

En el Valle del Cauca hay 450 grupos de investiga-
cién reconocidos por Colciencias, de ellos el 6%, es
decir, 25 son grupos de investigacién en “Programa
Nacional CTel Primario’, PNCTI de ciencia, tecnolo-
gia e innovacién en ciencias agropecuarias y otro
3%, es decir, 12 grupos de investigacion en PNCTI
en biotecnologia.

Conclusion general

En Colombia los agronegocios o generacién de va-
lor agregado en las frutas ain son muy incipientes
comparados con otros paises de la regién como
Perd, Brasil, Chile y México, quienes han desarrolla-
do ventajas competitivas que les permiten tener una
mejor posicion en los mercados internacionales. Por
lo cual, es importante generar procesos de asociati-
vidad entre los eslabones de la cadena productiva o
actores del sector de frutas frescas en general debido
a que se aumenta la competitividad de los asocia-
dos, permite obtener poder de negociacion tanto
con proveedores como con clientes, visibiliza las ne-
cesidades y falencias del sector ante las autoridades
locales, ademds de facilitar la inclusién en nuevos
mercados tanto locales como internacionales.

En cuanto a las investigaciones en frutas en el Valle,
muestra que es dispersa y no apunta a un objetivo
claro, por lo tanto, una disyuntiva que surge es: se
debe desarrollar y enfocar los recursos en el departa-
mento sobre un pequefio grupo de frutas, y dirigir todo
el esfuerzo de investigaciéon hacia esas frutas priori-
zadas, o se debe tener un amplio portafolio de frutas.
La priorizacion de unas pocas frutas permitira lograr
importantes economias de especializacién, como
obtener incrementos de productividad y resultados



de innovacién. Pero elegir un conjunto amplio favo-
rece las economias de diversidad, la disponibilidad
fruticola y la soberania alimentaria. Se debe mencionar
que, los conceptos de innovacién y competitividad
se encuentran relacionados con los agronegocios
por lo que su definicién junto con el término de
agroindustria es necesario para el desarrollo de la
investigacion.

En lo que respecta con la metodologia utilizada se
basé en la identificacién de los regimenes tecnolé-
gicos e institucionales de los conglomerados em-
presariales (MITRIC), esta metodologia propuesta
por Caicedo y Castro (2010), brindan herramientas
y fundamentos tedricos para dar apertura y em-
prendimiento al proceso de innovacién y cambio
productivo en los conglomerados econémicos. La
metodologia también permitié identificar los eslabo-
nes de la cadena productiva del sector fruticola del
Valle y los actores que intervenian en ella de manera
permanente.

Por otra parte, la encuesta realizada a 354 personas,
de todo el mapa de actores del sector de frutas fres-
cas evidencia que el estadio de desarrollo del sector
de frutas frescas en el Valle del Cauca se encuen-
tra ubicado en un estadio estancando en donde los
niveles de innovacién son bajos y las capacidades
institucionales para absorber dichas innovaciones
también son bajas. Esto se explica principalmente
por una brecha existente entre los eslabones de la
cadena productiva y los actores paralelos, en donde
los primeros se ubican en el cuadrante estancado y
los segundos se ubican en el cuadrante dindmico.
De igual modo, los resultados sobre el estadio tec-
nolégico y competitivo de los actores de la cadena
revelan que el sector académico, los gremios y el
sector privado son mas innovadores, y los producto-
res agricolas estdn en la situacién de estancamiento.
Aunque se puede mencionar la ausencia de estra-
tegias apropiadas de transferencia de conocimiento
como una causa de ese resultado, una politica que
puede ser oportuna es el incentivo a la formacién
en carreras profesionales y tecnoldgicas asociadas
al sector de frutas. Las entidades regionales deben
promover la educacién superior en la poblacién ru-
ral del departamento, de tal forma que se pueda dar

PRINCIPALES HALLAZGOS Y CONCLUSIONES

un cambio generacional, pero con dotacién de capi-
tal humano.

En consecuencia, la investigacién acerca del plan
estratégico de la pifia en otros paises como Costa
Rica y Estados Unidos, y las compaiiias lideres en
materia, sirve de apoyo para realizar un analisis que
permita efectuar puntos clave utilizados en estos
paises ajustandolos al contexto colombiano, aunque
Colombia actualmente es un pais destacado por sus
invenciones en temas relacionados con la pifia. En la
misma linea pero con el banano se expresa que es
un fruto que se ha expandido por mas de 135 paises.
Cerca del 28% de la produccién mundial de bana-
no la realizan China e India. Las exportaciones de
banano en América Latina y el Caribe para el afo
2019 fueron de 15, millones de toneladas. Ecuador
acapara el 40% de las exportaciones de la regién, lo
que representa 6,7 millones de toneladas de banano.
Colombia es el quinto pais en términos de exporta-
ciones bananeras con 1,9 millones de toneladas ex-
portadas para el afio 2019 y se ubica en la onceava
posicién en produccién mundial. Los paises que
mayores niveles de exportacién son Estados Unidos
de América, China, Rusia y Alemania. Siendo Ecua-
dor, el pais lider en exportacién de banano, con 5.4
millones de hectareas destinadas a la produccién
agricola, de las cuales 968 mil hectareas son tie-
rras arables, 1,38 millones estan destinadas a tierras
permanentes de acuerdo con datos reportados por
la FAO en 2018. Esta industria bananera beneficia
cerca del 6% de la poblacién total ecuatoriana, ge-
nerando empleo a mas de un millén de habitantes,
en donde hay cerca de 4 mil productores, 78% de
ellos pequefnos productores y 162 mil hectareas
de cultivos sembrados.

El cacao también es un fruto que encaja dentro de
la lista siendo la Unién Europea con una demanda
del 64%, seguido de los paises asidticos con un 20%
y, por ultimo, los paises de norte américa con 16%
del total de importaciones mundiales, los paises con
mayores niveles de importacién para el ano 2016
(Fontagro, 2019). Por su parte, Brasil es el princi-
pal productor de cacao con 235 mil toneladas y en
segundo lugar se encontraba Ecuador con 138 mil
toneladas. Sin embargo, para el afio 2019, Ecuador
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se posiciona en el primer lugar dada su expansion
superficial, el incremento de productores y su alta
productividad, con una produccién de 283 mil tone-
ladas (FAO, 2021c).

México como principal productor del aguacate tam-
bién hace parte de los paises que segin SAGARPA
(2017) adelantan estrategias para la implementacién
de asistencia técnica para la adopcién de esquemas
de certificacién, que pretende establecer nuevas
huertas con paquetes tecnolégicos actualizados,
fomentar la aplicaciéon de anélisis edafolégicos y es-
tudios agroldgicos, utilizaciéon de abonos orgdnicos,
uso de material genético y desarrollo de viveros, ela-
boracién de aceite de aguacate a partir de residuos
de la produccidn primaria.

El sector industrial es el mas fuerte en cuanto a in-
venciones patentadas. Esta drea de desarrollo esta
avanzando en estudios relacionados con la produccién
de jabdn a partir de componentes de aguacate. El
sector agricola viene adelantando invenciones sobre
la obtencion de metabolitos que impiden el desarro-
llo de antracnosis en los frutos de aguacate. El sector
nutracéutico avanza en invenciones de salud como
produccién de té a base de semillas de aguacate
con beneficios para el cuerpo humano. Finalmente,
el sector cosmético adelanta estudios relacionados
con la obtencidn de extractos peptidicos de aguaca-
te para tratar y/o prevenir prurito.

No obstante, los esfuerzos por mejorar la produc-
tividad en los cultivos hortofruticola en Colombia
no han tenido los resultados esperados, especial-
mente por la persistente brecha tecnoldgica entre
rendimiento promedio obtenido en investigacion y
el rendimiento promedio nacional, alrededor de 37
toneladas por hectéarea. Por lo que los avances tec-
nolégicos productos de la investigacién no se han
visto reflejados en aumentos de competitividad para
el sector. El nivel de desarrollo de los agronegocios
en el pais es alin bajo en comparacién con otros pai-
ses de la region, como Per(, Brasil y Chile, los cuales
han creado ventajas competitivas en los sectores
gue conocen y tienen una mejor posicién compara-
tiva en el mercado internacional.

Para el sector agropecuario, es de gran importan-
cia mejorar en los procesos de agregacién de valor
en las cadenas productivas, esto se logra a través
de una apuesta por la formacién y desarrollo de la
agroindustria que permitan transformar las frutas
frescas en productos como aceites, bebidas, jara-
bes, entre otras, ademas del aprovechamiento de
la mayor cantidad de partes de la fruta y no solo la

pulpa.

Finalmente, se concluye que el sector de frutas fres-
cas en el Valle del Cauca refleja con bajos niveles de
informacién y uso de tecnologias relacionadas con
la revolucién 4.0 como el big data, Blockchain, SIG,
uso de drones y demds tecnologias que pueden ser
integradas al proceso productivo agricola. Teniendo
en cuenta que el sector agropecuario colombiano es
de gran importancia para el desarrollo econémico y
social del pais, principalmente porque genera mas
del 20% del empleo nacional y cerca del 50% de los
empleos rurales Una de las grandes problemaéticas
del sector agricola colombiano y latinoamerica-
no es la existencia de latifundios con bajos niveles
de explotacién, esto contribuye en los aumentos
histéricos de la inequidad y desigualdad social y
econdémica de la regién (Banco Mundial, 2004).
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