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Capitulo 5

Referenciamiento de actores

La metodologia EMBRAPA es una propuesta del Minagricultura, la cual tiene
como obijetivo la construccidon de agendas de caracter prospectivo en térmi-
nos de investigacion y desarrollo, pero no incluye la vigilancia tecnolégica del
sector hortifruticola del Valle del Cauca. Otro documento muy similar, también
realizado por MARD, es la agenda prospectiva de investigacién y desarrollo tec-
noldgico para la cadena productiva de la pitaya amarilla en fresco en el Valle
del Cauca, en este estudio se realiza un andlisis prospectivo teniendo en cuenta
todos los eslabones de la cadena productiva. La importancia del trabajo de Re-
calde es la adaptacion de esta metodologia incluyendo un estudio de vigilancia
tecnoldgica, ademas de una prospectiva ocupacional de los perfiles requeridos
por el sector hortifruticola en el Valle del Cauca de cara al afio 2032. Cabe des-
tacar que el objetivo final de Recalde Rincones (2014) es el de identificar nuevos
programas de formacién y ocupacién que puedan ser dictados por el SENA con
miras a mejorar la productividad y competitividad del sector en la regién.

Dentro de esta metodologia Recalde Rincones (2014) define 5 pasos que se
deben seguir para la elaboracién de una agenda de investigacién y desarrollo
tecnoldgico de la cadena productiva agroindustriales. El primero de ellos es el
andlisis del agronegocio, el segundo esta relacionado con la identificacion de la
cadena productiva y sus componentes, el tercero es el anélisis del desempeiio
en la cadena productiva, el cuarto es el aprendizaje de los paises lideres y por
ultimo, el quinto paso es un balance Tecnoldgico y no tecnolégico, construccién
de agendas de investigacién con visién prospectiva. Definido los pasos, se iden-
tifican los objetivos que se pueden alcanzar con estos pasos, por ejemplo, una
vez realizado el primer paso, se puede estudiar la situacién actual y contexto del
sector de frutas frescas en el Valle del Cauca. Siguiendo el paso dos y tres es po-
sible analizar la cadena fruticola, teniendo en cuenta cada uno de sus eslabones.
Con el paso cuatro es posible realizar un estudio de referenciamiento, también
conocido como benchmarking, tanto a nivel nacional como internacional. Con el
quinto paso se pueden plantear escenarios futuros del sector de frutas frescas
del Valle del Cauca.
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Mapa de actores

El trabajo realizado por Recalde Rincones (2014)
brinda un sustento metodoldgico bastante impor-
tante que puede ser adaptado a las necesidades de
este proyecto. El objetivo principal de la tesis magis-
tral de Recalde es la elaboracién de una agenda de
caracter prospectivos en términos de investigacién
y formacién para la cadena fruticola del Valle del
Cauca con miras al 2032. Este trabajo fue realiza-
do desde el SENA regional Valle del Cauca y la me-
todologia utilizada es la EMBRAPA para analizar la
cadena productiva agroindustrial del Valle del Cauca,
haciendo especial énfasis en el sector fruticola de
una regién que por su ubicacién geogréfica, produc-
tividad de sus tierras y condiciones edafoclimaticas
tiene un gran potencial de crecimiento en el media-
no y largo plazo.

Es oportuno iniciar este anélisis definiendo la cade-
na productiva del sector fruticola del Valle del Cauca,
esta se conforma por 5 eslabones:

Eslabdn I: Proveedores

Eslabdn II: Viveristas

Eslabén Ill: Productores fruticolas.

Eslabdn 1V: Agroindustriales.

Eslabén V: Comercializadores.

Estos eslabones de la cadena productiva del sector
de frutas frescas en el Valle del Cauca componen el
nucleo central del mapa de actores del sector, adicio-
nalmente hay unos actores paralelos que interacttan
permanentemente con la cadena productiva, estos
son: las entidades académicas, las asociaciones
gremiales, las entidades gubernamentales y las enti-
dades privadas, ver Gréfica 12.

La participacién de cada uno de estos actores para-
lelos es fundamental en el correcto funcionamiento
y desarrollo del sector fruticola del departamento, a
continuacién, se describirdn brevemente algunos de
los roles que tienen asignados los actores paralelos
dentro del sector de frutas frescas. Por ejemplo, las
entidades académicas son las encargadas de generar
los desarrollos tecnolégicos y procesos de innova-
cién para cada eslabén; las asociaciones gremiales
que por lo general son actores pertenecientes a un
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mismo eslabdn promueven en el desarrollo social de
los actores, mejoras en las condiciones y proteccion
de los derechos; las entidades gubernamentales es-
tablecen las reglas de juego, generan incentivos y
financian proyectos relacionados tanto con la cadena
productiva, como con el resto de actores paralelos;
por Ultimo, la participacion de las entidades privadas
en el mapa de actores se da por medio de grandes
organizaciones que promueven la inversién nacional
e internacional, bien sea por medio de investigacién
o proyectos de desarrollo agricolas.

El eslabén de los proveedores se divide en dos tipos
diferentes de proveedores, uno de ellos es el que pro-
vee los insumos para la produccién y el segundo es
el que provee la maquinaria y equipos utilizados en
la produccion. Los proveedores de insumos son dis-
tribuidores multinacionales de productos quimicos
y agroquimicos que se utilizan en los cultivos, como
los abonos, fertilizantes, entre otros (Gréfica 13). Ade-
mas de esto, por lo general, estas compafiias ofrecen
servicios de asesorias técnicas, familiarizacién con el
uso de los productos y servicios de sistema de riego,
todos los productos ofrecidos por estas compaiiias
son certificados por el ICA (Instituto Colombiano
Agropecuario). Los proveedores de maquinaria tam-
bién son distribuidores internacionales que ofrecen
maquinas utilizadas para adecuar las tierras y man-
tener en buen estado los cultivos, ademas de la
maquinaria, la compafiia ofrece servicios de asisten-
cia técnica postventa para el mantenimiento de esta.

El eslabén de los viveristas (ver Gréfica 14), Recalde
decide tomar este eslabén como actores diferen-
tes a los proveedores debido a la gran importancia
que tienen en la produccién de frutas a través de
las plantulas las cuales deben estar en las mejores
condiciones posibles. De los viveristas depende la
obtencién de semillas sexuales y asexuales para los
cultivos de frutas en el Valle del Cauca, Colombia y
paises cercanos, esto ha permitido un mayor desa-
rrollo de innovacién, disminuyendo los costos y me-
jorando la productividad de los cultivos. Los actores
de este eslabdn trabajan de forma conjunta con el
CIAT, AGROSAVIA, BIOTEC, en investigaciones, una
de ellas es la produccién de yemas libres del CTV
(Virus de la Tristeza en Citricos).
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Grafica 12. Mapa de actores del sector de frutas frescas en el Valle del Cauca

Fuente: elaboracién propia.

Grafica 13. Eslabon I. Proveedores

Fuente: elaboracion propia.
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Grafica 14. Eslabon Il. Viveristas.

Fuente: elaboracién propia.

El eslabdn de los productores fruticolas estd com-
puesto por todos aquellos agricultores que cultivan
frutas frescas en el Valle del Cauca, en este sector se
han desarrollado lo que Recalde denomina sistemas
de produccién vertical, en donde los productores
cuentan con viveros muy cercanos, hectdreas para la
produccién propias o alquiladas, sistemas de trans-
formacién y en algunos casos, también incluyen la
comercializacion de los productos cosechados. Para
el desarrollo de sus actividades se nutren de los
insumos suministrados por proveedores de maqui-
naria, de insumos y por los viveristas, para posterior-
mente vender sus productos a los comercializadores
quienesse encargandellevarel productoalos consu-
midores finales. Las investigaciones de este eslabdn
estan orientadas a la adaptaciéon de semillas a las
condiciones climaticas del Valle, ademas del control
Optimo de las plagas (ver Gréfica 15).

El eslabén de los agroindustriales estd compuesto
por las empresas que realizan un proceso de trans-
formacion de las frutas frescas para su posterior
comercializacién (ver Gréfica 16).

Las transformaciones son en tres niveles, el prime-
ro de ellos es el nivel cero, estas transformaciones
no sufren ningtn tipo de variacion en sus tejidos o
estructuras fisicas. El nivel uno, tiene como caracte-
ristica una transformacién de la fruta por procesos
de deshidratacién, precalentamiento, humedeci-
miento o secado, por otro lado, también comprende
procesos de evaporacion, pasterizacion, despul-
pado, esterilizacién. De este nivel cominmente se
obtienen subproductos como pulpas, aceites, pecti-
nas, bebidas alcohdlicas, frutas en jarabe entre otras.
Por ultimo, se tiene el nivel dos de transformacion,
que se relacionan con tratamientos quimicos de la
fruta, es decir, procesos de concentracién u homo-
geneizacién de los cuales se obtienen subproductos
como materias primas, mermeladas, compotas y
salsas. En algunos casos se encuentra que este es-
labdén cuenta con procesos de produccién vertical,
es decir, integran gran parte de los procesos de las
cadenas productivas, cosechando las frutas en culti-
vos propios para cumplir con los requerimientos de
los mercados internacionales.
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Grafica 15. Eslabon lll. Productores Fruticolas

Fuente: elaboracién propia.

Grafica 16. Eslabon IV. Agroindustriales

Fuente: elaboracion propia.



El eslabdn de los comercializadores estd compuesto
por los almacenes de cadena y grandes superficies,
centrales de abasto y asociaciones, debido a que
cada una tiene sus grandes particularidades se de-
finen como sub-eslabones de la cadena productiva
(ver Gréfica 17). Las grandes superficies o los alma-
cenes de cadena, por lo general, les compran frutas
frescas a los agricultores, mantienen los productos
en bodega donde revisan la calidad del producto
y se vende directamente al consumidor final. Las
centrales de abasto les compran la fruta a los pro-
ductores y en algunos casos de intermediarios que
facilitan el transporte de las frutas en el departamen-
to, almacenan y seleccionan las frutas dependiendo
de la calidad y venden los productos principalmente
en mercados locales, fruvers, almacenes de cadena
y agroindustriales encargados de la transformacion
de la fruta en pulpas y otros subproductos. Las aso-
ciaciones compran las frutas directamente a los
productores, realizan los procesos de limpieza y se-
leccién para posteriormente vender los productos
teniendo en cuenta los requerimientos internaciona-
les y el mercado local.

Las entidades académicas son las encargadas de
generar los desarrollos tecnoldgicos, procesos de
innovacion, evitar cuellos de botella y demds proyec-
tos que apunten al mejoramiento de procesos de la
cadena productiva del sector de frutas frescas en el
departamento (ver Gréfica 18). Estos actores se pue-
den dividir en dos grandes sub-actores, el primero
de ellos son las universidades publicas y privadas
de la regién que dentro de sus ofertas académicas
y grupos de investigaciéon abordan temas agrope-
cuarios como por ejemplo, la Universidad Nacional
de Colombia sede Palmira, la Universidad del Valle y
sus sedes regionales, el SENA, entre otras. Por otro
lado, se tienen los centros de investigacion desa-
rrollo e innovacién de la regién como por ejemplo,
Agrosavia, CIAT, Corporacién Biotec y dema4s.
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Las asociaciones gremiales del sector de frutas
frescas en el Valle del Cauca por lo general estdn
compuestos por actores pertenecientes a un mismo
eslabén de la cadena productiva, por ejemplo los
casos de ASSOPITAYA y ASOFAMORA las cuales
son asociaciones que agremian a los productores
de pitaya y mora respectivamente a nivel regional y
nacional (ver Gréfica 19). Dentro de las principales
funciones de estas asociaciones se destaca el ve-
lar por el mejoramiento de los procesos productivos
del sector, el desarrollo social y econémico de los
asociados, facilitar el acceso a crédito y a mercados
nacionales e internacionales, ademas generar cierto
poder de mercado para negociar sobre los precios
y la oferta de los productos como de los insumos
en el mercado. Las asociaciones gremiales se dan
en todos los niveles y bajo cualquier aspecto que
compartan los asociados, estds pueden ser a nivel
nacional como por ejemplo, ASOHOFRUCOL, a ni-
vel regional como la fundacién Vallenpaz o a nivel
local como la Asociacién de Productores de platano
y frutas de El Cairo.

De la encuesta realizada por el proyecto Un Valle
del conocimiento para la construccion del indice de
medicién y monitoreo de la competitividad del sec-
tor de frutas frescas en el Valle del Cauca se logra-
ron identificar cerca de 80 diferentes asociaciones
existente en todo el departamento en una muestra
de 354 encuestados. De esta encuesta ademés se
conocié que cerca del 37% de los encuestados per-
tenece a algun tipo de asociacién vinculada con su
actividad productiva.

Las entidades privadas mantienen una interaccién
constante con el sector de frutas frescas en el Va-
lle del Cauca principalmente por medio de corpora-
ciones, bancos y agencias tanto nacionales como
internacionales que tienen como objetivo principal
el desarrollo sectorial de la regién (ver Gréfica 20).
Muchas de estas entidades financian a través de
alianzas publico-privada proyectos de investigacion
y desarrollo tecnoldgico del sector fruticola de la re-
gién. Otras como PROCOLOMBIA facilitan el acceso
a mercados internacionales por parte de los produc-
tores y asociaciones.
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Grafica 17. Eslabon V. Comercializadores

Fuente: elaboracién propia.

Grafica 18. Entidades Académicas

Fuente: elaboracién propia.



Las entidades gubernamentales del sector de frutas
frescas en el Valle del Cauca son las encargadas de
establecer las reglas de juego, propiciar condiciones
legales dptimas para el correcto funcionamiento de
la cadena productiva y del resto de actores paralelos
del sector (ver Gréfica 21). A nivel nacional algunos
de los actores mas representativos son el Minagri-
cultura, Instituto Colombiano Agropecuario, FINA-
GRO, entre otras. A nivel departamental, se tiene la
Secretaria de Desarrollo Rural, Agricultura y Pesca
del Valle del Cauca y a nivel local se cuenta con
las UMATAS (Unidades Municipales de Asistencia
Técnica Agropecuaria). Muchas de estas entidades
financian el sector agricola por medio de inversién
directa en los procesos productivos, proyectos de
investigacion y desarrollo tecnoldgico o facilitan el
acceso a crédito del resto de actores.

Matriz de Vester

Durante el proyecto se realizaron varias reuniones
con el equipo asesor de “Visidn prospectiva, tecno-
I6gica e industrial del sector de frutas frescas del
Valle del Cauca 2033" y se identificaron 14 problema-
ticas (ver Tabla 21) que de manera directa o indirecta
impactan en el desarrollo del sector de frutas frescas
en el Valle del Cauca.

Tabla 21. Problematicas propuestas por
los asistentes al Taller 2.1.2
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Cad. Problema Cod. Problema

Deficiente aso-
ciatividad de los
eslabones de la
cadena productiva

p5 Poca difusion del P12
nuevas tecnologias

Precio de venta muy Poca identifica-

P6 - P13 cidn de procesos
bajo i
de transformacién
. o s Desconocimiento
Baja capacitacion de los peliaros
pP7 en buenas practicas P14 pelig

asociados al

agricolas L
9 cambio climético

Cad. Problema Cod. Problema

Ausencia de
investigacién

P Altos co.stcos de Pg
produccién

Falta de educa-
cioén en aspectos
de la poscosecha

Ausencia de acom-
P2 pafiamiento técnico P9
o institucional

Débil logisticas

Baja productividad en la cadena

P3 de los cultivos P10 productiva y co-
mercializadora
Exceso de interme- Alta incidencia
P4 P11 de problemas

diacién \ .
fitosanitarios

Fuente: elaboracién propia.

Una vez identificadas las problematicas se realizé
una sesion el curso de Gestion tecnoldgica en red y
minicadenas productivas del sector de frutas frescas
en el Valle del Cauca, en donde los asistentes se fa-
miliarizaron con la matriz de Vester y se les presen-
taron las problematicas. En dicha sesion se realizé
un trabajo inicial de diligenciamiento de la matriz de
manera conjunta y posteriormente los asistentes al
curso debian enviar el diligenciamiento completo
al equipo de trabajo proyecto. Una vez recopilada,
depurada y procesada la informacién, se presen-
taron los resultados tanto a los asistentes al curso
como en este plan estratégico, ver Gréfica 22.

Indiferentes

Esta categoria se interpreta como aquellas proble-
maticas que no son causa hi consecuencia de otras
problemaéticas, es decir, el tener esta problematica
en este contexto no representa el desencadena-
miento de otras problematicas, pero tampoco son
causadas por las otras problematicas de este andlisis.
Los enfoques de priorizacién no pasan por las pro-
blematicas indiferentes, lo cual no implica que dicha
problemética per se no sea importante, lo correcto
es pensar que dentro del andlisis dichas problemati-
cas no se relacionan de ninguna manera con el resto
del contexto y por lo tanto no influyen de manera di-
recta con la consecucidn de la situacion ideal.
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Grafica 19. Asociaciones Gremiales

Fuente: elaboracién propia.

Grafica 20. Entidades Privadas

Fuente: elaboracion propia.
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Grafica 21. Entidades Gubernamentales

Fuente: elaboracién propia.

Grafica 22. Distribucion de las problematicas propuestas para la matriz de Vester

Fuente: elaboracion propia.



Los resultados del ejercicio sefalan que P14 que
es el "desconocimiento de los peligros asociados al
cambio climéatico” es una problematica indiferente
con una tendencia a problematica pasiva (conse-
cuencia pero no causa), es decir, que P14 no tiene
una relacién causal sobre otras problematicas del
andlisis y a su vez tampoco es una consecuencia
de la presencia de las demas o alguna de ellas. Este
resultado cobrard un mayor sentido cuando se ana-
licen el resto de las categorias y de probleméticas, si
bien no tener los conocimientos apropiados de los
peligros asociados al cambio climético es de gran
importancia para el sector agricola, en términos de
prevencién de desastres naturales, protecciéon de
los cultivos, entre otros factores, esta problematica
puntualmente no se relaciona con el resto de las
problematicas y no influye de manera directa con el
escenario objetivo.

Por otro lado, las problematicas P7 baja capacitacion
en buenas précticas agricolas, P11 alta incidencia de
problemas fitosanitarios y P13 poca identificacion
de procesos de transformacion, se encuentran en los
limites entre esta categoria y la categoria de activos
para P7, pasivos para P11y P13 se encuentra ubica-
da en el centro de la matriz, es decir, se encuentra
en todas las categorias y a su vez en ninguna. Si se
analiza una por una se ve que, por ejemplo P11, en
el peor de los casos seria una problematica pasiva,
por lo que no implica una relacién causal sobre otras
probleméticas, pero si la puede estar causando otras
probleméticas, sobre todo aquellas que se encuentran
en las criticas y en las activas. Para P7 el panorama
cambia drasticamente, debido a que en el peor de
los casos estaria categorizada como una problema-
tica activa, lo cual implica que una baja capacitacion
en buenas practicas agricolas causa otras proble-
maticas en este contexto, pero no es causa por las
demds. Para el caso de P13 se entiende como un
problema central, lo cual tiene mucho sentido, si se
tiene en cuenta que la poca identificaciéon de pro-
cesos de transformacién en una buisqueda de
mejoramiento de la innovacién y de desarrollos
tecnoldgicos es de gran importancia y se tiene una
relacion directa tanto con el resto de las problemati-
cas como con el escenario deseado.
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Pasivas

En esta categoria se encuentran todas aquellas
problemdticas que representan una baja capaci-
dad causal sobre otras problematicas, es decir, su
presencia en el escenario no implica la inclusién de
nuevas probleméticas, pero si indica que hay otras
problematicas que la estan causando, es decir, son
consecuencia de la presencia de otras problemati-
cas, que pueden ser activas o criticas. Los resultados
apuntan a que las problematicas P1 Altos costos de
produccién, P3 Baja productividad de los cultivos,
P4 Exceso de intermediacion, P6 Precio de venta
muy bajo y P9 Falta de educacién en aspectos de
la poscosecha, son problematicas pasivas. Estos re-
sultados tienen mucho sentido, las caracteristicas
de estas problemdticas apuntan a que estas proble-
maticas vienen causadas por otro tipo de factores
externos que repercuten sobre ellas, es decir, estas
problematicas claramente son consecuencia de la
presencia de problematicas criticas o activas.

Activos

Este tipo de problematicas se caracteriza por tener
una alta capacidad causal sobre otras probleméticas,
pero su presencia en el escenario no esta sujeta a
otras variables, es decir, no fue causada por alguien
mas. Los resultados sefnalan que P2 Ausencia de
acompafamiento técnico o institucional, P5 Poca
difusién de nuevas tecnologias y P8 Ausencia de
investigacion son problemaéticas activas. Lo cual tie-
ne mucho sentido en este contexto, debido a que el
hecho de que haya una ausencia estatal en el sector
agricola no es una consecuencia de otras problema-
ticas, esto se relaciona mds con un abandonamiento
estatal histérico que por el contrario si influye de ma-
nera directa en la vinculacién de otras problematicas
mas técnicas, como por ejemplo, poca productividad
de los cultivos, malos manejos fitosanitarios, entre
otras. Ocurre algo similar con P5 y P8, pero vincula-
das mas a las fallas del sector académico, tanto en
creacién como en difusién de las investigaciones y
los enfoques que estas tienen.



Criticas

Por dltimo, las problematicas criticas toman gran
relevancia y a su vez representan grandes desafios
en términos de intervenciéon debido a que su pre-
sencia es tanto causa como consecuencia de otras
problematicas en el andlisis. Los resultados sefialan
que P10 Débil logisticas en la cadena productiva y
comercializadora Y P12 Deficiente asociatividad de
los eslabones de la cadena productiva, hacen parte
de esta categoria, lo cual tiene mucho sentido si se
tiene en cuenta que, por ejemplo, tener falencias en
la cadena productiva y comercializadora se traduce
en altos costos de produccién, problemas de trans-
porte, aumento de la intermediacién para suplir las
falencias entre otros. De igual forma, las problema-
ticas relacionadas con la deficiente asociatividad de
los eslabones de la cadena productiva toman gran
relevancia en un contexto de bldsqueda de innovacion
y de desarrollos tecnolégicos, principalmente porque
como actores aislados dificilmente se consiguen
grandes resultados, es por medio de la asociatividad
gue se gestionan todo este tipo de acciones.

Arbol de problema

Basados en la matriz de Vester, se procede en la
construccion del arbol de problemas teniendo siem-
pre como referente que el escenario apuesta es el
de mejorar la capacidad innovadora y desarrollos
tecnoldgicos que posicionen al sector fruticola del
Valle del Cauca, ver Grafica 23. Dentro del cuadrante
criticos, se identificaron las probleméticas P10 Débil
logisticas en la cadena productiva y comercializadora
y P12 Deficiente asociatividad de los eslabones de
la cadena productiva, dejando como problemética
central P12 debido a que se encuentra ubicada mas
hacia la derecha dentro del cuadrante —nivel de
influencia— y es muy poca la diferencia entre sus
niveles de dependencia. A esta problematica se le
denomina tronco haciendo alusién a la parte central
del arbol y siendo este el principal enfoque.

Las causas de este problema central P12 son P2 Au-
sencia de acompanamiento técnico o institucional,
P5 Poca difusién de nuevas tecnologias y P8 Ausen-
cia de investigacion son probleméticas activas.
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Grafica 23. Arbol de problemas del sector
de frutas frescas en el Valle del Cauca

Fuente: elaboracién propia.

A estas problematicas se les denomina raices ha-
ciendo alusién a la parte inicial del arbol y sobre
la cual se debe trabajar de manera enfocada en el
abordaje de las probleméticas, con el objetivo de
disminuir la influencia de la problematica central y
por supuesto evitar que se generen las problemati-
cas ramas.

Finalmente, se identifican las problematicas ramas o
efectos, siendo estas aquellas probleméticas que se
desprenden de la problematica central (P12) y de las
problematicas raices (P2, P5, P8). En este contexto
se identifican las problematicas P1 Altos costos de
produccién, P3 Baja productividad de los cultivos,
P4 Exceso de intermediacién, P6 Precio de venta
muy bajo, P9 Falta de educacién en aspectos de
la poscosecha y P10 Débil logisticas en la cadena
productiva y comercializadora, como efectos en la
construccidn del arbol de problemas.

Segun la metodologia de arbol de problemas, hay
unas probleméticas raices que se conectan con un
problema central y generan unos efectos o conse-
cuencias. En este contexto, tiene sentido que la falta
de asociatividad de los eslabones de la cadena pro-
ductiva tenga tres causas principales, la primera de
ellas, la ausencia de acompanamiento del Estado,
quien deben promover la asociatividad en los terri-
torios con el fin de aumentar la productividad y las
condiciones generales de los eslabones de la cadena



productiva. La segunda raiz del problema central tiene
que ver con la poca difusién de nuevas tecnologias,
lo cual impide que en los territorios se generen, nue-
vamente, aumentos productivos, teniendo en cuenta
ademads que adquirir nuevas tecnologias se dificulta
cuando los niveles de asociatividad son bajos, prin-
cipalmente por el hecho de que los costos asociados
a la compra o utilizaciéon de las innovaciones son
altos, impidiendo que los individuos hagan uso de
ellas, caso contrario a lo que ocurre cuando los ni-
veles de asociatividad son altos y se pueden dividir
los costos. Por Ultimo, se tiene que la ausencia de
investigacion es una de las causas principales
de la baja asociatividad de los eslabones de la ca-
dena productiva, lo cual tiene sentido si se tiene en
cuenta que la falta de investigacién se traduce en
una poca identificacion de las potencialidades y be-
neficios de la asociatividad.

En este capitulo se definié el mapa de actores del
sector de frutas frescas, compuesto por la cadena
productiva y los actores paralelos. Posteriormente,
se realizé un ejercicio de matriz Vester para orga-
nizar las problematicas en torno a los bajos niveles
de competitividad y desarrollo del sector agricola en
el Valle del Cauca, dando como resultado un arbol
de problemas que indica que la deficiente asociativi-
dad de los eslabones de la cadena productiva es el
problema central en este contexto, ocasionado prin-
cipalmente por la ausencia estatal y causando altos
costos de produccidn entre otras problematicas.

En el préximo capitulo se presenta el indice de medi-
cién y monitoreo de la competitividad del sector de
frutas frescas en el Valle del Cauca, este indice esta
compuesto por 8 factores, divididos en 2 ejes, el de
innovacién y el institucional. Se presenta el formula-
rio de captura de informacién el cual fue diligenciado
por 354 personas del sector de frutas frescas y se
realiza una caracterizacién sociodemogréfica de la
muestra, ademds de establecer el tipo y modo de
organizacion del sector fruticola vallecaucano.

REFERENCIAMIENTO DE ACTORES

Conclusion

El mapa de actores del sector de frutas frescas del
Valle del Cauca se fundamenta principalmente el
trabajo por Recalde Rincones (2014) quien brinda
un sustento metodoldgico bastante importante que
puede ser adaptado a las necesidades del proyecto.

El objetivo principal de la tesis magistral de Recalde
es la elaboracién de una agenda de cardcter pros-
pectivo en términos de investigacién y formacién
para la cadena fruticola del Valle del Cauca con mi-
ras al 2032,

La cadena productiva del sector fruticola del Valle
del Cauca, esta se conforma por 5 eslabones:

« Eslabdn I: Proveedores

e Eslabodn Il: Viveristas

e Eslabédn lll: Productores fruticolas

« Eslabdn IV: Agroindustriales

e Eslabén V: Comercializadores

Estos eslabones de la cadena productiva del sector
de frutas frescas en el Valle del Cauca componen
el ndcleo central del mapa de actores del sector,
adicionalmente hay unos actores paralelos que inte-
ractian permanentemente con la cadena producti-
va, estos son:

« Las entidades académicas

« Las asociaciones gremiales

« Las entidades gubernamentales

« Las entidades privadas





