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Capitulo 7

Conclusiones generales

El proyecto “Un Valle del Conocimiento’, y los resultados presentados en el Ban-
co de Proyectos, son un paso importan te hacia alcanzar estos nuevos retos que
se plantean en la actual politica publica del pais, ya que el Banco de Proyecto
logré implementado la innovacién transformativa en los 10 pilotos, que median-
te la experimentacién lograron obtener resultados como una mejor compren-
sién del problema, bajo una mirada mas sistémica, permitiendo la creacién de
vinculos entre actores que tradicionalmente no tienen contacto, dando inicio
a la creacién de redes. El Banco de Proyectos permitié generar espacios de
reflexién y aprendizaje profundo entre los distintos actores, abordando comple-
jos retos sociales, ambientales y econédmicos contribuyendo asi a repensarse
los actuales sistemas y sus problematicas, dandole una direccionalidad hacia la
sostenibilidad basadas en los aprendizajes y retroalimentaciones derivados de
la experimentacion.

La pregunta principal que se planteé para llevar a cabo esta investigacion fue:
¢Cudl deberia ser el objeto misional de un Banco de Proyectos para que se con-
vierta en un mecanismo eficaz para fortalecer las relaciones entre los actores del
sistema de C&CTel con la sociedad civil, el estado y las empresas promoviendo
la conformacién de redes que conlleven a una mayor dinamizacién del sistema?
Para dar respuesta a esta pregunta se determiné como objetivo general de esta
investigacion: Proponer el enfoque estratégico y estructura de un Banco de Pro-
yectos para el Departamento del Valle del Cauca, teniendo en cuenta el nuevo
contexto de la politica de Competitividad, Ciencia, Tecnologia e Innovacién, la
politica de Innovacién Transformativa y el compromiso del sistema de C&CTel
en el aporte del alcance de los objetivos de desarrollo sostenible.

Una de las conclusiones a las que se llegd con los resultados de este Piloto,
es que esta manera de apoyar el abordaje de los problemas y sus soluciones,
pueden ayudar a la conformacién de redes de mayor cohesion, duracién y
compromiso, lo que favorece la continuidad de los proyectos. Este documento
presenta los conceptos fundamentales sobre politica de innovacién transforma-
tiva para facilitar su comprensién y alcance, y ademas la difusién de técnicas
y metodologias que sirvan de guia general de referencia para la identificacion,
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estructuracion, y evaluacion de propuestas para un
Banco de Proyectos regional, y ademas algunos ca-
sos de perfiles de proyectos que podrian tener un
gran impacto positivo para las comunidades, con lo
cual puedan servir de referencia para los hacedores
de politicas como a las comunidades empresarial,
académica, investigadores y lideres civicos para la
estructuracion y formulacién de proyectos de trans-
formacidn para la region.

Los BP son claves para las transiciones ya que ayu-
dan a la experimentacion, esta experimentacién fa-
cilita comprender mejor el problema, los actores que
estan relacionados. De esta manera, la formulacién
de los proyectos puede ser mas acordes a la reali-
dad. De esta manera, al tener una mirada sistémica,
facilita la transicion y la transformacién de sistemas
sociotécnicos a uno mas sustentable, ya que involu-
cra distintas miradas.

Se evidencia que el BP es una iniciativa valorada por
las distintas instituciones ya que tiene fomenta el acer-
camiento a la sociedad civil, facilita la visualizaciéon de
las diferentes iniciativas que ya existen en el departa-
mento, y contribuye a la estructuracién de propuestas
para presentarse a convocatorias externas.

El BP propicié un espacio para la conformacién de
redes de cooperacion entre investigadores y gru-
pos de investigacion con la empresa, el Estado y la
sociedad civil, favoreciendo la identificacion, con-
formacién o incluso el fortalecimiento de nichos
sociotécnicos, permitiendo la formulacién de un
proyecto interdisciplinario, participativo e incluyente
cuyo principal objetivo es la transformacién del sis-
tema sociotécnico de interés. En resumen, los distin-
tos grupos reconocen el BP como una iniciativa de
relevancia para el departamento ya que proporciond
un espacio de articulacién donde distintos actores
que en condiciones normales no se hubieran en-
contrado, para trabajar juntos alrededor de intereses
comunes.

Para darle continuidad al BP se sugiere crear nodos
estratégicos para compartir informacién y asi brin-
dar el acompafamiento necesario para la postula-
cién a nuevas convocatorias. Generando un sistema

de mentorias que incluyan a los actores que parti-
ciparon esta primera convocatoria para facilitar el
acompafiamiento en la metodologia que es nueva,
que de entrada no siempre es facil de comprender.

El BP es un espacio ideal de experimentacién que
ademads de permitir cambiar y/o alinear las expec-
tativas de los distintos actores, es un espacio de
dialogo donde actores que tradicionalmente no se
encuentran, puedan relacionarse, construir vinculos
de confianza y empezar a crear redes para trabajar
en proyectos que transformen el departamento.

El BP permite visualizar las diferentes iniciativas que
existen alrededor de una misma problematica, y la
metodologia facilita la estructuraciéon de una pro-
puesta mas acorde a las necesidades regionales y
de esta manera tener mas facilidad de presentarla
a una convocaria, proporcionando mas probabilida-
des de ser financiables.

El BP facilita espacios para la conformacidn de redes
de cooperacidn entre investigadores y grupos de in-
vestigacion con la empresa, el Estado y la sociedad
civil, favoreciendo la identificacion, conformacion o
incluso el fortalecimiento de nichos, incentivando la
formulacién de proyectos interdisciplinarios, parti-
cipativos e incluyentes cuyo principal objetivo es la
transformacién del sistema sociotécnico de interés.

Seria importante tener un organismo estable y
constante que trabaje con nuevas metodologias,
que sea un punto de referencia para actores loca-
les que estén intentando hacer cambios, que miran
a la innovacién transformativa como una posibili-
dad y que a su vez haga el papel de intermediario
y apoye esos procesos. Pero, antes de definir qué
tipo de institucion, su ubicacién y cémo financiarla,
es necesario pensar primero en el tipo de relaciones,
configuraciones, esquemas y organizaciones que
pueden ayudar a blindar este tipo de iniciativas, de
los riesgos que supone la agenda politica del pais.
Inicialmente es necesario precisar las caracteristicas
necesarias para proteger esta iniciativa. Debe ser in-
cluyente, pero sobre todo que incluya actores claves
que simpatizan con el proceso. Otra caracteristica
importante es que tenga un vinculo amplio



con la politica, pese a las dificultares que esto pre-
senta debido al continuo cambio de personas. Debe
de ser una especie de espacio protegido que per-
mita la experimentacién, da apoyo y proporciona
financiamiento, permitiendo generar procesos de
reflexion y aprendizaje, que no sea solamente uno
espacio administrativo para la entrega de recursos.

Ahora, mas que el dénde deberia ubicarse, si en el
sector publico, privado o en la academia, se debe
buscar primero en donde se tiene mas influencia,
donde tenga la mayor posibilidad de hacer convo-
catorias y que a su vez incluya distintos actores de
la sociedad. Debe ser un lugar que permita trabajar
y se pueda experimentar, el lugar donde esté mas
protegido. Una configuracién tipo ONG, consorcio o
asociacion, que relina actores de distintas &reas uni-
dos por un propésito comun podria ser una opcion.
Podria ser una organizacién sin fines de lucro, con
cierta autonomia pero que tenga buen contacto con
politica, con Academia, con politicas privada y la so-
ciedad civil, en donde el poder esté distribuido entre
los distintos actores, con una representacién mas o
menos amplia de ellos, puede entregar un mensaje
gue genere nuevas narrativas.

Otra opcidn es tener una institucién con enfoque de
innovacioén transformativa tipo PMO Project Mana-
gement Office, pero enfocada en experimentacion
como espacios fisicos donde se puedan testear dis-
tintas soluciones y mirar arreglos de gobernanza y
coordinacién a nivel regional y regién - nacion. Esta
oficina puede estar en una Universidad porque es
mas estable que un equipo de gobierno local.

Los Bancos de proyectos son mas flexible porque
no hay tantas restricciones respecto a quién puede
hacer y que no puede, ademas de tener un caracter
incluyente. En el Banco de proyectos puede parti-
cipar el que quiera, bajo ciertas condiciones, lo que
lo convierte en un buen espacio para la experimen-
tacion, para definir qué es lo que va a realizar y qué
tipo de apoyo y servicio es él puede generar.

Finalmente, hay que ser creativos y ampliar la pers-
pectiva de que caracter puede tener, quién lo lidera-
rd o lo creara. No obstante, es importante no dejarse
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llevar solamente por el formalismo. Aunque este sea
importante porque permite canalizar recursos, ge-
nera ciertos espacios de conversacién y de partici-
pacién en la toma de decisiones, el formalismo solo
es un medio para alcanzar un fin. Pero lo mas impor-
tante de este organismo o de institucion, es que sea
capaz de articular y generar las condiciones para
que el desarrollo sostenible despegue. La legitimi-
dad se debe construir a partir de eso, debe emerger
de la accion, de la experimentacion, del trabajo en el
terreno, solo de esta forma se legitima, si lo que se
busca es hacer un trabajo hacia arriba.






