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Este libro es el resultado de un proyecto de investigacién financiado por la
Universidad del Valle. Aborda los actuales desafios de nuestra sociedad en
materia de construccién de paz tras acuerdos que permitan una salida nego-
ciada a los conflictos que vivimos en Colombia.

Se presentan cuatro experiencias de disminucién de la violencia directa de
alto impacto social que pueden contribuir a la construccién de la paz en los
territorios y comunidades en el departamento del Valle del Cauca. Los actores
dinamizadores de cada una de las experiencias caracterizadas, asi como los
enfoques de trabajo, y las comunicades receptoras en los territorios, son de
diversa naturaleza, permitiendo una comprensién de la diversidad y compleji-
dad de los procesos de construccién de paz.

Los aportes nutren el campo de la investigacion para la paz, que indaga por
el pasado, el presente y el futuro de las condiciones necesarias para la cons-
truccion de la paz. El campo de investigacién para la paz es un campo discipli-
nar en construccion. La investigacién para la paz implica mayores desarrollos
conceptuales, metodolégicos y practicos que permitan ampliar una discusién
relativamente reciente en nuestro contexto académico. La propuesta vincula
las principales discusiones conceptuales sobre la construccién de paz, enfa-
tizando la discusién en la consolidacién del campo de investigacién para la
paz en nuestro pais.
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Capitulo 1

El estudio de la de paz en los
territorios y las comunidades del
departamento del Valle del Cauca

DOI: 10.25100/peu.779.cap]

(@ Carlos Wladimir Gémez Cérdenas'
carlos.w.gomez@correounivalle.edu.co

Introduccion

El Valle del Cauca ha evidenciado la problemética de la violencia directa de alto
impacto social durante los Ultimos 25 afos. El nimero creciente de homicidios,
feminicidios, lesiones personales, violencia intrafamiliar, violencia contra la
nifez, violencia sexual, violencia de género, masacres, secuestros masivos o
desapariciones forzadas, entre otras expresiones vinculadas a aspectos sociales,
culturales, econédmicos y politicos, preocupan cada dia mas a las autoridades
y los interesados en la construccion de la paz en los diferentes territorios y co-
munidades del departamento del Valle del Cauca. Para el afio 2018 se presentd
la siguiente variacion de indicadores de violencia directa en relacién con el afio
anterior: un 2% menos de homicidios con un total de 527 casos, un aumento
del 10% en lesiones comunes, un aumento del 18% en hurto a personas y un
aumento del 16% en hurto comdn.

La situacidn creciente de expresiones de violencia en el departamento se rela-
ciona con problemdticas como inequidad, pobreza y exclusién. Para el afio 2018
el indice de Necesidades Basicas Insatisfechas (NBI) del Valle del Cauca segin
el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) fue de 6,18%,
el Indice de Desarrollo Humano (IDH) es de 0,787, la tasa de desempleo fue de
11,3%; el porcentaje de pobreza monetaria se ubicé en el 20, 4%, (Global Data
Lab, 2018) y el coeficiente de Gini? fue de 0,468 para el departamento (Banco
Mundial, 2018).

' Profesor Asociado adscrito a la Escuela de Educacion y Pedagogia de las Ciencias Sociales y Hu-
manas de la Facultad de Educacién y Pedagogia de la Universidad del Valle.

El coeficiente de Gini es una medida de la desigualdad ideada por el estadistico italiano Corrado
Gini. Normalmente se utiliza para medir la desigualdad en los ingresos, dentro de un pais, pero
puede utilizarse para medir cualquier forma de distribucion desigual.
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El andlisis de este particular problema presenta los
siguientes determinantes:

« Enelterreno econdmico se identifica el aumen-
to de la desindustrializacion y la tercerizacion
del mercado laboral.

« En el terreno politico aparece la baja efectividad
de las politicas publicas y las intervenciones so-
ciales en la region.

« En el terreno social se evidencia la existencia
estructural de fendmenos de violencia directa
y exclusién social sobre grupos vulnerables.
La probleméatica de la violencia directa so-
bre los territorios y las comunidades en el
departamento del Valle del Cauca se com-
plejiza por la baja capacidad de organizacién
y asociatividad para generar accién colectivay
participacién ciudadana.

En este contexto existen claras oportunidades para
la formulacion y puesta en marcha de acciones pu-
blicas en relacién con la problemaética de la violencia
directa de alto impacto social y su vinculo con la po-
breza y la exclusion social en el Valle del Cauca. Se
propone contribuir a las condiciones para la cons-
truccién de paz en los territorios y las comunidades
del departamento, a partir del estudio de experien-
cias significativas que llevaron a la disminucién de
dicha violencia directa de alto impacto.

Esta investigacion fue orientada por una pregunta
central que se buscd responder: ;cudles son las ex-
periencias de disminucién de la violencia directa de
alto impacto social, que pueden contribuir a la cons-
truccion de la paz en los territorios y comunidades
en el departamento del Valle del Cauca? Los crite-
rios para la seleccién de las experiencias exitosas
que fueron estudiadas corresponden al enfoque, los
objetivos, las metas, la metodologia, los recursos, el
alcance, la poblacién vinculada y los resultados de
estas tendientes a la disminucién de la violencia di-
recta de alto impacto social en el departamento del
Valle del Cauca durante la dltima década.

Orientaciones conceptuales para el
estudio de la Paz

El marco tedrico que orientd esta investigacién se
circunscribe en los aportes del campo de investiga-
cioén para la paz. En términos de teorias de la Paz
existe un amplio abanico de perspectivas para inda-
gar sobre la construccién de Paz. Dentro de dicho
espectro privilegiaremos el enfoque de la Paz Im-
perfecta que, de acuerdo con Lépez y Mufioz (2001),
permite reconocer la complejidad de las tramas que
implican resolver el conflicto en nuestro pais.

La Paz Imperfecta como cuerpo teérico da posibilida-
des de comprensién de fenémenos complejos donde
coexisten manifestaciones de construccion de paz y
a la vez se presentan situaciones de violencia directa,
facilitdndose la interpretaciéon en un mismo escena-
rio, y de manera simultdnea, de procesos de gestion
de los conflictos de manera pacifica y expresiones
latentes y crecientes de violenta directa. Dadas las
particularidades del departamento del Valle del Cau-
ca esta perspectiva de estudio permite comprender
la convivencia entre violencia y paz, entre experien-
cias significativas de construccién de paz y a la vez
recrudecimiento de las expresiones de violencia di-
recta sobre los territorios y las comunidades.

La investigacion para la paz es un campo de co-
nocimiento reciente que indaga por el pasado, el
presente y el futuro de las condiciones necesarias
para la construccion de la paz o de las paces (Gal-
tung, 1995). En Colombia, y en general en el mundo,
hemos centrado la mirada del fenémeno de la vio-
lencia solo desde la perspectiva de la violentologia.
Quizas, esto haya sido un obstaculo en la busqueda
de alternativas para asumir los desafios que tiene la
construccion de la paz. Como afirma Fisas (2004)
“hemos acumulado una gran experiencia para ha-
cer la guerra y muy poca sabiduria para hacer la
paz” (p. 41) o “valorando la paz hemos pensado mdas
en clave de violencia” (Lépez y Mufioz, 2001, p. 23).

En este sentido, se hace pertinente —para Colom-
bia en general y el Valle del Cauca en especial— un
marco de proposiciones de gestidn del conflicto que
nos permita conocer, aprender y apropiar diferentes
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perspectivas de la paz, o paces, de tal modo que nos
amplie nuestra mirada, tanto de la teoria como de la
practica, que implica la construccién de lo que se ha
denominado una “paz estable y duradera” Como lo
proponen Lépez y Mufioz (2001):

Una de las mayores ventajas que tenemos es
que la paz puede ser sentida, percibida y pen-
sada desde mudiltiples puntos, espacios y ambi-
tos. Efectivamente desde las personas religiosas
a los activistas de la politica, pasando por todo
tipo de altruistas y filantropos, voluntarios de
ONGs, investigadores de la paz, gobernantes,
grupos y personas, culturas, etc., casi todos tie-
nen una idea de paz basada en diversas expe-
riencias y adquirida por diferentes vias. (p. 25)

Esta perspectiva brinda una gran variedad de po-
sibilidades de estudiar la paz. Existen tres grandes
cuerpos tedricos que han nutrido el campo de inves-
tigacion para la paz: i) paz negativa, ii) paz positiva, y
iii) paz imperfecta.

El primer término, paz negativa, surge por la nece-
sidad de encontrar un equivalente moral y cientifico
a la guerra para ponerle fin a los desastres genera-
dos en la Segunda Guerra Mundial. Es concebida
como la ausencia de violencia o como situacién de
no guerra. Los estudios bajo esta linea abordaron
el contexto internacional marcado por el neoim-
perialismo de la guerra fria, focalizdndose en los
sujetos participantes de la guerra y sus afectaciones
en el orden de la psicologia social, la antropologia y
el psicoanalisis. Esta mirada tuvo prioridad en los
afios cincuenta y sesenta.

Por su parte, la paz positiva brindé elementos de
comprension del tratamiento de los conflictos en los
afos setenta y ochenta. La posibilidad de indagar
sobre la paz y su relacién con la justicia bajo esta
mirada que buscaba ser “generadora de valores po-
sitivos y perdurables, capaz de integrar politica y
socialmente, de generar expectativas, y de contem-
plar la satisfaccién de las necesidades humanas”
(Lépez y Mufioz, 2001, p. 4). Esto permitié incursionar
en el estudio de las ciencias humanas que intenta-
ron aportar para evitar o mediar en los conflictos.
Esta paz se relaciona con la violencia estructural

que en el campo de la investigacion para la paz ha
permitido identificar las formas “ocultas y estaticas
de la violencia, de la violencia de los sistemas (mise-
ria, dependencia, hambre, desigualdades de género,
etc.)” (Lépez y Muioz, 2001, p. 4).

Por dltimo, la paz imperfecta como enfoque ted-
rico renovador no solo se suscribe a la teoria de la
complejidad, sino que también permite reconocer
aspectos fundamentales de la existencia humana,
entre ellos que el conflicto es inherente a la propia
condicién humana. Del mismo modo, permite reco-
nocer que:

.. la paz participa de lo real, jpero ella misma se
superpone a lo real, participa del sujeto, pero
determina al sujeto y es éste quien aplica o la
disfruta. Esta reflejada en el lenguaje y es consti-
tuida por el lenguaje. (Lépez y Muhoz, 2001, p. 6)

Bajo esta perspectiva, la paz es una institucién cul-
tural, y las culturas la instituyen y destituyen. De ahi
la importancia de un andlisis fenomenoldgico de la
paz que indague en sus interacciones y mediaciones
simbdlicas. Ello implica la necesidad de una aproxi-
macion interdisciplinar a este objeto de estudio, es
decir, una mirada a las formas de pensar, sentir, ha-
blar y valorar la paz (L6pez y Mufioz, 2001).

Este enfoque centra su atencidn sobre los seres hu-
manos. Los concibe como “imperfectos’, seres que
viven continuamente en conflicto entre las diversas
posibilidadesyopcionesindividualesy sociales dis-
ponibles, determinadas por su condicién bioldgica
y cultural, su historia, su capacidad para imaginar,
desear, y actuar, que dependen de condiciones
historicas, territoriales, sociales, culturales, econé-
micas y politicas. Este enfoque permite considerar
la paz como un proceso inacabado, en perma-
nente construccién. Seguin Lépez y Mufioz (2001)
“creemos que la paz imperfecta podria ser un buen
instrumento para que los/as investigadores/as de
la paz podamos incorporarnos al debate y cons-
truccion de nuevos paradigmas con los que com-
prender y construir mundos mas pacificos, justos y
perdurables” (p. 11).




CarLos WLADIMIR GOMEZ CARDENAS

El estudio de la paz implica preguntarnos por las
condiciones que llevan a las comunidades y los
territorios al cese de las diversas expresiones de
violencia. En estos términos, la violencia es “todo lo
que obstaculiza la realizacién completa del potencial
humano, tanto fisica como mentalmente” (Galtung,
1969, p. 181). La construccion de la paz se vincula con
el cese de la violencia y con el conjunto de acciones
que posibilitan la realizacién del ser humano, no en
términos ideales sino reconociendo la complejidad
de las tramas que implican resolver el problema de
las violencias en contextos donde conviven a la vez
interacciones de gestién de conflictos pacificos con
interacciones violentas.

La construccién de la paz en los términos senalados
implica entonces un reconocimiento de tres tipos de
interacciones violentas que la obstaculizan, y que Jo-
han Galtung (2003) define como: violencia directa,
violencia estructural y violencia cultural. La primera
es una forma de violencia manifiesta facilmente per-
ceptible, y las dos ultimas son formas de violencia
latente que implican una mayor dificultad para ser
observadas. La Tabla 1 ejemplifica algunos tipos de
interacciones violentas.

Si bien es cierto, la construccién de la paz implica
acciones de reduccién de los tres tipos de violen-
cia, y en légica de Galtung (1998 y 2003) la violencia
directa es la expresion de la violencia estructural y
cultural, la violencia directa es una interaccién in-
mediata y latente que permite identificar de manera
precisa al emisor y receptor. Por lo tanto, toda accién
de construccién de paz que se dirija a contrarrestar
la violencia directa y logre reducirla, es perceptible
y evaluable.

Para Galtung (1998 y 2003) toda accién encamina-
da a reducir las interacciones de violencia directa se
vincula con la nocidén de paz negativa y las acciones
dirigidas a reducir los tres tipos de violencia se re-
laciona con la paz positiva. Sin embargo, estos dos
tipos de paces estan correlacionados, no puede ha-
ber paz positiva sin paz negativa.

Las nociones de paz positiva y paz negativa se
complementan con la perspectiva del empodera-
miento pacifista. El empoderamiento pacifista es
entendido:

Tabla 1. Tipos de Violencia

Tipo de Violencia Violencia Violencia
Violencia Directa Estructural® Cultural*
Ejemplos »  Agresiones fisicas: muer- = Exclusion politica «  Patriarcalismo

te, golpes, heridas con «  Exclusién social «  Racismo

armas y tortura fisica

«  Agresiones morales:
insultos verbales

«  Agresiones sicoldgicas:
humillaciones y acosos

Exclusion econdmica «  Discriminacion

Exclusién cultural

Fuente: adaptada de Galtung (1998 y 2003); Farré (2004); Alvear (2008).

3 Laviolencia estructural “emana de los elementos constitutivos de las relaciones de poder que caracterizan el sistema conflictual” (Farré,
2004, p. 198). Este tipo de violencia es producto de estructuras sociales, politicas, econdmicas y culturales que acumulany prolongan en
el tiempo préacticas e interacciones abusadoras y de dominacién (Alvear, 2008).

4 La violencia cultural hace referencia a "Cualquier aspecto de una cultura susceptible de ser utilizado para legitimar la violencia directa y

estructural” (Galtung, 1989, p. 06).
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Como un proceso en el que son reconoci-
dos todos los actores, publicos y privados, y
sus capacidades para que las acciones de paz
se dimensionen el méximo posible, en el que se
potencian sus posibilidades de participar al
maximo posible en la toma de decisiones impli-
cadas en el bienestar de las sociedades. (Mufioz
et al, 2005, p. 140)

Bajo este marco toda iniciativa orientada a la reduc-
cion de la violencia directa es una interaccién que
contribuye a la construccién de la paz y tiene un po-
tencial transformador en relacién con la reduccién de
la violencia estructural y cultural en los territorios y las
comunidades. Derivado de esta apuesta tedrica pro-
ponemos el marco analitico ilustrado en la Tabla 2.

Tabla 2. Marco analitico para el estudio de la
construccion de paz

Categoria Atributos Correlacion

Analitica

Experiencias Reducciéon de  « Reduccién de

exitosas de muertes. la violencia
construccioén de Reduccién de estructural.
pazapartirdela  agresiones » Reduccién de
reduccién de la fisicas. la violencia
violencia directa. cultural.

Fuente: elaboracién propia.

Lineas de investigacion en el campo
de la investigacion para la paz

Los estudios en el campo de la investigacion para la
paz han aportado elementos al conocimiento desde
cinco lineas de investigacion: i) el realismo politico,
ii) el derecho, iii) la no violencia, iv) la resolucién de
conflictos y iv) la transformacion de conflictos (Fa-
rré, 2004). Exploremos las diferentes bondades y
limitaciones de cada una de estas lineas de trabajo
académico en el campo de la investigacion para la paz.

En el realismo politico se percibe la paz como
ausencia de guerra. La construccién de paz esté
estrechamente relacionada con el equilibrio de
poder entre los Estados-Nacién. Esta perspectiva
propia de las relaciones internacionales se soporta

en principios como el Pacta Sunt Servanda. “Cuando
el mantenimiento del equilibrio de poder se convierte
en una guia para la politica de un gobierno se con-
cibe que la estabilidad de la comunidad de Estados
es un interés superior a sus intereses nacionales”
(Wright, 1942, p. 749). Para Quincy Wright (1942) la
inestabilidad y desequilibrio de poder entre Estados
es el principal factor que conduce a la guerra, por lo
tanto, solo el balance de poder garantiza la paz; la
principal limitacién de esta linea bajo sus aportes es
gue equipara la paz con la ausencia de guerra en tér-
minos binarios. Los Estados-Nacionales soportados
en sus relaciones internacionales y sus tratados solo
pueden estar en situacién de guerra o en paz.

La segunda linea concibe que la fuerza de la ley
garantiza y construye la paz logrando regular y equili-
brar el ejercicio del poder. Entelman (2002) considera
que el derecho, al prohibir a los particulares usar la
fuerza y la violencia en forma directa, genera paz
social. El derecho, expresado en el ordenamiento
juridico, permite que el uso de la fuerza sea mono-
polizado por la comunidad y no por un particular, en
consecuencia, todo acto de violencia es considerado
antijuridico y contrario a la construccién de la paz.
Estos aportes fueron pristinamente desarrollados
por Kelsen (1996) quien senala que “el derecho es
[..] un orden para promover la paz, en el sentido
de que prohibe a los miembros de una comunidad
hacer uso de la fuerza en sus relaciones mutuas”
(p. 33). La principal limitacién de esta linea de inves-
tigacion es que considera las instituciones juridicas
no solo como condiciones necesarias sino suficien-
tes para la construcciéon de paz. La centralidad en
las instituciones ha sido ampliamente criticada ya
que producen resultados (conductas individuales y
comportamientos colectivos) disimiles en atencién
al contexto social donde se construyen.

En tercer orden, la linea de la no violencia establece
que la construccién de la paz se relaciona con la re-
duccidén de la violencia bajo el supuesto que la paz
se construye generando una conexién humana idea-
lizada en la medida en que todos los seres humanos
comparten unos principios que estan relacionados
con principios universales (Farré, 2004). Los ted-
ricos de la no violencia como Gandhi plantean un
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rechazo moral a la violencia (Aponte, 1998). A par-
tir del uso de métodos de lucha no violentos para
reducirla, dichos métodos buscan que el violento
reconozca la existencia de imperativos morales y
verdades superiores entre los seres humanos que
los unen (Prieto, 1993; Sharp, 1998; Lépez, 2004).
La principal limitaciéon de esta linea de investiga-
cion es su excesivo soporte en ideales y principios
categdricos del ser humano. Suponer que la paz es
un constructo imperativo al que se llegara racionali-
zando los intereses generales sobre los particulares,
puede develarse como idealista en determinados
contextos donde la condicién humana se encuentra
permanentemente amenazada.

Por su parte la linea de la resolucién de conflictos
concibe la construccién de la paz como un proceso
viable si los actores en conflicto logran desarrollar
negociaciones donde se comuniquen de manera
razonable. De esta manera la violencia puede de-
tenerse o evitarse. Fisher y colaboradores (2007)
plantearon la resolucién alternativa de disputas, que
considera que cuando los actores en una situacién
conflictiva se comportan racionalmente y logran se-
parar a las personas del problema, centrarse en los
intereses y no en las posiciones, logran crear opcio-
nes de mutuo beneficio y utilizan criterios objetivos,
facilitando una comunicacién racional que mejora la
relacién entre los actores y permite la consecucion
de un acuerdo donde todas las partes ganan. Esto
es posible gracias a que los actores al ser racionales
controlan sus emociones, se centran en sus intereses,
se concentran en el futuro compartido y renuncian
a las interacciones violentas (Fisher et al., 2007). La
principal limitacién de esta linea es su apego a la na-
turaleza —siempre racional— de los seres humanos.
La propia racionalidad humana es maximizadora, y
como tal conflictiva.

Por ultimo, la linea de la transformacién de con-
flictos considera que la construccién de la paz es
un proceso sin fin que busca soluciones profundas
a las expresiones de violencia directa, estructural
y cultural. Bajo los aportes de esta linea se busca
construir paz en diferentes dimensiones: personal,
relacional, estructural y cultural haciendo una lectura
de la historia, del contexto, para asi transformar las

interacciones violentas y transformar, no solo la rela-
cion entre las personas, sino a las mismas personas
(Galtung 1989 y 2003). De manera complementaria
Lederach (2007) manifiesta que la construccién de
paz incluye diversas acciones previa y posterior-
mente a los acuerdos de paz. La construccién de la
paz es un proceso social de naturaleza dindmica que
integra aspectos arquitectdnicos, de inversién, ma-
teriales, coordinacién del trabajo, la colocacién de
bases y trabajo constructivo. Dada la integralidad de
los aportes de esta linea de investigacion, nuestra pro-
puesta busca profundizar y avanzar la investigacion
para la paz desde su concepcién de la transforma-
cion de los conflictos.

En términos generales, se pretende abordar los
actuales desafios de nuestra Colombia, de cara al
escenario de posacuerdo tras el didlogo y la bus-
queda de una salida negociada al conflicto social,
politico y armado que vivimos desde hace mas de
50 afos. Las diferentes propuestas que se plantea-
rdn se nutren de la investigacién para la paz, que
indaga por el pasado, el presente y el futuro de las
condiciones necesarias para la construcciéon de
la paz, o de las paces (Galtung, 1995). Revisar las
principales experiencias conducentes a la reduc-
cién de la violencia directa en el departamento del
Valle del Cauca es una oportunidad para aportar en
clave de paz imperfecta que, de acuerdo con Lépez
y Muhoz (2001), se reconoce la complejidad de las
tramas que implican resolver el conflicto armado en
Colombia.

Aspectos metodologicos para el estu-
dio de la construccion de paz

Metodol6égicamente el estudio de la construccién de
paz se ha soportado en métodos cualitativos propios
de las ciencias sociales tales como la fenomenolo-
gia, la teoria fundamentada, el estudio de caso, la
etnografia, la Investigacién Accion Participativa (IAP),
la cartografia social, la investigacién narrativa y la
sistematizacion de experiencias. Dadas las particu-
laridades del contexto regional del Valle del Cauca,
privilegiamos la sistematizacion de experiencias
para el andlisis de la realidad regional, subregional
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y local de nuestro departamento. El principal resul-
tado esperado es la sistematizacién y andlisis de las
experiencias de disminucién de la violencia directa
en el Valle del Cauca con énfasis en intersecto-
rialidad y dmbito de accidén, guiadas por diversos
actores. La sistematizacidon de experiencias en tan-
to metodologia de frontera busca complementar las
maneras y logicas tradicionales de investigar en
las ciencias sociales.

La sistematizacion de experiencias

La metodologia de la sistematizaciéon de experien-
cias ha adquirido gran importancia y significado,
no solo en el trabajo social, sino en otras disciplinas
como la sociologia y la ciencia politica, en tanto al-
ternativa metodoldgica gestada principalmente en
América Latina (Carvajal, 2010). La sistematizacion
de experiencias se diferencia de la nocién que se tie-
ne de sistematizacién que alude al simple acto de
ordenar, catalogar o clasificar datos e informacién
dispersa. Esta no es la acepcién con la que se en-
tiende la sistematizacion desde las ciencias sociales.
Alemany (2011) hace una exposicién de su visidn de
la sistematizacién de experiencias:

Como una construccién de conocimiento que se
elabora sobre una reflexion critica de la practica
intencionada, es decir, sobre un proyecto determi-
nado. También agregaria que la sistematizacion es
en si misma un proceso formativo, en el sentido de
que se propone generar cambios en las personas
que se involucran en ella. (p. 75)

Ghiso (2011), investigador y docente ampliamen-
te reconocido en Latinoamérica por sus aportes a
la intervencidn social, la investigacion social y a las
ciencias sociales en general, afirma que:

La sistematizacién se constituye en una oportuni-
dad reflexiva que permite interpretar criticamente
los discursos generados sobre y desde la préctica,
trascendiendo la simple descripcién, al profundi-
zar el andlisis en torno a las légicas particulares
de las experiencias educativas-sociales. Com-
prender aquello que configura y da sentido a las
practicas permite generar aprendizajes significa-
tivos que aportan al cambio cognitivo, expresivo,
emocional y practico. (p. 6)

Por su parte, Cifuentes (2011) concibe la sistematiza-
cion de la siguiente manera:

Como un proceso de construccion social y ges-
tiéon del conocimiento, aporta a comprender,
de forma coherente y contextualizada, nuestra
practica y nuestra historia; a confrontarla con
conocimientos tedricos, conceptuales, meto-
dolégicos y técnicos, desde nuestro contexto
y convicciones; a recuperar, clasificar y orga-
nizar la informacién, a reconstruir vivencias,
analizarlas y proyectarlas. Posibilita avanzar en
consolidar acciones pertinentes, relevantes con
nuestros tiempos y condiciones, al asumir con
caracter autorreflexivo la experiencia, el contexto,
las y los actores, las transformaciones posibles y
necesarias. (p. 41)

Hleap (1999) considera que:

La sistematizacion es una labor interpretativa de
todos los que participaron, tanto los instrumentos
y modos de la investigacion como los preconcep-
tos y cosmogonias portados por el lenguaje de los
investigadores y de los actores de la experiencia
que intervienen en la sistematizacion, convir-
tiéndose ésta en un proceso de construccién y
negociacion de cada una de las interpretaciones,
incluidas las de los investigadores que pierden el
caracter privilegiado de interpretaciones cientifi-
cas de la realidad. (p. 62)

Carvajal (2010) entiende la sistematizacion de expe-
riencias como:

Un proceso tedérico y metodoldgico, que, a partir
de la recuperacion e interpretacion de la expe-
riencia, de su construccién de sentido y de una
reflexion y evaluacién critica de la misma, pre-
tende construir conocimiento, y a través de su
comunicacién orientar otras experiencias para
mejorar las précticas sociales. (p. 20)

Jara (2011) plantea que:

Lo esencial de la sistematizacién de experien-
cias reside en que se trata en un proceso de
reflexion e interpretacion critica sobre la practica
y desde la préactica, que se realiza con base en
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la reconstruccién y ordenamiento de los facto-
res objetivos y subjetivos que han intervenido
en esa experiencia, para extraer aprendizajes y
compartirlos. (p. 67)

Recuperando estas perspectivas, la sistematizacion
de experiencias puede interpelar y hacerles frente a las
formas dominantes de pensamiento y de produccién
de conocimiento, debido a que rompe con las 16gi-
cas positivistas de investigacién. Para Carvajal (2010)
la sistematizacién se debe continuar posicionando
como una practica de produccién de conocimiento
que debe hacerse rompiendo con las I6gicas obje-
tivantes de la investigacién, que ve la realidad como
hechos sociales y a las personas como objetos de
investigacion; la sistematizacion le da un lugar al su-
jeto en la investigacién, un lugar en la produccién
de conocimiento, donde el sujeto es importante por
su historia y por su experiencia social. Sistematizar
experiencias es una practica que rompe con la inves-
tigacion tradicional porque no separa al sujeto de su
prdctica, ni de su contexto local e histérico. El investi-
gador bajo la sistematizacion de experiencias analiza
tanto al sujeto como a su practica, lo que implicé di-
cha préctica y lo que se puede aprender de ella.

Para Messina (2011) es necesario recuperar la ex-
periencia, pues si no sistematizamos las variadas
y ricas experiencias de la vida social, seguirian in-
visibles. Recuperar las experiencias no solo implica
reconstruirlas cronolégicamente. Se debe hacer una
recuperacion critica y reflexiva de las mismas. Uno
de los mayores desafios en la sistematizaciéon de
experiencias, es no quedarse en la reconstruccion
descriptiva y narrativa, sino pasar a la interpretacién
critica.

La sistematizacion de experiencias brinda la posibili-
dad de aprender mds acerca de lo que se sabia de la
experiencia vivida, pues no se sistematizan las prac-
ticas para simplemente informarse de lo que sucede,
sino para sacar un aprendizaje de ello. Dicho de otra
manera, la sistematizacién no es solo un proceso in-
vestigativo, sino ademads un proceso formativo.

Esta metodologia lleva al aprendizaje y formacidn,
mejorando, enriqueciendo y transformando las di-
versas prdcticas sociales. Ghiso (2011) llama a esto

accion/reflexion/accién, haciendo referencia a una
I6gica que —en primera instancia— tiene en cuen-
ta la accién o practica sobre la que se reflexiona en
la sistematizacién, y posteriormente se vuelve sobre
dicha reflexidn para generar una nueva accién mejo-
rada y transformada por la reflexion.

Los aprendizajes y las transformaciones (reflexion y
accioén) se deben dar en mayor medida durante el
proceso de sistematizacién, en el momento y el con-
texto en que se sistematiza. Jara (2011) lo ilustra de la
siguiente manera:

El factor transformador no es la sistematizacién en
si misma, sino las personas que, sistematizando,
fortalecen su capacidad de impulsar praxis trans-
formadoras. En ese sentido, la sistematizacién de
experiencias puede contribuir de manera directa
a la transformacién de las mismas précticas que
se sistematizan, en la medida que posibilita una
toma de distancia critica sobre ellas y que permi-
te un andlisis e interpretacién conceptual desde
ellas, con lo que quienes hagamos una buena
sistematizacion, nos estaremos adentrando en un
proceso de transformacién de nosotros mismos:
de nuestra manera de pensar, de nuestra manera
de actuar, de nuestra manera de sentir (...). (p. 68)

Para Carvajal (2010) la divulgacion de toda siste-
matizacién “permite que otros profesionales y otras
comunidades,localidadesoprocesossocialespuedan
retomar aprendizajes de la experiencia sistematiza-
da, para no partir siempre desde cero y no replicar
errores ya cometidos” (p. 25).

Una condicién importante al sistematizar es con-
cebir el conocimiento de la sistematizacién como
cumulativo. A su vez es necesaria la participacién
o representacion de todos los actores que hicieron
parte de la experiencia (incluyendo al sistematiza-
dor), es decir, se requieren todas las voces presentes
en la préctica, esto no quiere decir que todos de-
ban participar en todo, pero si que la mayoria
de los participantes puedan estar enterados de los
avances y demas informacién que el proceso arro-
je. Podran participar de manera mas directa quienes
tengan una reflexividad sobre su hacer, mas no ne-
cesariamente una multitud.
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Ruta metodolégica

El enfoque propuesto para la presente investigacion
fue principalmente cualitativo, pues su propésito fue
analizar la realidad de experiencias de construccion
de paz en el Valle del Cauca, buscando la riqueza
interpretativa que contextualice la realidad social
estudiada; la ruta o propuesta metodolégica que se
siguié en la presente investigacién fue retomada de
Jara (1994) y consta de cinco momentos, que son:

1. El punto de partida: no se puede partir de la
nada, por lo tanto, es indispensable que exis-
ta una préctica que se desee sistematizar.
De esta manera, dicha practica ha ocurrido
en un lugar y en tiempo determinado, en los
cuales han sucedido a su vez, un sinnimero
de situaciones sociales que son —en primera
instancia— el punto de partida de la ruta de
sistematizacion. Se parte también de la ven-
taja de sistematizar una experiencia en la que
se ha participado, vivenciado y sentido.

2. Las preguntas iniciales: se continda con la so-
lucién de tres interrogantes que van dando
forma a la sistematizacién de la experiencia.
¢Para qué queremos sistematizar?, es decir, la
justificacién de la sistematizacidn. ;Qué expe-
riencia queremos sistematizar exactamente?,
en otras palabras, el objeto de sistematizacion.
;Qué aspectos centrales de esa experiencia
nos interesa sistematizar?, asi encontraremos
los ejes de sistematizacion.

3. Recuperacion del proceso vivido: se recupera
el proceso vivido en dos momentos.

a) Reconstruyendo la historia: de tal manera
que se obtenga una visién global y crono-
|6gica de los mas relevantes sucesos du-
rante la experiencia.

b) Ordenando y clasificando la informacion:
se logra que al mismo tiempo que se ob-
tiene la visidn global y cronoldgica de la
experiencia, se dé cuenta de la informa-
cion precisa que los ejes sefalan.

4. La reflexion de fondo: responde a la pregunta
¢Por qué pasé lo que pasd? Se le debe dar
una mirada analitica, sintética y critica al pro-
ceso o experiencia estudiada, de tal forma
que permita atisbar la Iégica y el sentido de
la experiencia, partiendo de las tensiones, los

encuentros y los desencuentros de las practi-
cas sociales analizadas.

5. Los puntos de llegada: se presentan en dos
momentos. Se deben formular conclusiones
tedricas y practicas, respondiendo a los ejes
y objetivos trazados en las preguntas iniciales
que direccionaron el rumbo de la sistematiza-
cion. Igualmente es necesario comunicar los
aprendizajes que se develaron en la investiga-
cién, generados desde los aciertos y errores
de la practica; el comunicar lo aprendido de la
experiencia retroalimenta las futuras acciones
emprendidas en la experiencia estudiada, o
en experiencias similares. (p. 7)

En atencién a esta ruta de sistematizacion, el pre-
sente resultado de investigacion sistematizé cuatro
experiencias exitosas en materia de construccion de
paz desarrolladas en el departamento del Valle del
Cauca durante los ultimos diez afios. Los elementos
tedricos, conceptuales y metodoldgicos presentados
orientaron el analisis y la reflexién de las experiencias
de construccién de paz de las mujeres indigenas ya-
nacunas en la zona rural de Cali, de CorpoVersalles en
el Municipio de Versalles, de la Fundacion Comando
de los Suefios en el Municipio de Sevilla, y de la Cate-
dra de Paz en municipios del norte del departamento.
En los préximos capitulos se presentaran los resulta-
dos de la sistematizacién soportados en el campo de
investigacion para la paz.
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Introduccion

El presente capitulo parte de los supuestos epistemoldgicos que la investigacion
para la paz es un saber critico-hermenéutico y a su vez utdpico y pragmatico.
Critico-hermenéutico toda vez que estd orientado a develar entornos donde
los discursos y relatos de la construccién de la paz y de las paces, legitiman
las relaciones sociales y las representaciones sobre éstas. Utdpico ya que se
orienta a confrontar el presente de las violencias, de la inseguridad humana,
de la vulneracién de derechos, de la resolucién violenta de los conflictos y de
la inaccién pacifista con la necesidad de transformar dicho presente en futuros
de construccidn de paz y paces. Pragmatico, porque tiene como finalidad desa-
rrollar procesos individuales y colectivos orientados a acciones concretas para
construir paz y paces (Alvear, 2011, 2016).

Para los investigadores en el campo de investigacion para la paz resulta pragma-
tico indagar sobre ;cdmo las personas construyen paz? ;qué hacen las personas
cuando construyen paz? Estas preguntas permiten plantear el tema de la paz
en la esfera de la accién humana, del realismo pacifista, en consecuencia, en el
campo de la construccién de la paz y de las paces en el aqui y en el ahora de
cada contexto.

Cuando indagamos sobre estas preguntas nos encontramos con un gran
numero de regularidades empiricas que describen el &mbito de acciones de
la construccidn de paz y de paces relacionadas con los derechos humanos,
la supresién de las violencias, la resolucién pacifica de los conflictos, el em-
poderamiento pacifista, la seguridad humana, y la educacién o comunicacién
de las anteriores acciones. Estas dimensiones nos permitiran definir el concep-
to de paz y delimitar su operacionalizacién.

Educacion y Pedagogia de la Universidad del Valle, investigador del Instituto de Investigacion e
intervencién para la paz, candidato a Doctor en Educacién de la Universidad de la Salle (Costa Rica).
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Para lograr este propdsito este capitulo se divide en
cuatro partes. En la primera se referencian algunas
evidencias empiricas y tedricas que permiten identi-
ficar los significados y representaciones demostra-
tivas sobre la pazy laidea de paces, con el objeto de
inferir sus &mbitos discursivos. En la segunda parte,
se abordan los significados y representaciones so-
bre la construccion de la paz y las paces, su relacion
con los dambitos discursivos de la paz, permitiendo
reafirmar los dmbitos de acciones de construccién
de paz y de paces. En la tercera parte, desde una
perspectiva critico-hermenéutica, utdpica y prag-
matica, se expondra el concepto de construccion de
paz y de paces, y se sefialaran algunas ideas para
futuros debates e ideas relacionadas con los alcan-
ces del concepto.

El concepto de paz y de paces

El concepto de paz es un concepto con variedad de
significados estrechamente vinculada a su contexto
sociohistdrico, en tal sentido “podriamos decir que
en todas las culturas (lenguas) existe una conceptua-
lizacion de la Paz, en todos los ambitos geograficos
y momentos histéricos” (Munoz, 2004, p. 27). Cada
comunidad o sociedad ha fijado un conjunto de
creencias, normas y sentimientos comunes sobre
la paz, en cada contexto sociocultural se ha creado
y recreado sus significados y las representaciones
sociales sobre la Paz®,

No es razonable solo hablar de paz, pues dicha de-
finiciéon formula un contenido subjetivo de quien la
expresa. La realidad nos demuestra que en el con-
texto colombiano existen diversos significados de

tivas como simbolos o categorias compartidas que hacen parte
de una sociedad, estas son, en consecuencia, representacio-
nes sociales, en otras palabras: “sistemas cognitivos en los que
es posible reconocer la presencia de estereotipos, opiniones,
creencias, valores y normas que suelen tener una orientacion
actitudinal positiva” (Araya, 2002, p. 11). En tal sentido, las repre-
sentaciones sociales de la paz orientan las acciones de hombres
y mujeres en torno a estereotipos, opiniones, creencias, valores y
normas sobre la paz.

la paz que interactian de manera intersubjetiva y
dialégica (Alvear, 2011). El reconocimiento de la
existencia y persistencia de todos esos significados
y representaciones sociales de paz es lo que defini-
mos como paces. No existe entonces un concepto
univoco de paz, existe la paz y las paces.

Dentro de los diversos significados y representa-
ciones sociales de la paz en nuestro contexto, se
destacan por su fuerza sintetizadora algunas tales
como: “la paz es un derecho’, “la paz es la felicidad’,
“la paz es vivir con tranquilidad’, “la paz es tener
empleo’, “la paz es que a uno lo dejen vivir’, “la paz
es la armonia con todos’, “la paz es amarse los unos
a los otros’, “la paz es no pelear’, “la paz es que no
haya guerra’; “la paz es la derrota militar del enemi-
go’, "la paz es el didlogo’, “ la paz es estar con Dios’,
“la paz es respetar los mayores o autoridades’, “la
paz es amor’, “la paz es estar tranquilo con uno mis-
mo’, “la paz es poder salir un domingo con tus hijos
al parque’, " la paz es estar seguro’, “la paz es respe-
tar la madre tierra’, "la paz es que el Estado no sea
corrupto y mentiroso” Todas estas representacio-
nes de la paz surgen de la cotidianidad de los seres
humanos, y de la particular forma de intercambio y

relacionamiento de su mundo de la vida.

Empiricamente se identifican percepciones politicas
sobre la paz. Posturas progresistas identifican la paz
con la igualdad material del pueblo. Perspectivas libe-
rales ubican la paz con la concrecién de capacidades
que permiten desplegar autonomia y libertad. Orien-
taciones republicanas conciben la concrecién de la
paz de manera deliberativa, fundamentada en la rei-
vindicacién de espacios de participacién para definir
lo que moralmente desean refleje la paz. Percepcio-
nes comunitaristas permiten identificar significados
y representaciones sobre la paz fundamentadas en la
idea del derecho al autorreconocimiento, expresado
en la reivindicacién y la autonomia de la comuni-
dad a construir su idea particular de la paz. Posturas
neoliberales de la paz concretan una serie de con-
diciones que favorecen los diferentes intercambios
mercantiles, expresados en la ausencia de guerra
para la paz de los mercados.



Estas percepciones politicas y representaciones so-
ciales sobre la paz se complementan con ideas que
relacionan la paz con la ausencia de guerra. En la
antigliedad pensadores como Tucidides perciben la
paz como un estado contrario al caos, un estado de
orden solo alcanzable a través de la guerra que per-
mite a los hombres salir del caos original: “(...) Porque
si es de hombres sabios y prudentes estar quietos y
no moverse, si ninguno les injuria, asi también es de
buenos y animosos, cuando son injuriados, trocar la
paz por la guerra” (2007, p. 1427). Esta idea de paz
relacionada con la guerra se mantiene en el Rena-
cimiento con Maquiavelo (19998) cuando afirma que
“en consecuencia, un principe jamas debe dejar de
ocuparse del arte militar, y durante los tiempos de
paz debe ejercitarse més que en los tiempos de gue-
rra” (p. 75), esta idea de la paz como ausencia de
guerra, es posteriormente sostenida en el siglo XIX
por Clausewitz (2005).

Ya en la modernidad, Kant considera que “el trata-
do de paz aniquila y borra por completo las causas
existentes de futura guerra posible” (2003, p. 2).
Marx y Engels, contrario a la idea de la paz perpetua,
concebian la paz bajo la idea del comunismo solo
alcanzable a través de la revolucién. “(..) La revo-
lucién comunista es la ruptura mas radical con las
relaciones de propiedad tradicionales (..)" (2000,
p. 63). En el comunismo, el momento de paz es solo
alcanzable una vez termine/culmine la lucha de cla-
ses entre la burguesia y el proletariado, donde este
Ultimo es el prendario de la paz al recuperar la pro-
piedad sobre los medios de produccién.

En el siglo XX, Simmel (2010) percibe la paz como un
proceso de socializacién dual, donde paz y conflicto
se amalgaman para la persistencia de la unidad de
la sociedad, y donde las pulsiones antagdnicas es-
tdn acompanadas de pulsiones reconciliadoras que
buscan la paz. Tras las dos guerras mundiales del
siglo XX, Parsons (1999) negard el conflicto, pero no
la paz. La paz es el equivalente a una sociedad or-
denada, sin conflicto, pues este es negativo y puede
causar su destruccion.

8  Obra original del siglo XVI.
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Estas posturas sientan las bases del campo de in-
vestigacioén para la paz. La denominada Escuela de
Harvard de Resolucién de Conflictos, en la década
de los setenta, concibe la paz como la resolucién
pacifica de los conflictos a través de procesos de
negociacion donde las partes logran llegar a acuer-
dos mediante un proceso de comunicacién racional
y légica, dotado de “herramientas para el analisis de
conflicto y algunas aplicaciones practicas que pue-
den ayudar a afinar las capacidades de resolucién
de problemas” (Fisher et al., 2007, p. 16-17).

Galtung (1998, 2006, 2014) y Calderén (2009) seha-
lan que la paz no es solo la ausencia de guerra (paz
negativa), sino que la paz es también supresién de
todo tipo de violencia directa, estructural y cultural.
Esta concepcién de paz positiva solo es posible si
hay justicia social. Lederach (1998) concibe la paz
como armonia, unidad, bienestar, respeto y seguri-
dad, que tiene por objeto el restablecimiento de las
relaciones humanas. Jares (1999) relaciona la paz
con el goce efectivo de los derechos humanos:

El concepto de derechos humanos hace referen-
cia, primariamente al sentido de dignidad, de la
dignidad humana, que es ante cualquier formula-
cion juridica o politica, una condicién o cualidad
moral inherente a todo ser humano, sin ningtdn
tipo de limitaciones, sean estas econdémicas, fisi-
cas, culturales, raciales, sexuales. (p. 21)

Finalmente, Bautista (2014) se refiere a la paz neutra,
relacionandola con la educacién neutral para la paz
formacidn que contribuye a suprimir las expresiones
de conflictos y las violencias, por lo tanto, la educa-
cién es entonces un dmbito de la paz.

En el siglo XXI, las Naciones Unidas perciben la paz
como seguridad humana, concebida como “el dere-
cho de las personas a vivir en libertad y con dignidad,
libres de la pobreza y la desesperacién’ La seguri-
dad humana plantea siete componentes: seguridad
econdémica, seguridad alimentaria, seguridad en
salud, seguridad ambiental, seguridad personal, se-
guridad de la comunidad y seguridad politica (Orga-
nizacién de las Naciones Unidas [ONU], 1945, 2005).
Este concepto amplia la idea del goce efectivo de
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derechos, ya que la paz implica que las personas es-
tén libres de amenazas y peligros.

Para Mufoz et al. (2014) la paz es una relaciéon dina-
mica, compleja, conflictiva e imperfecta, y requiere
de un proceso de empoderamiento pacifista. Dietrich
(2012) senala la existencia de muchas paces desde
multiples dimensiones: energética, moral, moderna
y posmoderna. Las paces introducen aspectos ra-
cionales e irracionales de la naturaleza humana para
sus realizaciones, especialmente expresadas en
transformacion elicitiva de los conflictos como una
forma de construir paz.

Todos los significados, representaciones y perspec-
tivas aportadas permiten inferir que no es acerta-
do intentar elaborar un concepto Unico de paz. La
paz como realidad sufre recurrentes significacio-
nes y resignificaciones. Cuando las personas y los
tedricos hablan de paz, en general, ;a qué marcos
discursivos o lugares comunes de argumentacion,
definicién y significacién se refieren? En dicha re-
significaciéon permanente de la realidad, emergen
por los menos seis marcos discursivos con relacion
a la paz:

« Definen y representan la paz con relacién a
la exigibilidad, promocidn y ampliacién de los
derechos humanos.

« Defineny representan la paz con relacién a la
supresion de las violencias directas, estructu-
rales o culturales.

« Definen y representan la paz con relacién a la
resolucion pacifica de los conflictos, uso de
método y técnicas introspectivas y relacionales.

« Defineny representan la paz con relacién a la
capacidad humana de hacer la paz.

« Definen y representan la paz con relacién a
estar libres de amenazas y de peligros.

« Definen y representan la paz con relacién a
educar o comunicar en algunos de los mar-
cos discursivos anteriores.

La identificaciéon de estos seis marcos discursivos
permite vincular su significado y representacion con
el contexto. Sin embargo, es necesario trascender
su orientacidon normativa y preguntarse si estos
marcos discursivos establecen cursos de accidén

concretos para las personas o si permiten avanzar
en la construccion de paz.

Cuando se indaga por la paz normalmente se res-
ponde desde una perspectiva normativa. Pero
cuando se indaga sobre ;cémo se construye la paz?
¢qué hacen las personas cuando dicen que hacen
la paz? y ;cdmo lo hacen?, las respuestas implican
un andlisis practico y concreto de las acciones en-
caminadas hacia la paz que, en la praxis pacifista
concreta, es toda accién humana que busca la paz
y las paces. Los cursos de accién pacifistas estan
vinculados con alguno o varios de los seis marcos
discursivos sefalados. Estos cursos de accién o
ambitos de accidn se relacionan directamente con
la construccién de paz.

La construccion de la pazy de
las paces

Las respuestas a ¢;qué es la construccién de la paz?,
y, ¢cOémo se construye la paz? son congruentes con
los marcos discursivos sobre la paz y las paces se-
nalados anteriormente. Los hallazgos empiricos
muestran que las personas construyen paz a través
de la realizacién de acciones relacionadas con los
derechos humanos, la supresion de las violencias, la
resolucién pacifica de conflictos, los empoderamien-
tos pacifistas, la seguridad humana, la educacién
y comunicacién para la paz. En el campo practico
podemos identificar diversos cursos de acciones
pacifistas, como los senalados en la Tabla 1.

En el campo tedrico autores como Galtung (1998,
2006), desde la perspectiva de la reduccién de las
violencias, afirma que la construccién de la paz se
enmarca en la reconstruccién social tras la violen-
cia directa, la reconciliaciéon de las personas tras las
violencias culturales, y la resolucién de los conflic-
tos frente a las contradicciones expresadas como
violencia estructural. Construir paz implica adelan-
tar acciones para cambiar o reducir las actitudes
violentas, los comportamientos y contradicciones
violentos.
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Tabla 1. Ejemplos de construccion de paz y paces segun el ambito de la accion

Curso de la accion de la
construccion de la paz y de
las paces

Accion de construccion de paz

Reduccidn de las violencias  “Siempre que hay un homicidio en el barrio, hacemos una accién que llamamos Rosa-
rio al Sitio, el sacerdote organiza una procesién y todos vamos y hacemos el rosario”

(miembro del proyecto Barrios en paz de la Arquidiécesis de Cali).

Derechos Humanos “En nuestro barrio hay un gran nimero de homicidios (..) nos estamos organizando para

que se nos respete el derecho a la vida" (habitante del barrio Potrero Grande en Cali).

Seguridad humana “Frente a la extension del monocultivo de la caia de azlcar que desplazé el cultivo de
alimentos de pan coger, en nuestra organizacién fomentamos el cultivo de alimentos
tradicionales para garantizar la seguridad alimentaria de nuestra comunidad” (miem-

bro de organizacién campesina del Norte de Cauca).

Resolucién de los conflictos  “Cuando tenemos un conflicto, caminamos la palabra, hacemos un circulo de la pala-
bra donde todos pueden expresarse y logramos armonizar las relaciones en la comuni-

dad” (miembro del pueblo Misak en el Departamento del Cauca).

Empoderamientos pacifistas "“Estamos cansados de tanta violencia, hablamos con los muchachos, organizamos
activadas, queremos que ellos sepan que son buenos y pueden hacer las paces entre

ellos” (pastor de una iglesia cristiana en el Oriente de Cali).

Educacién para la paz “Desde el Programa Institucional de Paz de la Universidad del Valle hemos desarrolla-

do procesos formativos en construccion de paz para la fuerza publica, reincorporados

de la FARC y victimas de conflicto” (miembro del Programa Institucional de Paz de la

Universidad del Valle).

Comunicacién para la paz

“A través de nuestra emisora trasmitimos los hechos de paz que se desarrollan en el

territorio” (productor radial emisora comunitaria en el departamento del Putumayo).

Fuente: elaboracién propia.

Fisas (2010) sefiala que la construccién de paz es un
proceso que trasciende los acuerdos de paz y busca
poner fin a la violencia a partir de un ejercicio colec-
tivo. La construccién de paz implicaria entonces una
“nueva etapa de progreso y desarrollo que permita
superar igualmente las violencias estructurales que
propiciaron el surgimiento del conflicto” (p. 5).

Tanto para Galtung (1998, 2006) como para Fisas
(2010) la construccién de paz via reduccién de las
violencias no es posible en contextos de injusticia
social. Esta idea de la construccién de paz como jus-
ticia social es retomada por Parra (2016) quien sefala
que para superar los conflictos es necesario plantear
la ejecucién de programas que estén orientados a
suplir las necesidades bdsicas de la poblacién. La
construccidén de paz es un ejercicio complejo que re-
quiere del mayor aporte institucional y compromiso
de los actores interesados en el proceso.

Carrién (2012) también considera la construccion
de paz desde la perspectiva de la reduccién de las
violencias, que implica justicia social. Este proceso
requiere instituciones disefiadas para dar respuesta
efectiva a las demandas sociales. La construccién
de paz se evidencia en la disminucién de la violencia
directa y cultural mediante la inclusién, la equidad
y el respeto por los derechos de los individuos que
han sido afectados por dindmicas de conflicto.

La construccién de paz es un proceso que se pue-
de lograr con esfuerzo y con la configuracién de una
combinacién amplia de actores entre los cuales fi-
guran el Estado, la ciudadania, los empresarios y la
comunidad académica. Sandoval (2015) considera
este proceso como la posibilidad de vivir en un Es-
tado sin violencias estructurales, sociales, culturales,
econdmicas, directas, simbdlicas y politicas, lo que
depende plenamente del grado de asociatividad y
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ejercicio del poder administrado que permita a las
personas mejorar las condiciones y su calidad de
vida.

En una segunda perspectiva de acciones relaciona-
das con la construccién de paz desde los derechos
humanos, Loépez (2011), Bautista-Erazo (2015) vy
Alcaide (2015), entienden que para construir paz
debe promoverse la solucién de las diversas situa-
ciones de desigualdad que generan violencias y se
garanticen los derechos humanos por medio de pro-
cesos de reconciliaciéon cimentados en la verdad. La
dimension de la verdad facilita la comprensién de
las causas estructurales de los conflictos, ayuda a
reconocer la existencia de las victimas y constru-
ye la memoria histérica. El reconocimiento de los
derechos humanos de las victimas contribuye a la
construccién de paz desde el reconocimiento co-
lectivo de las narrativas, insertando a los individuos
en practicas orientadas al sostenimiento de la paz
como derecho.

La tercera perspectiva se circunscribe en el ambito
de accién de la seguridad humana. Desde esta pers-
pectiva Shinoda (2009) le otorga centralidad a los
actores que inciden positivamente en las condiciones
que determinan la seguridad de las comunidades.
Las acciones de construcciéon de la paz no pue-
den surtir efecto sin la participaciéon de actores
que contribuyan y complementen el accionar y
las capacidades del Estado orientadas al cese de
las amenazas a la seguridad humana.

Las diversas amenazas a la seguridad humana no
solo derivan de conflictos armados. Churruca (2008)
reconoce la existencia de amenazas a la seguridad a
causa de la pobreza, las enfermedades infecciosas,
la degradacion medioambiental, la proliferacién y el
uso de armas radiolégicas, quimicas y bioldgicas,
el terrorismo y el crimen organizado. Para contra-
rrestar estas amenazas a la seguridad humana se
requieren de "“instituciones, fuertes estrategias y vo-
luntad politica” (p. 240), asi como comprometer a la
sociedad civil y a las personas directamente afec-
tadas por los peligros, en funcién de "aumentar la
efectividad de la politica como mecanismo de pro-

teccién de la poblacién civil” (Churruca citando a
Valenzuela, 2008, p. 134).

La cuarta perspectiva de resolucién de conflictos
fundamenta sus aportes en el reconocimiento y la
participacién de actores involucrados en un conflicto
en un proceso de paz. Gonzalez et al. (2010) plan-
tean un modelo de construccién de paz institucional,
donde el entramado conceptual de la construc-
cion de paz se soporta en el didlogo como premisa
fundamental para resolver los conflictos. Para la
construccidn de la paz, es necesaria la participacion
de la ciudadania en procesos transformadores, evi-
tando la generacién de nuevos focos de violencia.
La institucionalidad de los procesos de paz como
espacio de didlogo tiene un papel importante que es
complementado por iniciativas ciudadanas impres-
cindibles para la construccién de paz.

La quinta perspectiva de construccion de paz in-
volucra los empoderamientos pacifistas. Jiménez
(2020) aporta a esta perspectiva desde el empode-
ramiento individual de los sujetos frente al fendmeno
de la paz. Reconoce que la paz no es solo un hecho
social, sino que también es una cuestién individual
que se vincula con el plano espiritual y emocional de
las personas. La construccion de la paz parte del re-
conocimiento del individuo, de su espacio reflexivo
individual y espiritual, es un proceso interior y perso-
nal, un ejercicio que implica autocontrol, mediacién
de situaciones internas y, sobre todo, desapego; de
aqui que para la construccién de la paz es necesaria
una implicacién de cada persona en asumir un aqui
y un ahora, estableciendo una relacién armoniosa de
respeto con el territorio y con los otros, donde el in-
dividuo se hace pleno consigo mismo.

Para Mufoz y Bolafos (2011) las regulaciones pacifi-
cas de los conflictos son expresiones de construccién
de paz en contacto permanente con la incertidum-
bre de los conflictos y la amenaza de la violencia.
La construccién de la paz es un ejercicio inacabado
que, sirviéndose del empoderamiento pacifista de
los sujetos, tramita de forma pacifica los conflictos
motivando habitos sociales definidos como accio-
nes de paz.



Lépez (2011) y Lépez y Munoz (2000) relacionan
desde esta perspectiva la construccién de la paz
con “manifestaciones alternativas estructurales y
sistémicas” que requieren del reconocimiento del
otro, o de la otredad, que es diferente y con quien
se tiene contradicciones en diferentes dmbitos de la
vida cotidiana. Estas “manifestaciones alternativas”
corresponden a procesos de empoderamiento que
remiten al cambio de una situacién a otra, que es
transformada por acciones de paz y no violencia, las
cuales vinculan el poder de decisién que tienen los
sujetos sociales individuales o colectivos (Anacona,
2014, p. 10).

El empoderamiento pacifista implica el desarrollo de
una serie de capacidades y el habitus que contribu-
yen a la generacién de conciencia, “entendida como
la facultad de decidir y hacerse sujeto, es decir,
actory responsable de sus accionesy las consecuen-
cias, positivas o negativas, ‘buenas’ o ‘'malas’ que de
ella se deriven” (Mufoz, et al., 2014, p. 24). El debate
del empoderamiento estd centrado en las circuns-
tancias de desarrollo de capacidades, el grado de
conciencia de cada persona o grupo humano sobre
sus capacidades y la relacién del habitus con accio-
nes que contribuyan a la construccién de la paz.

La sexta perspectiva se relaciona con educar o co-
municar para la paz. La educacién para la paz es
un proceso social interactivo y dindmico que tie-
ne como propdsito la enseifanza y el aprendizaje
social de conocimiento, valores, costumbres y
tradiciones en el dmbito de la paz, en otras pala-
bras: educar para la paz es educar para reducir las
violencias, educar para el goce efectivo de los de-
rechos humanos, educar para la resolucién pacifica
de los conflictos, educar para la seguridad humana,
educar para el empoderamiento pacifista, educar
para educar en paz y educar para comunicar la paz.
Este Ultimo aspecto, la comunicacién para la
paz, implica ampliar los espacios comunicativos
y las estrategias de comunicacién de las acciones
pacifistas inmersas en cada una de las perspectivas
sefhaladas.

Las perspectivas aportadas reafirman la diversidad
de acciones orientadas a la construccién de paz. La
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diversidad de &mbitos de accion esta estrechamente
interrelacionada y son interdependientes entre las
diferentes perspectivas planteadas. Una accién no
excluye a la otra, por el contrario, se vinculan. Por
ejemplo, una accién humana en el dmbito de los
derechos humanos lleva implicita la supresion de
las violencias vinculadas al derecho, la posibilidad
de estar libre de peligros y amenazas, el empo-
deramiento de quien es victima o lo reivindica, la
educacion en derechos humanos y la comunicacién
de la accién de construccién de paz. Esto es de gran
importancia tedrica y préctica, debido a que permite
tener un referente observable para identificar como
objeto de estudio o de accién aquello que se relacio-
na o no con la paz y con la construccién de la paz y
de las paces.

Como se infiere la construccién de la paz y de las
paces es un proceso complejo y dindmico. Complejo
porque relaciona diversas perspectivas, y dindmico
a causa de estar en constante movimiento que im-
plica accidn social, un devenir, es un irse haciendo.
Es asi como la construccién de la paz y las paces no
son acciones lineales, como la raiz de un &rbol, son
acciones rizomaticas, pues no tienen una jerarquia o
un centro, la construccién de la paz, como un rizoma
puede iniciar en cualquiera de sus halones como se
expresa en la Figura 1.

Un concepto critico, hermenéutico
y pragmatico de la construccion de
la paz y las paces

El recorrido empirico y tedrico presentado permite
justificar el presente concepto de construccién de
pazy de paces:

La construccién de la paz y las paces es toda accién
humana, consigo mismo, con los otros y otras, y con
lo otro, orientada a: la reduccién de las violencias
directas, estructurales y culturales; al goce efectivo
de los derechos humanos civiles, politicos, econé-
micos, sociales, ambientales, culturales o colectivos;
a la resolucién pacifica de los conflictos a través del
uso de la fuerza protectora, la fuerza de la ley, la fuer-
za del amor y la verdad, la fuerza de la comunicacién
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Figura 1. Rizoma de los ambitos de la construccion de paz y las paces

Fuente: elaboracion propia.

I6gica y racional o la fuerza de la reconciliacién; a la
blsqueda de la seguridad humana, entendida como
el estar libres de peligros y libres de amenazas; al
empoderamiento pacifista concebido como habitos,
conciencia y autoconciencia del poder pacifista que
tenemos hombres y mujeres; y a educar y comunicar
las anteriores acciones pacifistas.

Este concepto parte de una perspectiva critico-her-
menéutica, ya que se orienta a develar entornos
donde los discursos, relatos y acciones de construc-
cion de la pazy de las paces, legitiman las relaciones
sociales y sus representaciones. Este concep-
to es empirico, en el sentido de abarcar todas
las posibles acciones humanas que se relacionan
con la paz, cada una de las dimensiones senaladas
es un area del conocimiento que agrupa un dmbito
de accién. Estas dimensiones son: i) los derechos
humanos; ii) la no violencia; iii) la resolucién paci-
fica de conflictos; iv) los empoderamientos pacifis-
tas; v) la seguridad humana; y vi) la educacion y la
comunicacidn para la paz y las paces. Estas dimen-
siones son abordadas desde diferentes disciplinas,
algunas con mayor desarrollo, como es el caso de
los derechos humanos. La tarea pendiente entonces
es hondar de manera tedrica y practica sobre estas
acciones y elaborar indicadores de tipo cualitativo
y cuantitativo que permitan reforzar empiricamente
el &mbito de estudio de la investigacién para la paz.

La virtud del concepto presentado es su operacio-
nalizacién, pues se ha criticado a los investigadores
para la paz por hacer uso de categorias metafisicas
para abordar la paz como un fenémeno social. La
operacionalizacién propuesta en seis dimensiones es
Gtil para reducir el objeto de estudio de la construccién
de paz y fundamentarlo epistemoldgicamente.

Por ultimo, el concepto propuesto recoge en las seis
dimensiones descritas la posibilidad de senalar qué
acciones serian pertinentes para avanzar en la cons-
truccion de la paz y de las paces. El concepto nos
permite diagnosticar y orientar una accién individual
como construir paces en el hogar, acciones colecti-
vas como construccién de las paces en el sistema
educativo o acciones para construir paces por parte
de las organizaciones comunitarias, sociales y del
Estado a través de las politicas publicas.
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Introduccion

La investigacién para la paz ha tenido (en su acepcidn actual) una aparicién
tardia en la historia académica de la humanidad, su presencia ha correspon-
dido a eventos de gran relevancia en la historia social y politica. Sus primeras
manifestaciones surgen en los Estados Unidos y se dan después de la Primera
Guerra Mundial como producto del clima politico y del interés generalizado
por encontrar medios de mantener circunstancias pacificas entre los paises
préximos al conflicto. Los esfuerzos intelectuales en el campo de la inves-
tigacion para la paz fueron realizados por pequefos grupos académicos en
Estados Unidos y Europa, y sus primeras iniciativas académicas se dieron en
la Universidad de Harvard tras la fundacién de su Facultad de Sociologia (Har-
to de Vera, 2004). En América Latina el interés académico y social por la paz
también ha correspondido a sucesos o circunstancias politicas de gran im-
portancia; en el caso colombiano las décadas de violencia, y especificamente
el conflicto politico-social armado interno, ha sido un centro de interés que
ha guiado diversas investigaciones. La investigacién para la paz ha estado
orientada bajo las corrientes académicas norteamericanas y europeas, en la
blsqueda de esfuerzos y acciones para la superacién del conflicto y el logro
de la paz.

Gracias a la produccién académica e intelectual sobre la mediacién y la bus-
queda de medios pacificos para la superacién del conflicto, sumado a los
esfuerzos para la implementacién de los acuerdos de paz por parte del gobierno
de Juan Manuel Santos y la guerrilla de las FARC-EP, se dio paso a un nuevo
contexto en el que la investigacion para la paz se ha convertido en un tema
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preponderante en nuestro pais. En la ultima déca-
da se evidencia un incremento y fortalecimiento
institucional de la investigacién para la paz como
un campo disciplinar auténomo, que busca aportar
nuevos conocimientos que puedan servir para el
mantenimiento de la paz. Indagar por la calidad y el
alcance del desarrollo institucional de dicho campo
representa un dmbito de gran interés investigativo.
Este capitulo aborda el grado de institucionaliza-
cion del campo disciplinar de la Investigacién para
la Paz en Colombia desde una perspectiva integral
respondiendo a cuatro componentes fundamen-
tales: i) el aspecto epistemolégico; ii) el estructu-
ral organizativo; iii) el formativo; y iv) la comunidad
académica.

La investigacion para la paz

El campo de la investigacion para la paz (en ade-
lante IPP) es definido tedricamente a partir de los
afos setenta, su nombre surge de la delimitacién
tedrica y la diferenciacién entre las distintas disci-
plinas desde las que habia surgido. Los primeros en
aportar una definicién en el campo fueron el socié-
logo Johan Galtung y el académico britdnico Adam
Curle, senalando de manera explicita que el campo
de IPP es un espacio de accién e investigacion en
un 4rea del conocimiento que por primera vez de-
claraba abiertamente el propésito de conocer cien-
tificamente el fendmeno de la paz. Galtung (1969)
establece una diferenciacién en el campo a partir
de su concepcidn de paz negativa y paz positiva, los
estudios sobre el conflicto los adscribe a la primera
y los estudios de la paz a la segunda, dejando claro
que una y otra son interdependientes, siendo im-
posible la consecucién de sus objetivos fundamen-
tales sin un trabajo cooperativo entre las mismas.
Como fenémeno de estudio la paz debe abordarse
de manera interdisciplinaria e intimamente ligada a
la concepcidn de paz que se tenga. Estos dos as-
pectos marcan las caracteristicas determinantes
para la definicién del horizonte y el quehacer epis-
temoldgico de la IPP.

Para Curle (1994) la IPP como actividad cientifica
concibe la paz como una relacién de cooperacion
entre individuos o grupos en muiltiples escalas (in-
cluyendo las nacionales e internacionales), y es-
tudia las razones que impiden dicha cooperacién
cuando existen situaciones de hostilidad e intenta
encontrar medios o técnicas para llevar dichas si-
tuaciones a un estadio pacifico. En este sentido, la
IPP no se separa de otros campos de conocimien-
to, entendiendo los posibles aportes que puedan
hacer a la consecucién de los objetivos tedricos y
practicos desde una légica preponderantemente
interdisciplinar. Del Arenal (1987) plantea que esta
|6gica interdisciplinar de la IPP en sentido estricto
marca una autonomia propia de este campo, por
lo que no debe ser entendida como un enfoque o
una teoria, por el contrario, se concibe como una
nueva expresién en materia de investigacion cien-
tifica que se ocupa del estudio de la paz en la es-
pecie humana, cuyo propdsito es abordar —de la
manera mas amplia y profunda posible— su objeto
de estudio, y tiene un propdsito practico implicito
relacionado con la consecucién de la paz, enten-
dida esta Ultima como el mayor y mds importante
logro en la busqueda del desarrollo de la especie
humana. Adicionalmente, se ocupa de investigar
las razones por las cuales surgen los conflictos y
la violencia directa, asi como de analizar los ambi-
tos socio-estructurales en los que la violencia esta
ausente y la forma en la que estas estructuras pue-
den construirse.

Por su parte, Harto de Vera (2004) en un esfuerzo
académico por la describir y delimitar la IPP como
campo disciplinar, establece tres atributos funda-
mentales que logra instaurar una diferenciacién
explicita:

e El caracter normativo: la IPP tiene como pro-
posito la busqueda y la consecucidn de la paz,
aprecidandose como un valor en si misma.

e La interdisciplinariedad y transdisciplina-
riedad: la IPP es un lugar de encuentro con
otras disciplinas de las que adopta métodos,
modelos y teorias para abordar mas amplia y
efectivamente su objeto de estudio.



» Las aspiraciones de practicidad y relevan-
cia: la investigacion, la mediacién, la influen-
cia directa del comportamiento politico y la
educacioén para la paz, son los puntos en los
que la IPP busca materializar el conocimiento
desarrollado en los temas de paz y conflicto
dejando claro su propédsito de cambio e inter-
vencidn, con el objetivo de construir una paz
que no se encuentre alejada de las realidades
sociales.

Dunn (2005) concibe la IPP como un campo discipli-
nar académico, ecléctico y abierto, que tiene como
principal propdsito responder a preguntas respecto
a la paz, el conflicto y la guerra, como cudles son
las causas de la guerra y el conflicto y qué condi-
ciones son necesarias para alcanzar la paz, este
campo disciplinar auténomo pretende responder a
los problemas particulares que genera el conflicto y
la violencia, pero también la construccion de paz en
diferentes sistemas politicos. Dar (2017) afirma que
la IPP es un campo disciplinar que pretende enten-
der las distintas dimensiones del conflicto humano,
explorando soluciones pacificas a través de la peda-
gogia, la investigacién y la practica. Los retos de este
campo se relacionan con la prevencién, transforma-
ciéon y manejo de los conflictos a través de métodos
y medios pacificos. A pesar de algunos consensos
epistemoldgicos logrados en la IPP, hay aspectos
en los que aln existen disensos; uno de ellos es el
nombre especifico del campo que se debate entre
investigacion para la paz, estudios de la paz, o es-
tudios de la paz y los conflictos (Kriesgber, 1991).
De acuerdo con lo anterior, la IPP se entiende como
todo esfuerzo académico cuya produccidn esté rela-
cionada con el estudio de la paz y los conflictos (in-
cluyendo la violencia), y que tengan como propdsito
brindar herramientas para el entendimiento de di-
chas situaciones e insumos para alcanzar instancias
pacificas deseables para la condicién humana. A su
vez se concibe una herramienta epistemolégica em-
pleada para el desarrollo del conocimiento préctico
aplicado a las comunidades humanas en su busque-
da por la paz.

LA INVESTIGACION PARA LA PAZ: UN CAMPO DISCIPLINAR EN CONSTRUCCION

La investigacion para la paz.
¢Un campo disciplinar en proce-
so de institucionalizacion?

Cuando hablamos de institucionalizacién disciplinar
nos referimos al proceso de transicién de un grupo
profesional que desarrolla una practica o quehacer
particular. Esta actividad humana parte de una si-
tuacién informal e inorgdnica y consigue llegar a
un estado altamente organizado, con un ejercicio
recurrente, cuyo desempeio puede ser previsto y
descrito con cierta confianza. Se trata de una ac-
tividad dotada de personalidad propia, con conti-
nuidad y proyeccidn en el tiempo (Arnoletto, 2007).
Una disciplina es una etiqueta formalizada que sir-
ve para clasificar una actividad cientifica dentro de
un campo del conocimiento para mostrar el tipo de
labor y la especializacién en un objeto de estudio
determinado (Duque, 2014). A pesar de que las dis-
ciplinas estan subsumidas en unidades cientificas
mas grandes, una de sus caracteristicas basicas es
que tienden a la autonomia, a través de la delimita-
cion epistemoldgica y el propdsito investigativo que
las ocupa. Se componen de metodologias, concep-
tos y objetos relacionados con su estudio y en un
su sentido mas avanzado propenden por la formula-
cion de sus propias teorias (Morin y Pakman, 1994).

La institucionalizacién disciplinar implica una deli-
mitacién de un objeto de estudio al igual que unos
métodos para estudiarlos, por medio de los cuales
logra escindirse y diferenciarse de otras disciplinas
y no responde a una forma distinta de llamar a una
actividad cientifica existente. El proceso de institu-
cionalizacién disciplinar tiene un doble componente:
la autonomizacién y la diferenciacién. La disciplina
logra consolidarse entonces en dos vias indepen-
dientes, pero conjuntas en los que se distinguen
cuatro elementos centrales: el epistémico, el orga-
nizativo, el formativo y el Ultimo que responde a la
constituciéon de la comunidad académica (Duque,
2012, 2013). Bajo estas orientaciones a continuacion
se presenta el camino que ha recorrido la IPP en su
proceso de institucionalizacién, teniendo como va-
riables de andlisis los aportes epistemoldgicos, las
estructuras organizativas, la oferta académica de
formacion profesional y la comunidad académica.
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Aportes epistemolégicos

Los aspectos epistemoldgicos en una disciplina se
relacionan con la existencia de un campo especifico
de estudio, el campo epistemoldgico de estudio per-
mite a los académicos o intelectuales dentro de una
disciplina, asumir posturas singulares diferenciadas
de otras disciplinas, con conceptos, metodologias
y teorias propias, logrando el reconocimiento de su
especificidad por quienes participan del campo. No
obstante, el objeto de estudio puede ser abordado
por otras disciplinas, especificamente bajo una légi-
ca interdisciplinar.

Dado el contexto histdrico y el clima intelectual vi-
gente en su origen, la IPP en Colombia se conoceria
como “violentologia” Esta denominacién respondié
a la visién negativa de la paz, y a su objeto de estu-
dio enfocado en la violencia de naturaleza politica.
La violentologia se edificd a partir de aportes de
académicos e intelectuales provenientes principal-
mente de la Historia y la Sociologia, que interpretaron
acertadamente las causas y consecuencias de los
fendmenos violentos surgidos en las diversas comu-
nidades y territorios en Colombia.

Este interés académico se amplié con la emergen-
cia de los procesos de paz en Colombia, la realidad
politica de dichos procesos permitié un entendi-
miento de la paz en un sentido mds amplio. La po-
sibilidad de la construccién de la paz extendid el
estudio de la violencia, considerandose a su vez el
estudio del conflicto, y posteriormente de la paz.
El estudio de la violencia, el conflicto y la paz, son
objetos que marcan el desarrollo de las principales
lineas de investigacién en el escenario académico
de la IPP. La produccidn intelectual dentro de la
IPP en Colombia es amplia y el acervo bibliografi-
co va en crecimiento. A continuacién, se desarrolla
la emergencia y evolucién de los principales apor-
tes académicos y los hitos que han marcado la
transicion o transformacién disciplinar, la reflexién
estard orientada a determinar la forma en la que
los académicos e intelectuales colombianos, influ-
yeron en los principios y fundamentos investigati-
vos hasta delinear un objeto de estudio auténomo
y diferenciado.

De acuerdo con el rastreo bibliografico, se identifica
que el inicio de los estudios sobre la violencia en Co-
lombia se origina con una iniciativa gubernamental
en el ano 1958, con la creacién por parte de la Junta
Militar (que posteriormente daria paso al Frente Na-
cional) de la Comisién Nacional Investigadora de las
Causas y Situaciones presentes de la Violencia en
el Territorio Nacional. Esta comisién fue conforma-
da con el propésito de evaluar la situacién violenta
del pais entre los afios 1946 y 1958, reconociendo las
causas y sus actores; las investigaciones debian ser-
vir como insumo a la finalizacién de las condiciones
o situaciones que despertaban un accionar violento
masivo en el territorio nacional. Las tres directrices
eran investigar, recomendar y normalizar. Esta Co-
mision Nacional seria la precursora de los estudios
de la violencia en Colombia y daria forma a las pers-
pectivas investigativas y apreciaciones académicas
posteriores (Jaramillo, 2011). A pesar de su propdsi-
to, la Comisién Nacional no produjo ningidn informe
luego de su finalizacién en el afio 1959. Frente a este
hecho, en el afio 1962 Orlando Fals Borda, Eduardo
Umafa Luna y German Guzman Campos (miem-
bro de la Comisién Nacional) publicaron el libro
La Violencia en Colombia. Este libro es considerado
el primer aporte académico sobre el fendmeno de la
violencia en Colombia (Jaramillo, 2014).

La Violencia en Colombia aporta una visién panora-
mica de lo acontecido entre los anos de 1925 y 1958,
en el que se presentaron diversas confrontaciones
armadas entre el partido liberal y el partido conser-
vador, denominados como los afios de la Violencia.
Su propésito era informar a los colombianos sobre
dicho periodo histérico del que se tenian vagos y
difusos informes (Guzman, 1986). Durante la década
siguiente los estudios y aportes giraron en torno a
reinterpretaciones de la obra de Fals Borda, Umana
y Guzman. Por su parte, el libro Colombia: Violencia
y Subdesarrollo publicado en 1968 por Francisco Po-
sada realizd aportes a la discusién, contribuyendo a
la explicacién de los fendmenos sociales ocurridos
desde una perspectiva econémica (Sanchez, 1985).

A partir de los afios setenta el acervo bibliografi-
co sobre el fenémeno de la violencia en Colombia
comenzaria a crecer. Daniel Pecaut con su obra



Reflexiones sobre el Fendmeno de la Violencia pu-
blicada en 1976, Paul Oquist con su aporte titulado
Violencia y Politica en Colombia publicado en 1978,
Gonzalo Sanchez y Danny Meeterns con su libro La
Violencia, el Estado y las clases sociales publicado
en 1982, el estudio compilatorio por Jesls Antonio
Bejarano llamado Once Ensayos sobre la Violencia
en Colombia publicado en 1985, el libro de Ricardo
Sénchez y Ricardo Pefiaranda titulado Pasado y pre-
sente de la violencia en Colombia publicado en 1986,
y la obra de la Comisién de Estudios sobre la Violen-
cia coordinada por Ricardo Sanchez en el aifio 1987
titulada Colombia: violencia y democracia, consolida-
rian el interés académico sobre este fenémeno en
Colombia. Estos aportes académicos orientados al
entendimiento de la situacién de violencia coinciden
con la consolidacién de las organizaciones guerri-
lleras y la emergencia del fenémeno paramilitar; en
este sentido, los estudios de la violencia marcaron
un énfasis en este fendmeno desatendiendo la po-
sibilidad de estudiar los conflictos y la construccién
de paz.

Durante los anos setenta y buena parte de los afos
ochenta, la ausencia de estudios enfocados espe-
cificamente en el conflicto armado como objeto de
estudio puede explicarse por la renuencia del Estado
colombiano a aceptar su existencia, lo que probable-
mente impulsé una perspectiva “violentoldgica” de
los aportes desarrollados. Solo hacia finales de los
anos ochenta se despierta el interés académico en
el conflicto armado, derivado de la puesta en marcha
de los primeros procesos de paz; los primeros inten-
tos de didlogo permitieron contemplar la posibilidad
de la negociacién y la solucién pacifica como méto-
dos para la transformacién de la situacién politica y
social del pais (Valencia, 2013). Estas oportunidades
politicas de superacion de la confrontacién armada
ampliaron la comprensién del fenémeno de la vio-
lencia juntamente con la posibilidad de estudiar los
conflictos y sus transformaciones.

A partir de los afos noventa los estudios se carac-
terizaron por tener una vision mas panoramica de
la violencia y los conflictos. Esta perspectiva facilitd
la emergencia de una nueva categoria relacionada
con la construccién de paz. Una parte considerable
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de las investigaciones se dedicé al andlisis de los
procesos de paz internos, y otra a la comparacion
de procesos de paz llevados a cabo en otros paises.
En materia de construccién de paz, se destacan los
aportes de Jesls Antonio Bejarano quien marca en
nuestro pais el denominado “giro epistemolégico”
de la violentologia hacia la transformacién de los
conflictos y la construccion de paz; en su texto Cons-
truir la paz: memorias del Seminario Paz, Democracia
y Desarrollo publicado en 1990, esboza un conjunto
de acciones complementarias orientadas a la reali-
zacioén de la paz con una visién socioeconémica y
cultural que deja ver los principales desafios para
hacer posible su construccion.

En 1995, Bejarano publica una de las mas signifi-
cativas obras en materia de investigacion para la
paz en Colombia titulada Una agenda para la paz.
Aproximaciones desde la Teoria de la Resolucion de
Conflictos, dentro de este libro el ensayo titulado De
la violentologia a la investigacion para la paz critica
la perspectiva tedrica del enfoque que caracterizd
los estudios de la violencia y el conflicto, calificando-
los como “un estudio de la historia y una geografia
de la violencia que solo sirve para llenar de detalles
el cuadro del conflicto sin proponer soluciones que
alteren el contenido fundamental del paisaje social”
(Bejarano, 1995, p. 246). Este trabajo constituye un
hito en el surgimiento de la IPP pues Bejarano es el
primer académico en sostener una critica del estu-
dio de la violencia, acompafado de una propuesta
innovadora en la forma de estudiar problematicas
sociales con un enfoque dirigido hacia la superacién
de las complejidades que implica la construccién
de paz. Posterior a este aporte, Bejarano public
en 1996 Las negociaciones de paz, algunos aspec-
tos metodoldgicos, en este libro desarrolla criticas al
planteamiento de las negociaciones implementadas,
al tiempo que brinda sugerencias para dinamizar su
accion. En 1999 publica ;Avanza Colombia hacia la
paz? (1999a) y El papel de la sociedad civil en el pro-
ceso de paz, (1999b) estas dos obras fueron previas
a su asesinato el 15 de septiembre de ese mismo ano
al interior de la Universidad Nacional de Colombia
donde se desempeiniaba como Profesor de la Facul-
tad de Ciencias Econdmicas.
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El afo 1999 marcé un especial interés en el andlisis
de los procesos de paz en Colombia (Pefaranda,
2007), el inicio de las negociaciones del Caguéan en-
tre el Gobierno y las FARC-EP, incentivé todo tipo
de iniciativas civiles entre las que sobresale, con
gran protagonismo, el Mandato Ciudadano por la
Paz; el interés de la sociedad civil en el desarrollo
y la finalizacién del conflicto fue acompanado por
diferentes esfuerzos de la comunidad académica. El
interés por conocer la paz y su construcciéon toman
preponderancia y ocupan el centro de las inquietu-
des académicas del pais a partir del nuevo milenio.
En el 2001 el trabajo de Consuelo Corredor y Rafael
Nieto titulado Colombia: conflicto armado, perspecti-
vas de paz y democracia analiza las posibilidades de
construccién de paz en comparacién con los costos
del conflicto armado.

En el 2003 el Informe Nacional de Desarrollo Hu-
mano del PNUD E/ conflicto, callejon con salida se
propone una solucién pacifica del conflicto y los
eventuales ajustes y cambios institucionales ne-
cesarios en aspectos sociales y econémicos para
construir la paz, en el 2004 se destaca el texto de
Camilo Gonzalez Posso (2004), Negociaciones con
las FARC 1982-2002, donde evalda con sentido cri-
tico los modelos utilizados en las negociaciones de
paz, proponiendo nuevas perspectivas para la con-
secucién de la paz como algo que va mas alla de
los acuerdos, este mismo afo la Fundacién Ideas
para la Paz publicé el libro Negociaciones gobierno
nacional-grupos ilegales armados de AUC. Recuento
cronoldgico basico, este aporte fue un esfuerzo por
compilar y describir las experiencias en materia de
negociaciones con otro de los actores armados: las
autodefensas. En el 2008 se destacan los trabajos de
Alvaro Villarraga Insurgencia y cambio democratico,
acuerdos de paz con el EPLy con otras agrupaciones
armadas, y el libro Vicisitudes y lecciones: el fallido
proceso de paz del gobierno Pastrana con las FARC
en coautoria con Diana Castellanos; estos trabajos
son andlisis con una perspectiva critica de lo que se
hizo en materia de negociacién y consecucién de la
paz en las negociaciones del gobierno con los gru-
pos armados.

En el 2009 se publican los volimenes finales de la
Biblioteca de la Paz con Alvaro Villarraga como com-
pilador, se abordaron las acciones emprendidas
por los gobiernos en materia de paz y los aportes e
iniciativas realizadas desde la comunidad civil en ma-
teria de construccién de la paz a lo largo de 30 afios.
Todos estos aportes académicos producidos en
Colombia en el terreno de la IPP definen un campo
intelectual propio que asume la paz como un fenéme-
no en permanente construccion; la vision académica
en la actualidad se proyecta hacia la comprension y
el andlisis de las experiencias que facilitan las condi-
ciones para hacer de la paz un proyecto realizable.

En el 2010 el Centro Nacional de Memoria Histdrica
publica un informe titulado La tierra en disputa, en el
que se plantea el problema de la tierra como moti-
vacién fundamental del surgimiento del conflicto y
su soluciéon como un aspecto bdsico para la cons-
truccion de la paz. Para Fajardo (2014), el Centro
Nacional de Memoria Histérica abordé el conflic-
to no como un objeto de estudio histérico y lejano,
sino como un componente palpable de la realidad
nacional, su principal aporte es la descripcién de las
consecuencias del conflicto armado en la pobla-
cién civil, con un claro propésito de servir como
instrumento para la finalizacién del conflicto y la
construccion de la paz a partir de la investigacién
y la memoria.

Estructuras organizativas de la Inves-

tigacion para la Paz en Colombia
Las estructuras organizativas tienen que ver con
el surgimiento y/o consolidacién de instancias ad-
ministrativas-académicas tales como facultades,
departamentos, escuelas, institutos o centros de in-
vestigacion, observatorios, programas académicos
de pregrado y posgrado, revistas especializadas y
eventos académicos que cuenten con un recono-
cimiento por parte de una comunidad académica
(Duque, 2012). En atencién a esta operacionalizacién
y para dar cuenta del estado de institucionalizacién
de la IPP en Colombia, a continuacidn, se presentan
los datos que describen su grado de avance a nivel
las estructuras organizativas. Para desarrollar este
punto se realizé una revisién exhaustiva de las uni-
versidades avaladas por el Ministerio de Educacién



Nacional, centros de investigacion y demas es-
tructuras académicas con reconocimiento legal en
Colombia, con el propésito de examinar, de manera
detallada, la existencia de ofertas formativas e in-
vestigativas relacionadas con la Investigacién para
la Paz.

A nivel de estructura organizativa del campo de la
IPP en Colombia se encontraron 53 grupos de
investigacién, 18 centros o institutos y 9 observato-
rios (ver Figura 1). En cuanto a la oferta académica
de programas existen: 2 programas de pregrado,
20 especializaciones y 21 maestrias en el nivel pos-
gradual. Hasta el momento no existen programas
de doctorado, aunque algunas universidades como
la Universidad del Valle y la Pontificia Universidad
Javeriana tienen el interés de atender dicha oferta
de manera compartida.

por el Ministerio de Educacién de Colombia (2017).

Los grupos de investigacion son la unidad organi-
zativa bdsica de todo campo de conocimiento, esta
forma de organizacién denota, a través de sus in-
vestigadores de manera mas explicita, sus intereses
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en el campo de la IPP. Se define grupo de investi-
gacion cientifica o tecnolégica como el conjunto de
personas que se relinen para realizar investigacion
en una tematica dada, formulan uno o varios proble-
mas de su interés, trazan un plan estratégico de largo
o mediano plazo para trabajar en él y producir unos
resultados de conocimiento sobre el tema cuestion.
Un grupo existe siempre y cuando demuestre pro-
duccidn de resultados tangibles y verificables, fruto
de proyectos y otras actividades de investigacién
convenientemente expresadas en un plan de accién
(proyectos) debidamente formalizado (Departamento
Administrativo de Ciencia, Tecnologia e Innova-
cion-Colciencias, 2017). Los diferentes grupos de
investigacion identificados fueron rastreados por
medio de sus lineas de investigacién relacionadas
con los estudios de la violencia, conflicto, conflic-
to armado, conflictos sociales, politicos, culturales,
medioambientales, paz, construccién de paz, educa-
cién para la paz, entre otras tematicas relacionadas
directamente con la IPP. La Tabla 1 resume los gru-
pos existentes en el campo de investigacion para la
paz en Colombia.

Figura 1. Estructuras organizativas del campo de la IPP en Colombia.

Fuente: elaboracién propia con base en informacién de las universidades reconocidas
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Tabla 1. Grupos de Investigacion en el campo de la Investigacion para la Paz en Colombia

Nombre del Grupo Institucion (?att_agor!a
Minciencias

Conflicto social y violencia Universidad Nacional de Colombia Al
Hegemonia, guerras y conflictos Universidad de Antioquia B

Grupo de investigacién en derecho y cien- . .

cia politica GIDECP Universidad del Norte A

Programa de |n_|C|at|\_/as universitarias para Universidad del Norte A

la paz y la convivencia

Grupo de investigacidn sobre conflictos, Universidad de Antioquia - Instituto Popular de Capaci- c

violencias y seguridad humana

tacion - Corporacién Regién

Sin categoria

Odisea Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca :
asignada

Estados, conflictos y paz Pontificia Universidad Javeriana B

Grupo de investigacion en ciencia politica Universidad Auténoma de Bucaramanga D

Conflictos armados, construccién de paz y Universidad de los Andes Al

estudios globales en seguridad

Teoria politica, resolucién de conflictos y

Universidad del Cauca

Sin categoria

relaciones interétnicas asignada
Gru.po de investigacion en educacién, Universidad de Medellin c
sociedad y paz
Comunicacion, cultura y sociedad Universidad de Caldas A
Sujetos y nuevas narrativas en la inves-
tigacion y ensefianza de las ciencias Universidad Pedagdgica Nacional - U.P.N. A
sociales
Politica Social y Desarrollo Pontificia Universidad Javeriana Al
Conflicto y dindmica social Universidad del Externado de Colombia C
Grupo de investigacién en lazos sociales y Pontificia Universidad Javeriana B
culturas de paz
Universidad de La Salle - Universidad Distrital Francis-
Educacién ciudadana, ética y politica para co José de Caldas - Fundacién Centro Internacional de A
la construccién de paz Educacién y Desarrollo Humano (CINDE) - Universidad
Nacional de Colombia
PROMETEO Universidad Industrial de Santander D
Universidad Libre de Colombia - Universidad del Atlan-
INVIUS tico - Universidad Auténoma del Caribe - Universidad A
Dr. Rafael Belloso Chacin
Comunicacioén, paz-conflicto Universidad Santo Tomés B
Ciudadania, Paz y Desarrollo Universidad Minuto de Dios
Estética y politica Universidad Nacional de Colombia Al
Universidad Libre de Colombia -Universidad Nacional
Ignacio Torres Abierta y a Distancia - Fundacién Ciudad de Cali para C
la Educacién y el Emprendimiento
Centro de Estudios en Movilidad Humana y Conflictos
Grupo de investigacion en movilidad - Universidad Nacional Abierta y a Distancia -Universi- D

humana

dad Tecnoldgica de Pereira UTP - Red de Universida-
des Publicas del Eje Cafetero Alma Mater




LA INVESTIGACION PARA LA PAZ: UN CAMPO DISCIPLINAR EN CONSTRUCCION

Nombre del Grupo Institucion (?attlegor!’a
Minciencias

Grupq de .|nvest|gaC|on en conflicto y Universidad Auténoma de Occidente B
organizaciones
Seguridad y defensa Universidad Nacional de Colombia C
Grupo de estudios en politica y guerra Universidad Nacional de Colombia C
Comunicacién y conflicto Universidad Catdlica de Pereira C
Grupo de investigadores en Ciencias . . . .
Sociales y Juridicas GICSOJ Universidad Cooperativa de Colombia D
Violencia y salud Universidad Nacional de Colombia Al
Far’r_ulla, conflictos sociales y proyeccién Universidad La Gran Colombia C
social
Poder publico y ciudadania Universidad Libre de Colombia C
Trabajo y sociedad Universidad Cooperativa de Colombia
Grupo de Investigacién en Jurisprudencia Universidad de Santander D

y Activismo Constitucional

Politica

Universidad del Quindio

Sin categoria
asignada

Grupo de Investigacién en No violencia,

Universidad del Quindio

Sin categoria

Paz y Desarrollo Humano asignada
Grupo de Investigacién en Estudios Socia- . . .

les y Pedagogia para la Paz (GIESPPAZ) Universidad Francisco de Paula Santander A
Comunicacién, cultura y desarrollo Pontificia Universidad Bolivariana D
GIPSinu Corporacién Universidad del Sinu

PSICUS (Psicologia, Culturay Sociedad)  Corporacién Universitaria Reformada C

Grupo de investigacion OIDHPAZ (Obser-
vatorio ecuménico e interdisciplinario en

Corporacién Universitaria Reformada

Sin categoria

derechos humanos y paz) asignada
Conflicto y paz Universidad de Medellin C
Emancipaciones y contra-emancipaciones Universidad Nacional de Colombia :Is?g?\i]tggona

Sin categoria

PAZCODE Universidad de Pamplona .
asignada

Grupq |nt.erd|SC|pI|nar|o de estudios sobre Universidad del Tolima C
el territorio
Memoria Histdrica, Construccion de Paz, .

- Escuela Superior de Guerra D
Derechos Humanos y Justicia
Saberes juridicos GRISJUM Universidad de Magdalena D
Derechos humanos y construccién de paz  Universidad de Sabaneta D
Politica y Relaciones Internacionales Universidad Jorge Tadeo Lozano B

CERCID

Politica y conflicto

Universidad del Valle

Sin categoria

asignada
Gru,po de .es"cudlos penales, conflicto y Universidad Nacional de Colombia D
politica criminal
Grupo de estudios afrocolombianos Universidad Nacional de Colombia Reconocido




“ MaARiA ALEJANDRA EcHEVERRY MARTINEZ-EpwIN Ruiz OcampPo

Nombre del Grupo Institucion (.?at?gor!a
Minciencias
Probleméticas y perspectivas contempo-
raneas de los pueblos indigenas y grupos  Universidad Nacional de Colombia A

étnicos

Fuente: elaboracion propia con base en informacién de las universidades reconocidas
por el Ministerio de Educacién de Colombia (2017).

Frente a las areas de conocimiento en la que se ubi-
can los distintos grupos de investigacién se encontrd
que la mayoria estan en el terreno de la ciencia politi-
cay la sociologia, seguidos del derecho y las ciencias
sociales (ver Figura 2). Esta significativa diversidad
de disciplinas que concurren en los grupos de inves-
tigaciéon denota un amplio abordaje de perspectivas
académicas en la definiciéon de temas, enfoques, teo-
rias y metodologias para la agenda investigativa de la
IPP en Colombia.

De los 53 grupos de investigacion rastreados, 21 se
encuentran ubicados en universidades de Bogot3,
6 en Medellin, 4 en Barranquilla, 4 en Cali, 2 en Ar-
menia, 3 en Bucaramanga y 13 en otras ciudades del
pais (ver Figura 3).

La creacion de los primeros grupos de investiga-
cion se da en los aflos noventa y durante la primera
década del dos mil, cuando aparecen los primeros
12 grupos de investigacién, y en la década siguien-
te aparecen 28; esto denota que la algidez de los
momentos politicos que atravesd el pais incentivo
la produccién y extension de estas unidades; por
el contrario, en la actualidad vemos cémo en la dlti-
ma década se reduce la creacién de nuevos grupos
orientados a la IPP (ver Figura 4). Esta dindmica de
creacién de grupos de investigaciéon coincide con
los momentos en los que se profundizd, agudizé o
disminuyd el conflicto armado en Colombia. Buena
parte de la produccién de investigacion, y la propia
agenda de los grupos, ha estado marcada por dichas
dindmicas del conflicto armado interno y han sido
una motivacién para las iniciativas académicas en el
campo de estudio, en el que la comunidad académi-
ca ha dirigido sus esfuerzos en momentos cruciales
para el desarrollo social y politico del pafls.

En las estructuras organizativas de segundo nivel se
encuentran los centros o institutos de investigacion
que, de acuerdo con el Departamento Administra-
tivo de Ciencia y Tecnologia de Colciencias (2015),
se definen como organizaciones publicas, privadas
o mixtas dedicadas a la generacién de conocimien-
to fundamental para el pais mediante proyectos de
investigacion cientifica bdsica y/o aplicada en lineas
de investigacién especificas. Asi mismo se encuen-
tran los observatorios, cuyo propédsito es hacer una
lectura y una observacién exhaustiva y cuidadosa de
uno o varios fenémenos que afectan a una comuni-
dad determinada, con el fin de llegar a un anélisis
de la informacién encontrada (Moreno, 2015, p. 98).
La Tabla 2 presenta el conjunto de centros e insti-
tutos reconocidos en nuestro pais en el campo de
Investigacion para la Paz.

De estos centros o institutos diez se denominan
interdisciplinarios y los restantes se ubican en el
terreno de la Ciencia Politica y las Ciencias Sociales
como &reas del conocimiento (ver Figura 5).



LA INVESTIGACION PARA LA PAZ: UN CAMPO DISCIPLINAR EN CONSTRUCCION

Figura 2. Areas de conocimiento de los grupos de investigacion orientados al campo de la IPP.

Fuente: elaboracién propia.

Figura 3. Ubicacion de los grupos de investigacion orientados a la IPP en Colombia.

Fuente: elaboracién propia con base en informacién de las universidades reconocidas
por el Ministerio de Educacién de Colombia (2017).

Figura 4. Cronologia de la creacion de grupos de investigacion orientados a la IPP.

Fuente: elaboracién propia con base en informacién de las universidades reconocidas
por el Ministerio de Educacién de Colombia (2017).

Figura 5. Centros e institutos de investigacion del campo de la IPP por area de conocimiento.

Fuente: elaboracién propia con base en informacién de las universidades reconocidas
por el Ministerio de Educacién de Colombia (2017).
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Tabla 2. Centros e institutos de investigacion en el campo de Paz en Colombia.

Nombre del Centro o Instituto

Institucion a la que pertenece

Centro de Investigaciéon y Educacion Popular (CINEP)

Instituto de estudios sociales contempordneos (IESCO)

Universidad Central Institucién de Educacion
Superior

IEPRI

Universidad Nacional de Colombia

Instituto de Derechos Humanos y Construccién de Paz
Alfredo Vazquez Carrizosa

Pontificia Universidad Javeriana

IMANI-Instituto Amazdnico de Investigaciones

Universidad Nacional de Colombia - Universi-
dad de los Andes

Centro de Investigacién en Ciencias Sociales, Humanas
y Juridicas (CISHJUR)

Universidad Simdn Bolivar

IMANI- Instituto Amazénico de Investigaciones

Universidad Nacional de Colombia - Universi-
dad de los Andes

Centro de Investigacién en Ciencias Sociales, Humanas
y Juridicas (CISHJUR)

Universidad Simén Bolivar

Instituto de estudios regionales

Universidad de Antioquia

Instituto para la Pedagogia, la Paz y el Conflicto Urbano

Universidad Distrital Francisco José de Caldas

Centro de Recursos para el Anélisis del Conflicto

Universidad Nacional de Colombia

Centro de andlisis politico

Universidad EAFIT

Centro de estudios e investigaciones en Ciencias Socia-
les y Humanas (CISOH)

Universidad Santiago de Cali-Red de Pedagogia
SAS

Instituto de politicas publicas regionales y de gobierno
(IPREG)

Universidad de Cartagena

Instituto de investigaciones e intervenciones para la paz

Universidad del Valle

Instituto de derechos humanos, reconciliacion y cultura
de paz

Universidad Santo Tomas

Centro de Estudios en Desarrollo y Territorio (CEDT)

Universidad de La Salle

Centro de Investigacion en Estudios Politicos Sociales y
Educativos (CIESPE)

Universidad de La Salle

Instituto de Estudios Politicos y Relaciones Internacio-
nales (IEPRI)

Universidad Nacional de Colombia

INEPAZ Instituto de Estudios de Paz

Universidad de Sabaneta

OCPAZ

Universidad de Sabaneta

Fuente: elaboracién propia con base en informacién de las universidades reconocidas
por el Ministerio de Educacién de Colombia (2017).



Esta distribucién confirma la naturaleza interdisci-
plinaria del campo de la IPP en Colombia. Aunque
la mayoria de los centros e institutos de investiga-
cién se definan como interdisciplinarios, no implica
que los otros centros e institutos disciplinarios no
realicen aportes bajo dindmicas interdisciplinarias
dentro del campo de la IPP. En cuanto a la ubicacién
geografica de estas estructuras, se evidencia una
concentracién en la capital del pais (ver Figura 6),
situacién que podria explicarse por el fuerte centra-
lismo institucional, académico, politico y econémico
que caracteriza a Colombia. La concentracién
geogréfica también ha centralizado la comunidad
académica, las fuentes de financiacion, el desarrollo
de las investigaciones y la oferta académica, entre
otros aspectos del campo.

Con respecto a la cronologia de emergencia de es-
tas estructuras organizativas, se inicia en 1972 con
la creacién del CINEP, seguido del IEPRI en los ini-
cios de los afios ochenta, y el IESCO a finales de los
noventa. A partir del afio 2000 se observa una pro-
liferacion sostenida de estas estructuras dedicadas
a la investigacién académica entre los que se inclu-
yen, con gran relevancia, temas afines con la IPP
(ver Figura 7).

En cuanto a los observatorios se encontraron un
total de nueve observatorios de los cuales solo uno
ubica su area del conocimiento en los estudios de
paz, los otros ocho se ubican en la observacion de
fendmenos propios de la ciencia politica, la socio-
logia, el derecho, los derechos humanos (DD. HH.),
o se catalogan como inter o multidisciplinares (ver
Figura 8).

La ubicacién geogréfica de los observatorios mues-
tra la misma concentracion de los centros e institutos
de investigaciones en el campo de la IPP en Colom-
bia, la capital concentra el 70% de los Observatorios
de Paz, lo que muestra que la tendencia a la centra-
lizaciéon también se ve reflejada en el dmbito de la
produccién académica y tiene que ver con la oferta
gue mayoritariamente existe en el centro del pais res-
pecto a universidades e instituciones de educacion e
investigacion (ver Figura 9).

LA INVESTIGACION PARA LA PAZ: UN CAMPO DISCIPLINAR EN CONSTRUCCION

De acuerdo con la informacién encontrada, la crea-
cioén del observatorio precursor data de 1987, se trata
del Observatorio de Construcciéon de Paz del Insti-
tuto Universitario de la Paz, posteriormente, en 1995
emerge el Observatorio de politicas, ejecucién y
resultados de la administracién publica de la Univer-
sidad Externado (OPERA), seguido del Observatorio
para el Desplazamiento Forzado de la Universidad
de Cartagena en 2001.En el afio 2007 la Universi-
dad Nacional de Colombia crea el Observatorio
colombiano para el desarrollo integral, la convi-
vencia ciudadana y el fortalecimiento institucional
en regiones fuertemente afectadas por el conflicto
armado (ODECOFI), el Observatorio de procesos de
desarme, desmovilizacién y reintegracién (ODDR)
y el Observatorio de paz y conflicto (OPC); en el
2008 se crea el Observatorio de Derechos Humanos
en Bogota y sin fecha registrada se encuentran el
OCPAZ de la Universidad de Sabaneta, el Observa-
torio de Construccién de Paz de la Universidad Jorge
Tadeo Lozano y el Observatorio de Paz de la Univer-
sidad Libre de Bogota.
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Figura 6. Ubicacion geografica de los centros e institutos del campo de la IPP en Colombia.

Fuente: elaboracién propia con base en informacién de las universidades reconocidas
por el Ministerio de Educacién de Colombia (2017).

Figura 7. Cronologia de emergencia de los centros e institutos de IPP en Colombia.

Fuente: elaboracion propia con base en informacién de las universidades reconocidas
por el Ministerio de Educacién de Colombia (2017).

Figura 8. Observatorios relacionados con la IPP por area de conocimiento.

Fuente: elaboracion propia con base en informacién de las universidades reconocidas
por el Ministerio de Educacién de Colombia (2017).

Figura 9. Ubicacion geografica de los observatorios de paz en Colombia.

Fuente: elaboracién propia con base en informacién de las universidades reconocidas
por el Ministerio de Educacién de Colombia (2017).



LA INVESTIGACION PARA LA PAZ: UN CAMPO DISCIPLINAR EN CONSTRUCCION

Figura 10. Cronologia de emergencia de los observatorios.

Fuente: elaboracion propia con base en informacién de las universidades reconocidas
por el Ministerio de Educacién de Colombia (2017).

Oferta Académica de pregrado y posgrado
en el campo de la IPP

En cuanto a la oferta académica de programas exis-
ten: 1 Programa de Pregrado (Cali y Santander), 20
Especializaciones y 21 Maestrias en el nivel posgra-
dual, hasta el momento no existen Programas de
Doctorado, aunque algunas Universidades como la
Universidad del Valle y la Pontificia Universidad Ja-
veriana, tienen el interés de atender dicha oferta de
manera compartida. Los programas académicos son
la oferta orientada a la formacién de profesionales y
especialistas en un campo de conocimiento. Altman
(2005) senala que los Programas Académicos son
ofertas orientadas a la ensefianza y aprendizaje de
un campo de conocimiento que constituyen un pilar
fundamental para su institucionalizacién. Barrientos
(2009) también plantea como criterio de institucio-
nalizacién el otorgamiento de titulos académicos de
pregrado (Licenciatura) y posgrado (Especializa-
ciones, Maestrias y Doctorado) que garanticen el
ejercicio profesional dentro de los campos discipli-
nares de conocimiento.

En Colombia la oferta académica del campo de la
IPP se ha concentrado en el nivel posgradual, de
los programas existentes se identificaron 21 pro-
gramas de Maestria. Las Tablas 3 y 4 presenta las
denominaciones,fechasdeobtenciéndesusregistros
calificados e institucién que las oferta de los Pro-
gramas de Maestria y Especializacion existentes en
nuestro pais.

Tabla 3. Programas de Maestria en Colombia en
el campo de Investigacion para la Paz.

Aio de
Registro Institucion
Nombre del Programa Calificado que lo oferta

(resolucion)

Maestria en justicia

. L, Universidad
social y construccion 2005
de Caldas
de paz
, Universidad
Maestria en educa-
., 2006 Surcolom-
cién y cultura de paz .
biana
Maestria en conflicto . .
. ., Universidad
social y construccion 2007
de Cartagena
de paz

Maestria en paz, de-
sarrollo y resolucion 2008
de conflictos

Universidad
de Pamplona

Universidad

Maestria en educa- Distrital Fran-

., 2008 . .
cién para la paz cisco José de
Caldas
Maestria en estudios Pontificia
de paz y resolucion 2009 Universidad
de conflictos Javeriana
Maestria en abor- e
dajes psicosociales Pontificia
- 2010 Universidad
para la construcciéon .
Javeriana
de culturas de paz
Maestria en intercul- Pontificia
turalidad, desarrollo y 201 Universidad
paz territorial Javeriana
Maestria en derechos Pontificia
humanos y cultura 2012 Universidad
de paz Javeriana
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Tabla 4. Programas académicos
de especializaciones en IPP.

Ao de
Registro Institucion
Nombre del Programa Calificado que lo oferta
(resolucion)
, . Universidad
Maestria er;:onfllcto 2012 de Medellin
yp (Medellin)
, . Universidad
Maestria er;;onfllcto 2012 de Medellin
yp (Quibdd)
, . Universidad
Maestria er;:onfllcto 2012 de Medellin
yp (Medellin)
Maestria en cons- 2013 Universidad
truccién de paz de los Andes
Corporacion
Maestria en paz, Universitaria
desarrolloy 2013 Minuto de
ciudadania Dios -UNIMI-
NUTO
Maestria sobre Universidad
conflicto, territorio y 2014 Surcolom-
cultura biana
Maestria en territorio, Universidad
. 2016 .
conflicto y cultura del Tolima
e
! 2016 Externado de
chos humanos 'y .
. Colombia
conflicto
Mag§trla en nego- Universidad
ciacién y manejo de 2017
. del Norte
conflictos
Maestria en derechos Escqela
humanos, gestion Superior de
N 2017 Administra-
de la transicién y e
osconflicto cion Publica
P -ESAP-
Maestria en derechos Escuela Supe-
rior de Guerra
humanos y derecho
. . 2017 General
internacional de los
. Rafael Reyes
conflictos armados .
Prieto

Fuente: elaboracion propia a partir de la base de datos

de programas académicos del Ministerio de Educacién (2017).

Aiio del
Nombre del Programa re_g!stro Institucion que lo
calificado oferta
(resolucioén)
Especializacién en Universidad
accién sin dafio y 2004 Nacional de
construccion de paz Colombia
Especializacién en Universidad
justicia, victimas y 2005 Nacional de
construccién de paz Colombia
Especializacién en cul-
tura de paz y derecho Pontificia Univer-
. . . 2010 . .
internacional humani- sidad Javeriana
tario
EspeC|aI|z§IC|on en Pontificia Univer-
resolucion de 2016 . .
. sidad Javeriana
conflictos
Especializacién en Pontificia
mediacién de 2016 Universidad
conflictos Javeriana
Especializacion en
educacion para la paz 2012 Universidad Libre
y la convivencia
Espgmallzamon en Universidad de
conflictos armados y 2013
los Andes
paz
Especializacion en teo-
ria y experiencias en Universidad de
.. . 2017
resoluciéon de conflic- los Andes
tos armados
Corporacién Uni-
Especializacién en paz 2013 ficada Nacional
y desarrollo territorial de Educacion
Superior -CUN-
e Corporacion
Especializacion en . .
justicia especial para 2014 Universitaria
J la baz de Sabaneta
P -UNISABANETA-
Especializacion en tra- Universidad de
. . 2014 . .
tamiento de conflictos Antioquia
Especializacién en
conciliacién y Universidad del
.. . 2014
resolucién de conflic- Valle
tos
Especializacién en
conciliacién, 2015 Universidad de

arbitraje y resolucién
de conflictos

Cartagena




Ao del
Nombre del Programa re_g!stro Institucion que lo
calificado oferta

(resolucién)

Especializacién en
convivencia y conflicto 2015
social

Universidad de
Cartagena

Especializacion en re- Universidad de

solucién de conflictos 2016 La Guaijira
Especializacion en re- Universidad
P > . 2016 Externado de
solucién de conflictos .
Colombia

Especializacién en
negociacién y manejo 2017
de conflictos

Universidad del
Norte

Especializacion en
pedagogia en solucién 2017
de conflictos

Universidad
Manuela Beltran

Especializacién en

derechos humanos 'y Centro de
derecho internacional Sin fecha Educacién Militar
humanitario aplicado a -CEMIL-
los conflictos armados
Especializacion en Escuela Militar
derecho internacional , de Cadetes
Sin fecha

General José
Maria Cérdova

aplicable a los conflic-
tos armados

Fuente: elaboracién propia a partir de la base de datos de pro-
gramas académicos del Ministerio de Educacién
de Colombia (2017).

Como se observa, la oferta académica se concen-
tra en el nivel de Especializacién y Maestrias. La
existencia de pregrados y doctorados en los temas
relacionados con la IPP es practicamente inexisten-
te. Solo existe un Programa Académico de Pregrado
en la Universidad del Valle que es el Programa de
Estudios Politicos y Resolucién de Conflictos. La Fi-
gura 11 resume la oferta académica en el campo de
la IPP en Colombia.

LA INVESTIGACION PARA LA PAZ: UN CAMPO DISCIPLINAR EN CONSTRUCCION

La ubicacién geogréafica de los programas aca-
démicos responde a la tendencia centralista ya
mencionada. Bogotd cuenta con 18 programas en-
tre especializaciones y maestrias, Cali tiene seis
programas de posgrado y el Unico programa de
pregrado en Estudios Politicos y Resolucién de
Conflictos ofrecido por la Universidad del Valle en
Caliy Santander, los demas programas se distribu-
yen entre las ciudades principales del pais.

En el aspecto cronoldgico, los programas de forma-
cion relacionados con la IPP nacen en la primera
década del afo 2000, y tienen un aumento sustan-
cial a partir del 2010 en el que surgen la mayoria
de los programas de formacién existentes, en este
sentido podemos decir que la oferta formativa en los
temas relacionados con la disciplina en mencién, es
bastante nueva en Colombia y ha logrado crecer de
manera significativa desde sus inicios, por lo que se
evidencia un intereses que se ha sostenido a lo largo
de los afos y que muestra la disposicién académica
e institucional que existe respecto a la formacién de
profesionales en los temas relacionados con la IPP
en Colombia.

Comunidad académica

La institucionalizacién de la comunidad académica
de la IPP presupone la existencia de profesionales
que produzcan intelectualmente dentro del campo
y al tiempo adelanten la socializacién de sus inves-
tigaciones y hallazgos académicos. Para efectos de
una verdadera institucionalizacién esta produccién
intelectual debe ser difundida en eventos académi-
cos y publicaciones especializadas (Duque, 2013).
En cuanto a las publicaciones especializadas, la
bldsqueda exhaustiva realizada en el directorio de
revistas de Colciencias tuvo como resultado el ha-
llazgo de cuatro publicaciones, dentro de estas se
destacan revistas propias del campo de la IPP y
revistas con temas afines a la IPP. La Tabla 5 mues-
tra las publicaciones indexadas por Colciencias en
el campo de la IPP en Colombia.
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Figura 11. Oferta académica de la IPP en Colombia.

Fuente: elaboracién propia con base en informacién de las universidades reconocidas
por el Ministerio de Educacién de Colombia (2017).

Figura 12. Ubicacion geografica de la oferta de programas académicos en el campo de la IPP.

Fuente: elaboracién propia con base en informacién de las universidades reconocidas
por el Ministerio de Educacién de Colombia (2017).

Figura 13. Cronologia de surgimiento de la oferta formativa de la IPP en Colombia.

Fuente: elaboracién propia con base en informacién de las universidades reconocidas
por el Ministerio de Educacién de Colombia (2017).



Tabla 5. Revistas indexadas en el campo
de la IPP en Colombia.

Entidad Linea afin con la IPP

Paz, desarrollo y reconci-

PNUD .
liacion

Paz, memoria, ciudada-
nia, territorio, conflicto y

Universidad Distrital
Francisco José de

Caldas pedagogia
Universidad Externado . .
de Colombia Conflicto, seguridad y paz

Universidad Externado

de Colombia Gobernanza global y paz

Fuente: elaboracién propia a partir de la revision
de las paginas web de las bases de datos
de las revistas indexadas en Colombia.

Como se puede apreciar alin son escasas las revistas
indexadas que se especializan en temas relacionados
con la paz y los conflictos, de las revistas rastreadas
solo se encontraron cuatro con una evidente voca-
cion investigativa orientada a la IPP. No obstante, los
aportes en el campo de la IPP han sido difundidos
en diferentes revistas relacionadas con los campos
del Derecho, la Sociologia, la Ciencia Politica y la
Historia, dentro de estos campos se destaca la pre-
ponderancia que tuvieron los temas relacionados
con la paz en las revistas especializadas en Derecho.
Esta situacion se entiende por el interés puesto en
los mecanismos de justicia transicional y otros meca-
nismos alternativos de resolucién de conflictos.

Por su parte los eventos académicos son otro espa-
cio que permite rastrear la institucionalizacién de un
campo de conocimiento, el rastreo y la localizacién
de los eventos académicos relacionados con la IPP
muestran el estado de difusién y organizacién del
campo, estos espacios académicos son importan-
tes en tanto que son espacios formales que facilitan
la transmisién de conocimiento de los avances que
realizan los profesionales del campo. Los eventos
identificados fueron en total 81. La Tabla 6 presenta
el nombre de eventos, su afo de realizacién y la ins-
titucién organizadora.

LA INVESTIGACION PARA LA PAZ: UN CAMPO DISCIPLINAR EN CONSTRUCCION

La realizacién formal de eventos académicos em-
pieza en los afios ochenta, presentan un crecimiento
para la década de los noventa al 2000, sostenién-
dose su cantidad con una leve disminucién entre el
2001 y el 2010 (ver Figura 14). En la dltima década
se presenta un importante crecimiento que coincide
con los procesos de paz adelantados con las guerri-
llas de la FARC-EP y el ELN.

Geogréficamente los eventos tuvieron lugar en es-
pecial en la ciudad de Bogotd (54 eventos), una
tendencia que sigue mostrdndose a lo largo de la
investigacion, seguido de Medellin (6 eventos) y Cali
(6 eventos); algunos eventos internacionales como
los realizados en Washington y San Diego en los
afios noventa respondieron a la intencién de darle
importancia internacional al conflicto y los proble-
mas de orden politico y social colombiano.
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Tabla 6. Eventos académicos realizados en Colombia en el campo de la IPP.

Nombre del Evento Ao de: . Institucion Organizadora
Celebracion
Universidad Pedagégica Nacional - Instituto
Simposio nacional sobre la violencia en Colombia 1986 Colombiano para el Fomento de la Educacion
Superior y Colciencias
Seminario crisis institucional y violencia 1989 ILSA
Seminario La crisis politica colombiana. Estrategias de 1989 |EPRI
recomposicion, violencia y movilizacién popular.
Seminario construir la paz 1990 Universidad Nacional y Ministerio de Gobierno
Seminario interdisciplinario de violencia y paz 1990 CINEP
Seminario internacional Violencia y paz en Colombia 1990 CINEP
Seminario Artesanos de la paz 1990 Pontificia Universidad Javeriana
Seminario Violencia Politica y Altern.atlvas de Paz para 1992 CINEP
el Magdalena Medio
Seminario Procesos de Violencia Urbana 1992 Corporacién Regidn
Seminario internacional La paz: mas alla de la guerra 1993 CINEP
Seminario estrategias y acciones para la paz 1994 CINEP
Seminario internacional control de armas y violencia 1994 Universidad Nacional de Colombia
Seminario conflicto armado y derecho humanitario 1994 Universidad Nacional de Colombia
IEPRI - Pontificia Universidad Javeriana -
Seminario nacional sobre la reforma politica y la paz 1995 Corporacioén Viva la Ciudadania - Fundacién
Friedrich Ebert de Colombia
Derecho internacional humanlta?rlo y conflicto armado 1995 CINEP - Comité Internacional de la Cruz Roja
en Colombia
Procesos de paz y negociacién en Colombia 1996 Universidad de los Andes
Seminario conflicto grmado y derecho 1997 Universidad Nacional de Colombia
humanitario
Seminario hagamos las paces. Prlorldad institucional 1997 Fundacién Social
de paz y convivencia
Seminario internacional Guerra, violencia y terrorismo 1998 Alcaldia de Medellin
Seminario Nacional el proceso de pazen 1998 Embajada de Estados Unidos.
Colombia
La Universidad Libre, Universidad del Rosario,
Primer Congreso Nacional Universitario por la paz 1999 Unlver,su?lad Jorge Ta_deo Lozar_wo, Unlver3|daq
Pedagdgica, Universidad Javeriana y Universi-
dad Nacional
Seminario internacional verdad y justicia en procesos 1999 Alto Comisionado de las Naciones Unidas para
de paz o transicion a la democracia los Derechos Humanos
Seminario Desplazamiento forzado interno en Colom- CODHES y ACNUR-XE-"ACNUR-EI-Alto-Comi-
bia: conflicto, paz y desarrollo: memorias, seminario 2000 sionado-de-las-Naciones-Unidas-para-los-Re-
internacional fugiados”
Encuentro Nacional de Mesas Ciudadanas por la paz 2001 Interinstitucional
Reflexiones sobre la suscripcién de un acuerdo para la 2001 Instituto de derechos humanos y relaciones

humanizacién del conflicto armado colombiano

internacionales




LA INVESTIGACION PARA LA PAZ: UN CAMPO DISCIPLINAR EN CONSTRUCCION

Nombre del Evento Ao de: . Institucion Organizadora
Celebracion
Foro desplazamiento forzado en Colombia: conflictos, 2001 CODHES
pazy desarrollo
Seminario Nacional Haciendo Paz. Reflexiones y pers- Fundacion ideas para la paz-Embajada de
. 2001 . g
pectivas del proceso de paz Estados Unidos de América
Seminario las reIaC|one§ civico-militares en tiempos de 2002 Embajada de Estados Unidos
conflicto armado
Seminario la Universidad piensa la paz 2002 Universidad Nacional de Colombia
Seminario conflicto y pazen Colombia. Consecuencias 2003 Kellog Institute - Fundacién Ideas para la Paz
y perspectivas para el futuro
Seminario conflicto y segugligad democratica en Colom- 2004 FESCOL y Embajada de Alemania
Seminario dimensiones res;:nales de la guerray dela 2004 Universidad Nacional de Colombia
Seminario internacional conflictos urbanos y alternati- 2004 Coordinacién Colombia-Europa-Estados Uni-
vas de transformacion dos de Derechos Humanos
_Con_glreso mternacpnal: Mem.ona colectl\{a, reparacion, Universidad del Rosario y Agencia de Coopera-
justicia y democracia: el conflicto colombiano y la paz a 2005 L
SR . cion Sueca
la luz de las experiencias internacionales
Seminario internacional paz y responsabilidad en la Universidad del Rosario - Fondo de Promocion
18l paz y resp 2007 de la Cultura - Comisién Nacional de Repara-
resolucion de conflictos L e
cion y Reconciliacién.
Coloquio Paramilitarismo, Desmovilizacién y Reinser-
cion. La ley d?.JUSUC'a.y pazy sus |mp||caC|one_s en 2008 Universidad Nacional de Colombia
la cultura politica, la ciudadania y la democracia en
Colombia
Seminario la V|ollenC|a en la sociedad actual: contextos, 2008 Universidad Nacional de Colombia
impactos y respuestas
Alta Consejeria Presidencial para la Reinte-
. Y gracion, Comision Nacional de Reparacién y
Congreso Internacional de Desarme, Desmovilizacion y S S :
. - 2009 Reconciliacion, Ministerio de Relaciones Exte-
Reintegracion . . . . .
riores de Colombia y Agencia Presidencial para
la Accién Social y la Cooperacién Internacional
Seminario territorios y efe<fto§ de la violencia sobre 2010 Universidad Externado de Colombia
grupos étnicos
Seminario paz 2010 CINEP
Seminario mFernac.lonaI segfjr_ldad en democragla, un 2012 Universidad de Antioquia ~CLACSO-
reto a la violencia en América Latina y el Caribe
Seminario |ntern§0|onql nuevas pergpectlvas sobre la 2012 Universidad de los Andes
violencia en Colombia
Seminario latinoamericano sobre violencia urbana 2012 Pontificia Universidad Bolivariana
Seminario caminos de recopstruccmn frente a la vio- 2012 Redepaz Antioquia
lencia
[Il Congreso de responsabilidad social, justicia transi- . . . .
. . e . Agencia Colombiana para la Reintegracién y el
cional y escenarios de reconciliacion: ;qué soy capaz 2013
v Desarme
de hacer por la paz y la reconciliacion?
Seminario CES: El Proceso de Paz en Colombia 2013 Universidad Nacional de Colombia
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Nombre del Evento Ao de: . Institucion Organizadora
Celebracion
Seminario reflexiones en torno al proceso de paz en
Colombia. Construccidén de propuestas para la demo- 2013 Universidad de Caldas
cratizacién del campo.
Vil Congreso Nacional yFl’lAI;ternamonal de REDUNI- 2015 Red de Universidades por la Paz - REDUNIPAZ
Il Congreso Beglonal de Paz ”D|C|endo 2015 Universidad de Antioquia
y haciendo por la paz
IV Congreso internacional de comunicacién social 2015 Universidad Santo Tomés
para la paz
Seminario de derechos humanos, paz y posconflicto 2015 Universidad Cooperativa de Colombia
Il Congreso internacional de educacién: perspectivas 2016 Universidad Militar Nueva Granada
para la paz
Cémara de Comercio de Bogota en alianza
XII Congreso Mundial de Mediacién y Cultura de Paz 2016 con Ia'L,JnlverSIC!a.d de Sonora, el Instltutq de
Mediacion de México y el Centro Internacional
de Estudios sobre Democracia y Paz Social.
Seminario internacional tierra y paz territorial 2016 Universidad del Rosario
Conversatorio Didlogos sol_)lre los territorios rurales en 2016 Universidad Nacional de Colombia
la construccion de la Paz
Conferencia internacional Ciencia para la Paz 2016 Universidad Nacional de Colombia
Seminario 30 afos IEPRI. Construccidn de paz y retos 2016 Universidad Nacional de Colombia
del posacuerdo
Debate la salud en Colombia y los acuerdos de paz 2016 Universidad Nacional de Colombia
¢Paz? Los relatos del fin de la guerra 2016 Universidad Nacional de Colombia
Debate: Acuerdos de Paz y Constituyente: Experiencias 2016 Universidad Nacional de Colombia
de los 90 y proceso actual
Restitucion de Tierras 'y Dgr.e,chos t_erntorlales en con- 2016 Universidad Nacional de Colombia
textos de transicion hacia la paz
12 Congreso nacional de sgaologm: conflicto, pazy 2016 Universidad de Narifio
region
Seminario: Conflictos terrltorla!es y acuerdos de paz en 2016 Universidad Nacional de Colombia
Colombia
VI Congreso Internacional dg Derecho pgnal y publico: 2017 Universidad la Gran Colombia
JEP en el posconflicto colombiano
Seguridad en tiempos de paz. \Y Congre.so de lared 2017 Universidad del Rosario
colombiana de Relaciones Internacionales
VIl Congreso Nacional de Reconciliacion 2017 Secretariado ,N'a0|onal de Rastoral Social /
Caritas Colombiana
10° Congreso |nternaC|on§I de Sallud”Publlca Salud, 2017 Universidad de Antioquia
paz y equidad social
IV Congreso internacional de .Der't’echo: Paz, derechoy 2017 Universidad Simén Bolivar
posconflicto”
Seminario Evaluacién del Acuerdo de Paz, Primer Afo: 2017 Universidad del Valle

Avances y Retos
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Nombre del Evento Ao de: . Institucion Organizadora
Celebracion
Seminario paz v convivencia 2017 La Universidad Externado de Colombiay la
pazy Academia Colombiana de Jurisprudencia
Seminario de paz y cultura 2017 Universidad Auténoma de Occidente
Seminario interno para la paz 2017 Universidad del Valle
Seminario del derecho al agua al derecho a la paz 2017 Alta consejeria preSIde,:)Clal para el posconflic-
Seminario de paz imperfecta 2017 Universidad Santiago de Cali
Universidad de Alcald de Henares (Espaia)
Seminario ‘Liderazgo escolar para una Cultura de Paz' 2017 - Universidad Auténoma de Bucaramanga -
Universidad Tecnoldgica de Bolivar
Seminario Internacional Agsndas territoriales para la 2017 IPAZUD
paz
Seminario intensivo sobre el proceso de paz colombia- . . -
. . 2017 Universidad del Atlantico
noy la implementacién de los acuerdos
N La Cétedra del Didlogo
Seminario sobre el derecho al agua y la paz 2017 y de la Cultura del Encuentro
Seminario Interqauopal sobre Politica Publica dg Archi- Fondo de Justicia Transicional del Area de Paz
vos de Graves Violaciones a los DD. HH,, Infracciones al . S .
e . Sin fecha y Reconciliacién del PNUD y el Centro Nacio-
DIH, Memoria Histérica y Conflicto Armado en Colom- nal de Memoria Histérica
bia (PPADH). :
Seminario Los procesos de paz en Colombia Sin fecha Orgamzamon-mter.namonal
para las migraciones
Segundo seminario regional la educacién superior
como herramienta para la paz en la gestion del poscon-  Sin fecha Sin registro

flicto en Colombia

Fuente: elaboracién propia.

Figura 14. Numero de eventos académicos en el campo de la IPP en Colombia.
Fuente: datos extraidos de Duque (2014) y Publindex (2017).
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La IPP en Colombia: un campo
académico en construccion

La investigacion para la paz en Colombia ha surgido
principalmente como un estudio de las situaciones
politicas, sociales y econdémicas que dieron surgimien-
to al conflicto armado, asi mismo se ha caracterizado
por su interés en entender los aciertos y desaciertos
de los procesos de paz que tuvieron lugar en nuestro
pais. A pesar de sus inicios meramente descriptivos
e historiograficos estos esfuerzos investigativos se
fueron llenando de contenido, a través del desarrollo
de la investigacion del conflicto y la paz en Colom-
bia, pasando a ser propositivos y criticos respecto
a las maneras mas efectivas y los medios mas ade-
cuados para construir y alcanzar la paz entendiéndola
como algo mas alla de la ausencia de violencia o con-
flicto. En este sentido, se puede plantear que la IPP ha
estado enfocada mas hacia estudios de tipo descrip-
tivo y explicativo, por lo que proliferan teorias sobre
el surgimiento y la larga duracién del conflicto, pero
desde la concepcidén personal de los autores, no tanto
como teorias generalizadas.

Se han empleado métodos variados ligados a la
asignatura desde la cual se abordan los objetos de
estudio, sin embargo, al igual que los conceptos,
estos métodos son inherentes a la disciplina, aun
siendo receptivos de otras areas afines. Por otro
lado, encontramos que hay cuantiosas estructuras
organizativas, entre centros, institutos de investiga-
cion, observatorios y grupos de investigaciéon con
lineas de investigacion afines a la IPP de acuerdo
con el enfoque de las diversas dreas de conocimien-
to. La IPP es una disciplina posicionada en términos
de la produccién académica, aunque las estructuras
organizativas, en muchos casos, corresponden a
otras disciplinas; esto no menoscaba la diferencia-
cion de su propésito investigativo, por el contrario,
evidencia la inter y transdisciplinariedad en la ma-
nera de abordar los objetos de estudio, lo que es
caracteristico de la disciplina sin perder la identidad
o preponderancia en su objeto de estudio. Los pro-
gramas académicos en la investigacion para la paz
se han dirigido mds hacia la especializacién del co-
nocimiento, siendo mayoritariamente programas de
posgrado (a excepcion del programa de pregrado

de Estudios Politicos y Resolucién de Conflictos de
la Universidad del Valle), por lo que se puede plan-
tear que los programas de formacién profesional han
tenido una clara denominacién con respecto a los
objetos de estudio de la IPP. En este punto hallamos
lo que Duque (2014) llama la “autonomizacién y di-
ferenciacién” de la disciplina, que tiene que ver con
la separacion y distinciéon de la disciplina de otras,
por lo tanto, no encontramos programas académi-
cos de posgrado con temas afines a la investigacion
para la paz denominados bajo nombres o titulos de
otras disciplinas, pese a que pertenecen a diversos
ntcleos de conocimiento.

El caso del tnico programa de pregrado, Estudios
Politicos y Resolucién de Conflictos es una excep-
ciéon a lo expuesto anteriormente, puesto que el
nombre presenta un componente de la IPP, la reso-
lucién de conflictos, pero con el acompafhamiento
de los estudios politicos que se enmarcan en otra
disciplina. Hay multiples agremiaciones y entidades
convocantes de eventos académicos sobre temas
vinculados a la IPP, particularmente se observa signi-
ficativa participacién de convocantes externos a las
universidades del pais, entes gubernamentales y no
gubernamentales, oferta que llama la atencién sobre
la participacién de diversos sectores de la sociedad
civil con respecto a los temas abordados por la IPP.
Asi, esta disciplina se extiende mas allad del campo
de conocimiento académico propiamente, hacia una
preocupacién y objetivo generalizado en la sociedad
colombiana. Esto no debe desorientar a la IPP como
una disciplina académica, sino por el contrario, con-
solidarla dada su pertinencia como eje de esfuerzos
y trabajo académico aplicable en el pais.

En cuanto a las revistas indexadas, se hallaron solo
cuatro que tienen como linea de investigacién te-
mas relacionados con la IPP, por lo que podriamos
decir que este es un nimero reducido teniendo en
cuenta que en Colombia hay 526 revistas indexadas
segun la base de datos de Publindex (2017); debe re-
saltarse que la produccién académica sobre temas
de la IPP no estd limitada a estas revistas, hay una
notoria presencia de articulos relacionados con la
disciplina presentes en ediciones de materias afines,
entre ellas sobresalen revistas de derecho, estudios



militares, relaciones internacionales, filosofia y cien-
cias sociales, esta Ultima como espacio académico
en el que la investigacion de temas relacionados con
la paz es mas relevante, lo que pone en evidencia
la interdisciplinariedad y la inevitable necesidad de
abordar, desde una perspectiva amplia, todos los
temas relacionados con la paz y los conflictos. Se
puede observar, en términos generales, que en cada
aspecto indagado en el trabajo sobresale la diferen-
ciacién del campo de saber propio de la IPP, lo que, a
pesar de su insipiencia, evidencia el proceso de ins-
titucionalizacién académica en el que se encuentra.
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Introduccion

Este capitulo presenta la discusion sobre el concepto de empoderamiento paci-
fista. En Colombia, a pesar de la complejidad de las violencias —muchas de ellas
relacionadas con el conflicto armado— existen diferentes experiencias de cons-
truccién de paz. Con el propdsito de ilustrar la discusién conceptual se presenta
el caso de las mujeres indigenas yanakunas por tratarse de una experiencia que
cruza en sus formas de empoderamiento la interseccionalidad como parte de la
complejidad de los conflictos que median.

El propésito es poner en discusidn la interpretaciéon que se hace del empode-
ramiento pacifista como categoria analitica y praxis comunitaria. Discusién que
implica reconocer que no es nada sencillo dar el giro epistemoldgico que propo-
nen Martinez (2010a) y Munoz (2001) cuando expresan que la transformacién de
los conflictos presupone principios de cooperacién, comunicacién y reconcilia-
cién; principios que, articulados, deben llevar a un modelo reconstructivo para
poner en practica la regulacién pacifica de los conflictos en donde se encuentra
el empoderamiento en cuestién. Segin Martinez (2010b), este modelo recons-
tructivo se corresponderia con el modelo elicitive™? que se encuentra en las in-
vestigaciones de Lederach.

Estudiar la paz desde las paces exige asumir una postura critica, tedrica y me-
todoldgica, inclusive ontoldgica, en la forma como se concibe la accién humana
y su propia complejidad. Por esa razén, este capitulo se denomina Empodera-
miento pacifista, trama compleja de reconocer. Si bien, llevamos afios estudian-
do los esfuerzos de paz y la misma violencia desde la violencia, en Colombia
nos correspondeconocer y aprender de las expresiones de mediacién de las
violencias desde los estudios de paz, he ahi la importancia de este concepto el

2 Es un método de gestidn de los conflictos aplicado de la filosofia de la paz transracional, basada en

tres principios: correspondencia, resonancia y homeostasis (Martinez, 2010).
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empoderamiento pacifista. Concepto o conceptua-
lizacién que puede nutrirse de aportes que existen
en las experiencias colombianas de construccion de
paces que empezamos a conocer cuando se anhela
el silencio de los fusiles.

Complejidad y conflictividad

Reconocer el empoderamiento pacifista implica re-
conocer que todas las actividades humanas estan
insertas en la complejidad. “Todas las realidades
son dindmicas y cambian, es decir todos los siste-
mas son inherentemente cambiantes y, por lo tanto,
con posibilidades abiertas a la innovacién constan-
te” (Mufoz y Martinez, 2011, p. 42). Seglin Luhmann
(1995), la complejidad puede ser entendida como la
sobre abundancia de incertidumbre, esto es en un
mundo cambiante como el que nos corresponde en
la actualidad. La complejidad se sustenta en la se-
leccién de las unidades que componen una relacion,
es decir, no es la suma de unidades, sino el marco
de referencia de la seleccidn lo que va a configurar
la complejidad en un sistema. Por tanto, se centra en
el proceso de toma de decisiones dentro del sistema
(creacién y destruccion de relaciones); en otras pa-
labras, toda accién en el sistema es una accién de
seleccion. Y es el proceso de seleccion lo que pue-
de reducir la complejidad, aqui la comunicacién, las
reglas y valores, juegan un papel importante en la
seleccion de cualquier accidén que se decida asumir.

Niklas Luhmann (1995) entra a considerar que en:

Un grado alto de complejidad en el mundo su-
pone una multiplicidad de procesos selectivos;
el medio por el cual, las selecciones de las di-
ferentes partes se conectan con cada una de
las otras. Y solamente se puede garantizar un
mundo presente y simultdneo, si la seleccién
puede presentarse no sélo como el resultado
de las propias acciones, sino también, como la
selectividad de otros que es simultdnea y pre-
sente o que puede al menos recordarse o antici-
parse en el momento presente. En este sentido
existe, por un lado, conexiones intrinsecas entre la
complejidad del mundo, y, por otro lado, procesos
regulados socialmente para diferenciar y conectar
selecciones mdiltiples. (p. 82)

A esta complejidad o mdltiples escenarios de posi-
bilidades de mediacién se suma el de conflicto. El
conflicto es inherente al ser humano. No hay rela-
cién humana que no genere conflicto, inclusive la
relacion personal, lo distinto es cdmo se resuelve el
o los conflictos. Para Galtung (1998), el conflicto es
una interaccién de tres elementos relacionados con
cada tipo de violencia: contradiccién relacionada con
la violencia cultural, actitudes y presunciones con
la violencia estructural, y comportamiento relacio-
nadas con la violencia directa. Los sujetos sociales
que se encuentran en contextos altamente violentos
se encuentran con diferentes formas de accién que
puede o no permitirles gestionar el conflicto de ma-
nera violenta o sin violencia.

En cada una de las experiencias analizadas se puede
encontrar un tipo particular de violencia, o uno que
prima sobre los otros (violencia estructural, violencia
directa, violencia cultural o simbdlica). Sin embargo,
la violencia estructural relacionada con la carencia
y el acceso a los derechos (como la educacién, el
trabajo, la salud, la vivienda, etc.) es compartida por
todas las experiencias en distinta proporcién o nivel,
de acuerdo con las caracteristicas territoriales, étni-
cas, género, edad, inclusive de tipo de organizacion:
comunitaria, institucional, empresarial, religiosa.

Para el caso de las mujeres indigenas del Cabildo In-
digena Yanacona de Santiago de Cali, la complejidad
y el conflicto esta relacionado con el reconocimiento
de su ancestralidad y reelaboracién de su identidad
andina, basada en principios de paridad, unidad y
pluralidad que promueve su Ley de Origen represen-
tada en la Chakana o Cruz del Sur. Segiin Anacona
(2015), la Chakana establece un puente de relacién
entre cuatro mundos: espiritual, material, afectos y
razén, que estas mujeres han ido recuperando al uti-
lizar como pedagogia pacifista el tejido cultural.

La reelaboracién o reexistencia de la identidad del
Pueblo Yanakuna es un proceso complejo de re-
construccién histérica en donde mujeres y hombres
participan en un recorrido de mas de 40 afos; pro-
ceso de historia y memoria colectiva que permite
cuestionar su relacién con el territorio, y reconstruir
la identidad étnica como producto histérico, en lo



que sea definido como reconstruyendo la casa ya-
nakuna®,

En la reconstruccion de la casa yanakuna o recupera-
cion de su identidad ancestral indigena no asumen el
énfasis en los efectos de la conquista como lo hacen
otros pueblos de Abya Yala™ o América Latina, sino
en las capacidades de accion creativa y organizativa
que les permiten ser reconocidos como pueblo indi-
gena originario (Pueblos Indigenas, 2015). Se vincula
al Movimiento Indigena Colombiano y Latinoameri-
cano con la dindmica que describe muy bien Jimmy
Sevilla (2016):

Reconocernos, encontrarnos y ayudarnos a re-
construir y revivir la historia ancestral, desde un
proceso de memoria que inicia en la ciudad como
indigenas migrantes en el contexto académico y
comunitario que aportaréd estudios, espacios de
encuentro, formas organizativas (colonias, aso-
ciaciones, cabildos) para también buscar la re-
cuperacion de la autoridad tradicional de Cabildo
Mayor. Asi como la necesidad de construir una
identidad propia o Yanaconidad que define Sevi-
lla basada no en la originalidad cultural “sino en
la capacidad de como pueblo generar acciones
colectivas con otros sentidos, (sean estos cultu-
rales, religiosos, sociales o politicos y porque no
econdémicos). (..) elementos culturales compren-
didos no solo por su ancestralidad, sino por sus
cambios. (p. 193)

Tan poco es extrafho, pero si complejo, encontrar que
el autorreconocimiento y autodeterminacién de las
mujeres sea primero como indigenas, y no como mu-

plan de vida. En los pueblos originarios los planes de vida son
donde se concibe la existencia y pervivencia de las diferentes
generaciones, y desde alli que orientan sus acciones en esce-
narios publicos y privados. De alli es que se articulan a procesos
de politicas publicas y de Estado, de acuerdo con sus principios
y plan de vida (Pueblos Indigenas, 2015).

4 Abya Yala es una palabra del pueblo Kuna, que significa "tierra
madura’) "tierra viva" o "tierra en florecimiento” y es sinénimo
de América. Utilizada como parte del proceso politico de los
pueblos indigenas de América Latina. En mi caso la aprendi en
el Cabildo al ser parte del movimiento indigena. La utilizo como
parte de la reivindicacion cultural y valoracién de nuestra propia
historia (Pueblos Indigenas, 2015).
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jeres indigenas yanakunas. Es decir que es reciente,
menos de cinco anos, que se configura un escenario
de identidad femenina yanakuna, por eso aln no hay
un discurso de feminismo indigena Yanakuna, pero si
expresiones de feminismo comunitario. Las mujeres
yanakunas desde siempre estan presentes en la bus-
queda colectiva de mejoramiento de las condiciones
de vida de sus comunidades, y mucho mas ahora,
cuando de forma institucional el empoderamiento
de las mujeres indigenas se define como prioritario a
nivel global (ONU, 2017; Corte Constitucional, 2008).

Paz y construccion de paces

El empoderamiento pacifista es una forma de me-
diacién. Para comprenderlo es necesario situar las
nociones de pazy lo que reconoce su construccion.
Galtung afirma que la construccién de la paz esta
relacionada con la reduccién de las violencias, se
basan en la reconciliacién, en la limpieza del pasado,
en la construccion de un futuro.

La paz depende entonces de la identificacion
del conflicto subyacente, la blisqueda de so-
luciones en lugar de participar de la guerra, la
construccién la paz implica iniciar un didlogo
sobre el conflicto y en la blisqueda conjunta de
soluciones mas que en los encuentros violentos.
(Galtung, 2014, p. 16)

Fisas (2010) indica que la construccién de paz es un
proceso que trasciende los acuerdos de paz y busca
poner fin a la violencia a partir de un ejercicio co-
lectivo, la construccidn de la paz implicaria entonces
una “nueva etapa de progreso y desarrollo que per-
mita superar igualmente las violencias estructurales
que propiciaron el surgimiento del conflicto” (p. 5).

Por su parte Esperanza Herndndez Delgado define
que la construccidn de la paz:

Alude a procesos complejos y de largo plazo,
amplio despliegue de imaginacién y creatividad,
reto apremiante de los paises (...). La complejidad
y el reto de la construccién de la paz se eviden-
cia en la magnitud de su &mbito de intervencion,
relacionado esencialmente con: prevencién,
transformacién o regulacién pacifica de los con-
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flictos, atencién integral a quienes han padecido
las violencias, resocializacion y reintegracién de
quienes han ejercido las violencias, reparacién
de los dafos causados, reconstruccién del pro-
yecto de vida de las victimas, el tejido social, y
la infraestructura social y econémica destruida.
(201, p. 211)

En este caso, las mujeres yanakunas reconocen que la
paz es un compromiso para seguir generando formas
de mediacion y transformacion del conflicto, lo que
exige distinguir entre la paz positiva y paz negativa que
establece Galtung, y la paz imperfecta propuesta por
Francisco Munoz.

Todo lo que hacemos con el tejido genera paz.
El tejido sana de forma personal. Permite recu-
perar las practicas ancestrales. Nos une unos a
otros. Nos hace querer aprender y ensefar so-
bre nuestros usos y costumbres. Es una forma
de trabajar aprendiendo con la comunidad. (A.
Anacona, comunicacién personal, 2015)

La paz negativa es aquella que niega el conflicto,
pone énfasis en la ausencia de la guerra, de la vio-
lencia directa (agresion fisica) y consiste en evitar los
conflictos armados. La paz positiva apela a la justicia
social y la garantia de los derechos fundamentales,
implicando al mismo tiempo una reduccién de la vio-
lencia directa y un aumento de las condiciones de
acceso a la justicia Galtung (2014). Por otro lado, la
paz imperfecta reconoce la complejidad de los con-
flictos, problematiza la violencia estructural, favorece
tener un didlogo entre la paz negativa y la paz posi-
tiva, exige aprender de los conflictos para superarlos
de forma pacifica y justa.

Este enfoque reconoce la paz como realidad
préactica social, invencién humana que ha hecho
posible la supervivencia, factor que nos hace
mds humanos, antidoto contra el egoismo y
como proceso, construido a partir de mediacio-
nes entre conflictividades y empoderamientos
pacifistas. (Mufoz et al., 2005, p. 84)

Para Galtung (1998, 2006) la violencia estructural es,
por ejemplo, la exclusién econdmica, politica, social y
cultural que priva de agua potable a las comunidades
indigenas, o la precariedad de las carreteras que
tienen los territorios de origen, o la falta de infraes-

tructura para la prestaciéon de servicios de salud o
educacion. La violencia cultural es el racismo, la
discriminacién y exclusion, que para el caso de las
comunidades indigenas ha sido desde la época de
la Conquista. La violencia directa, que es la fisica, se
relaciona con el homicidio, la amenaza, el desplaza-
miento, las masacres, y la desaparicién forzada.

Las mujeres indigenas yanakunas junto con sus fa-
milias han sido victimas de todo tipo de violencias.
De acuerdo con el Auto 004 de la Corte Constitucio-
nal (2009)", todo el Pueblo Yanakuna en Colombia
ha sido declarado victima colectiva. Varias mujeres
yanakunas debieron desplazarse a la ciudad para
salvar a sus hijos e hijas, o a ellas mismas, del re-
clutamiento forzado o de otras formas de violencia
directa y cultural que impone el conflicto armado en
Colombia™.

Para las mujeres yanakunas no existe una Unica de-
finicion de paz, por eso se acoge la nocidn de paces.
Esto porque algunas mayoras” que migraron en la
década de los afios sesenta consideran que la paz
en el territorio y en la ciudad es la ausencia del con-
flicto; otras, denominadas recolectoras, consideran
que la paz es la posibilidad de acceder a la justicia
como victimas del conflicto armado, y que por tanto,
su labor debe contribuir a este propdsito. Las deno-
minadas sembradoras y semilla consideran que las

' Un auto es una resolucion juridica de toma de decisidn, en don-
de la Corte Constitucional Colombiana, en este caso, describe
los factores de afectacién del conflicto armado en los pueblos
indigenas: la eliminacion, el desplazamiento y la desintegra-
cion de los pueblos indigenas en Colombia muestran que la
respuesta del Estado es precaria, y obligan a su salvaguarda:
proteccion, reparacion y garantias de los derechos humanos
fundamentales, individuales y colectivos de los pueblos (Auto
004/09. Corte Constitucional Colombiana, 2009).

La violencia sexual es un crimen de lesa humanidad en el con-
flicto armado colombiano.

En los resultados de la investigacidn, segun los relatos de vida
y formas de empoderamiento, se establecen cuatro categorias:
mayoras, sembradoras, recolectoras y semillas, categorias que
se sustentan en la cosmovisién de la Chakana, investigado en el
trabajo “Memoria del proceso de empoderamiento pacifista de
las mujeres del Cabildo Indigena Yanacona de Santiago de Cali,
1999 a 2014 realizada por Adriana Anacona en (2019).



paces son complejas, y que no hay una Unica paz,
todo dependera de la trayectoria de cada mujer y de
su comunidad; consideran que reconocerse como
indigenas es una forma de buscar y encontrar las
paces como ejercicio de mediacién.

Las diversas manifestaciones del tejido cultural
ensefan a otros sobre qué significa ser indigena
yanakuna. Ensefiar a otros el autoreconocimiento
y la autodeterminacién politica, de sentirse y vi-
vir como yanakuna, es una apuesta de mediacion
pacifista que vienen realizando desde 1968 a la ac-
tualidad. Las mayoras lo hacen desde el tejido de
la lana, la mostacilla y la palabra, ensefian los usos
y costumbres, con ellas se comparte sobre formas
de alimentacion, ritualidad, mitos, leyendas, y, sobre
todo, la relacién con el territorio ancestral (resguar-
dos). Las sembradoras desde el tejido que reconoce
la incidencia en politicas publicas, los discursos y
practicas politicas. Las recolectoras desde el tejido
cultural de la mdsica, la danza, la ritualidad. Las se-
millas desde el tejido y marcas en el cuerpo como
territorio, y las alternativas que les ofrece la movili-
zacion social en las redes sociales. Las sembradoras
ocupan cargos politicos dentro de la organizacion
indigena, las recolectoras y semillas consideran que
estan en formacién y las mayoras gozan de estatus
en la estructura organizativa del Cabildo y Cabildo
Mayor Yanakuna.

Formas de poder para entender
el empoderamiento

El concepto de empoderamiento esta inscrito en las
teorias de poder, en tanto que toda accién humana
de relacién social constituye un ejercicio de poder.
Los conceptos cldsicos propuestos por Weber (1984)
(autoridad racional, autoridad tradicional, autoridad
carismatica) expresan que el poder se fundamenta
en la creencia voluntaria de lo legal, lo tradicional
y/o lo carismatico, es decir, es la probabilidad de que
un actor en una relacion social esté en condiciones
de imponer su voluntad a pesar de la resistencia,
e independientemente del fundamento sobre el que
se base esta probabilidad. Para Foucault (1991), las
relaciones de poder son todas de caracter politico,
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y por tanto este no tiene que ver solo con la esfera
de lo que se ha construido estrechamente como lo
publico, sino que se encuentra diseminado por todo
el cuerpo social: todos los poderes son igualmente
politicos.

El poder es el poder concreto que todo indivi-
duo detenta y que cede, parcial o totalmente,
para contribuir a la constitucién de un poder po-
litico, de una soberania. En el caso de la teoria
juridica clasica, el poder es considerado como
un derecho, del que se es poseedor como de un
bien, que en consecuencia puede transferirse o
alienarse, total o parcialmente, mediante un acto
juridico o un acto fundador de derecho que seria
del orden de la cesién o del contrato. (Foucault,
1991, p. 26)

Segun De Sousa Santos et al. (2014), el poder pue-
de ser entendido como cualquier relacién social
regulada por un intercambio desigual. Por su parte
Luhmann (1995) plantea que el poder como medio
generalizado descansa en el hecho de que existen
posibilidades cuya realizacién esta sujeta a la accién
de los dos actores que participan en su realizacién
Alter y Ego. Segun Anacona (2018), en su definicién
Luhmann se asemeja a Weber (1984) en el senti-
do de la accidén, planteando que la accién siempre
estard vinculada a controles sociales especificos
(instituciones, creencias, valores, reglas) que orien-
tan al mismo tiempo la accién que se toma como
seleccién al incluir el concepto de voluntad. La vo-
luntad libre o motivada “es una atribucién que hace
posible que la experiencia de la accién sea social-
mente comprensible; los motivos no son necesarios
para la accién, pero son necesarios si las acciones
van a ser experimentadas en forma comprensible”
(Luhmann 1995, p. 31). Mientras que De Sousa San-
tos analiza las relaciones de poder a partir de las
formas de desigualdad y las consecuencias o cade-
nas que estas producen como:

Complejas redes politicas y sociales denominadas
constelaciones de poder, definidas como «conjun-
tos de relaciones entre personas y entre grupos
sociales»; estas no se basan en la solidaridad,
la cooperacién o el reconocimiento mutuo entre
las personas, sino que constituyen relaciones
sociales asimétricas en las que una de las partes
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tiene la capacidad para tratar las necesidades e
intereses de la otra de manera desigual. (2003,
p. 306)

La critica que realizan De Sousa Santos et al. (2014)
de la teoria liberal del poder y de su adhesién critica
a la concepcioén de poder de Foucault, a partir del
andlisis de las constelaciones de poder expone seis
ambitos donde se producen y reproducen practi-
cas sociales: el espacio doméstico, el espacio de la
produccidn, el espacio de mercado, el espacio de
comunidad, el espacio de ciudadania y el espacio
mundial. Para Betancor (2011), cada uno de ellos
es producido y produce determinadas formas es-
pecificas de poder, de derecho y de saber que son
fundamentales para comprender el empoderamien-
to. Asi mismo, Quijano (2014) plantea que:

El poder es un espacio y una malla de relaciones
sociales de explotacion/dominacién/conflicto
articuladas, basicamente, por el control de los
siguientes dmbitos de existencia social: 1) el
trabajo y sus productos, 2) en dependencia del
anterior la “naturaleza” y sus recursos de produc-
cion, 3) el sexo, sus productos y la reproduccién
de la especie; 4) la subjetividad y sus productos
materiales e intersubjetivos, incluido el conoci-
miento; 5) la autoridad y sus instrumentos, de
coercién en particular, para asegurar la repro-
duccién de ese patrén de relaciones sociales y
regular sus cambios. (p. 289)

El poder es “una articulacién estructural entre elemen-
tos histéricamente heterogéneos’, esto significa que
para analizar el poder se debe considerar las relacio-
nes sociales en su contexto histérico especifico, con
espacios y formas discontinuas, “incoherentes y aun
conflictivos entre si, en cada momento y en el largo
tiempo” (Quijano, 2014, p. 291), en donde se establecen
relaciones de dominacién y conflicto que caracterizan
el poder y sus componentes heterogéneos.

En el caso del Pueblo Yanakuna, el poder tiene estas
dos grandes connotaciones. La primera connotacién
reconoce ese sistema de relaciones de dominacién,
excluyente y cargado de desigualdad, producto
del desconocimiento y casi avasallamiento cultural
ocurrido con la llegada de las colonias a las américas
o Abya Yala. Esta connotacién reconoce lo que Ani-
bal Quijano describe como Patrén de Poder, en tanto

que se establece una relacion piramidal sustentada
en las diferencias de territorio, raza, trabajo y género
que termina colonizando e instaurando descono-
cimiento de nuestra propia historia, no solo como
yanakunas sino también como latinoamericanos.
La segunda connotacién es acogida por el Pueblo
Yanakuna, se trata del poder que pueden desarrollar
los sujetos sociales, de forma individual o colectiva.
Ese poder que reconoce el desarrollo de una serie
de capacidades, habitus, virtudes y estrategias para
afrontar los conflictos, y las distintas formas de me-
diacién no violenta.

Como entendemos el Empodera-
miento Pacifista

Seguln Anacona (2017, 2018), en la Ultima década el
empoderamiento relacionado con la traduccién del
«empowerment» en inglés, se configura como un fe-
némeno de estudio, una estratega politica, un marco
normativo y una politica de distintas instancias inter-
nacionales y nacionales que favorece los procesos
de reconocimiento de derechos de los sujetos so-
ciales, entre ellos, los de los pueblos indigenas con
especial interés en las mujeres indigenas o de pue-
blos originarios (ONU, 2014; 2017).

Aunque existen diferentes enfoques de empo-
deramiento (individual, econdmico, diferencial,
empresarial), nos interesa reconocer las cualidades
pacifistas. Por ello, se entiende que es un proceso
complejo que promueve el cambio de una situacién
a otra que es transformada, intimamente vinculado
con el poder de decisién que tenemos los sujetos
sociales individuales o colectivos. Para Sosme y Ca-
sados (2016) el proceso de empoderamiento:

Permite transitar de una situacién de opresion,
desigualdad, discriminacién, explotaciéon o ex-
clusién a un estado de conciencia, autodetermi-
nacion y autonomia, el cual se manifiesta en el
ejercicio del poder democratico, que emana del
goce pleno de sus libertades y derechos. (p. 146)

El empoderamiento o empowerment es conside-
rado como un proceso que permite dar cuenta de
estrategias y objetivos de individuos y comunidades



que reconocen su estado de “poder” para manifes-
tar cambios en sus realidades sociales, culturales,
econémicas, politicas, inclusive judiciales. Es un tipo
de poder que hace referencia al uso del ideal de la
autonomia en el sentido de la “reapropiacién y re-
elaboracion de las tradiciones existentes en un
contexto histérico que a su vez presenta importantes
novedades que brinda las interpelaciones de nuevas
facetas de los sujetos sociales” (Mourao, 2001, p. 5),
0 como mencionan Francisco Mufioz y Jorge Bola-
nos “se convierte en el instrumento principal para el
cambio. Empoderar a las personas y a todo tipo de
grupos, asociaciones, organizaciones, instituciones es
garantia de los mejores futuros posibles” (2011, p. 35).

La conciencia critica se convierte en un elemento
fundamental para el reconocimiento del empodera-
miento. Para Munoz et al. (2018) puede ser entendida
como la facultad de decidir y hacerse sujeto, es
decir, actor y responsable de sus acciones y las con-
secuencias, positivas o negativas, “buenas o malas”
que de ella se deriven.

Mufoz y colaboradores (2018) recorren el concep-
to de la conciencia desde la filosofia critica de Kant,
pasando por Hegel, contrastando con los aportes de
Marx, permitiendo reconocer que adquirir concien-
cia requiere de un proceso que va mucho mas alla
de aspectos psicoldgicos, pues la toma de concien-
cia estd inscrita en experiencias concretas de la vida
cotidiana. Se debe reconocer que existe una “rela-
cion dialéctica entre la experiencia y la conciencia”
como proceso subjetivo-objetivo dindmico, un pro-
gresivo aprendizaje en su relacién con la realidad,
con el medio.

De acuerdo con estos autores, Marx en la concep-
cion de la conciencia “en si" y “para si’, supone un
interesante planteamiento en cuanto distingue dos
grados de conciencia con respecto al propio ser hu-
mano y su entorno. Mientras que en el primer grado
los individuos perciben las condiciones de su me-
dio, pero sin saber las causas de este, en el segundo
se perciben los factores externos que posibilitan las
condiciones individuales. De esta manera:
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Las entidades humanas, a través de una toma
de conciencia, pueden llegar a ser «sujetos» de
su vida y plantearse alternativas y cambios en
los sistemas, particularmente, para el marxismo,
estados y sistema capitalista (...) Pensamos que
gran parte de poder de las entidades humanas se
manifiesta en crear las condiciones o en desarro-
llar sus capacidades. (Mufoz et al,, 2018, p. 26)

Para Mufioz y Lépez (2000), el empoderamiento
permite dimensionar la capacidad para la accién, no
para la sumisién, en donde la gente participe més y
mejor en el control de sus destinos. En la interpre-
tacién que realiza Anacona (2018) sobre la cultura
Yanacona, en estos empoderamientos se desarro-
llan destrezas, habilidades y aptitudes que permiten
la movilizacién de recursos.

Se busca el encuentro con otros para reunir mejo-
res soportes y potenciacion social. Se conoce con
mas exactitud las conexiones sociales y las media-
ciones que permitan la negociacién y la intervencién
en los conflictos. Se incrementa el activismo politico
y social a través de métodos como la no violencia,
indagando sobre sus posibilidades y potenciali-
dades. Se extiende la educacién popular bajo la
premisa de que nadie libera a nadie, sino que nos
liberamos juntos. Y finalmente, “se apuesta por el
crecimiento y desarrollo comunitarios que permi-
ten —a juicio de Capitini— la omnicracia («poder
de todos») y/o la democracia alternativa” (Mufioz y
Lépez, 2000, p. 10).

El empoderamiento es el proceso por el que los ac-
tores sociales toman conciencia y ejercen su poder,
y lo escenifican publica y politicamente. Autoreco-
nocer el poder de:

Influir en los destinos e historia de la humanidad,
con base en programas constructivos o proyec-
tos de vida que tienen capacidad para visualizar
el futuro y que actdan de manera no violenta, a
esas pertenece el poder pacifista: la capacidad
de intervencidn, de no acomodacion, de rebeldia
permanente. (Muioz y Lépez, 2000, p. 11)
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El empoderamiento pacifista es una forma de poder
que los sujetos sociales, individuales o colectivos,
desarrollamos para actuary transformar los entornos
en los que participamos que resulten afectados por
diferentes tipos de violencia. Implica el desarrollo de
capacidades individuales o colectivas para la media-
cién de los conflictos, a fin de promover la justicia,
la igualdad y la paz. Como expresion de mediacion
puede darse de forma local, nacional e internacional
entre los sujetos y las instituciones implicadas en la
resolucién de un conflicto (ver Figura 15).

El concepto de empoderamiento tiene una fuerte
relacion con el de opresién de unos sectores sobre
otros, mediado por el contexto histdrico, el espacio y
tiempo en el que se establecen relaciones de domi-
nacion y conflicto. Freire (1970; 2002) va a remitir a la
discusién de relaciones de poder no visibles y al ana-
lisis de las estructuras que las generan, centrando su
discusién en la medida en que el empoderamiento
se configura como una estrategia que puede facilitar
el alivio a las condiciones que generan desigualdad.

El empoderamiento va a remitir al proceso de
concienciacion y de una pedagogia especial que
permitird a los oprimidos el reconocimiento de di-
cha situacién que se presentaba como naturalizada
y legitimada; este aspecto es muy importante para
el caso del pueblo y las mujeres yanakunas. Se trata
de un proceso de reconocimiento y reconstruccion
de su identidad que les permite asumir el compro-
miso con el proceso politico organizativo basado en
la Chakana o Cruz del Sur, que es su Ley de Origen.

Una de las premisas de empoderamiento que se pue-
de destacar en esta investigacién es aportada por
Sosme y Casados (2016), para estos autores existe:

..la necesidad de que la persona objeto trascien-
da a una persona sujeto y con ello modifique su
entorno socioeconémico y politico a través de
una conciencia critica que permita la transforma-
cién cualitativa de sus condiciones de vida. Las
acciones, las estrategias, la conciencia critica se
tejen a largo plazo; aunque también es en esa
periodicidad donde se presentan los retrocesos,
replanteamientos, divisiones, rompimientos y re-
agrupamientos. (p. 147)

Es importante reconocer que el poder contiene una
triple dimensién, que es requerimiento para el forta-
lecimiento o la profundizacién de las democracias y
la mediacién de los conflictos, en este caso violentos.
Puede ser interpretado como “el poder para todos’,
y contrapoderes que se configura en un mecanismo
para la construccion de la paz en tanto que potencia
la capacidad de accién no violenta de los sujetos de

forma individual y colectiva.

El poder se puede manifestar de diversas formas
o formas de poder, esto desde el planteamiento de
Gene Sharp (2011) y su enfoque pluralista de poder, o,
dicho de otro modo, “el poder estaria distribuido entre
la variedad de grupos, instancias e individuos de una
sociedad” (Muioz y Lépez, 2000, p. 1). En este senti-
do, Munoz y colaboradores (2018) exponen que exis-
ten tres dimensiones de poder. En la primera, el poder
estimula la participacién y la representacién politica, y
hace posible la accién politica a partir de los acuerdos
y el consenso. En la segunda, una teoria y una prac-
tica de poder no dominante hace posible la gestién
pacifica de la conflictividad y la construccién de la
paz. Y en la tercera, el poder posibilita al movimiento
social, el cambio y la transformacién no violentas.

Seguin Anacona (2018), el poder de los sujetos socia-
les individuales y colectivos puede configurarse como
una fuerza que promueve el didlogo, la negociacién
y la integracién frente a las situaciones y acciones
violentas. Es decir, una fuerza de accién transforma-
dora y potencializadora de la capacidad que tenemos
todos los sujetos sociales, de forma individual o co-
lectiva, para instituir en nuestra vida cotidiana, habitus
que proporcionen contextos constructores de paz,
escenarios de didlogo, concertacién, escucha, re-
conocimiento y gestién de los conflictos por vias no
violentas. Los habitus son los que posibilitan el empo-
deramiento pacifista, el desarrollo de las capacidades
o las cualidades que hacen posible el cambio de la
realidad y que se pueden encontrar en distintas expe-
riencias colombianas (Valencia et al., 2018).
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Empoderamiento Gene Sharp el enfoque pluralista de poder
Niklas Luhmann poder como medio generalizado

Accion
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Ego- Alter

. Boaventura de Sousa Santos el poder puede ser entendido, como
Pacifista “cualquier relacion social regulada por un intercambio desigual”
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Paulo Freire va a remitir a la discusion de relaciones de poder no

/ \ visibles y al analisis de las estructuras que las generan
Habitus Conciencia
Experiencia Francisco Mufioz, et al.,triple dimension

Proceso

Social Multidimensional

Requerimiento para el fortalecimiento o la
profundizacion de las democracias

Poder para todos y contrapoderes: mecanismo
construcciéon de la paz

Potencialidad: capacidad para la accién

Figura 15. Empoderamiento pacifista.
Fuente: Anacona (2019).

En este sentido, el empoderamiento pacifista es un
concepto central en la construccién de la paz, y, de
acuerdo con Muioz et al. (2018), se define primero en
dos sentidos:

El primero, como la toma de conciencia de las
capacidades que tenemos los seres humanos
para la transformacién pacifica de los conflictos,
y el segundo, como todos aquellos procesos en
que la paz, la transformacién pacifica de los con-
flictos, la satisfaccion de necesidades o el desa-
rrollo de capacidades ocupan el mayor espacio
personal, publico y politico posible. (p. 2)

Ambos sentidos son complementarios y sinérgicos.

En este caso hay mucho que aprender de los
movimientos sociales emancipatorios, como, por
ejemplo, el Movimiento Indigena Latinoamericano.
Los indigenas son conscientes de estas potencia-
lidades y deciden desarrollar acciones desde su
propia cosmovision. En Colombia, la Guardia Indige-
na, las asambleas, los consejos de mayores, el valor
y legitimacién del derecho propio o derecho mayor,
son claros ejemplos. Particularmente, en las comu-
nidades yanakunas el tejido como pedagogia de paz
contribuye a la recuperacién de la memoria histérica
y colectiva de un pueblo originario.

Empoderamientos pacifistas en
mujeres

El empoderamiento pacifista se entiende como
expresion de la capacidad critica de cuestionar los
modelos de dominacién, y gestionar los conflictos de
forma no violenta o sin violencia. Se comprende como
una fuerza transformadora que permite cuestionar el
caracter capitalista de lo que Anibal Quijano (2008
y 2011) define como el patrén de poder colonialista
trabajo/raza/género, poniendo en cuestionamiento
las relaciones de autoridad, las relaciones intersub-
jetivas y las relaciones sociales totalitarias. En el caso
de las mujeres indigenas yanakunas, permite que
puedan reconocer miltiples realidades, discursos y
formas de tejido cultural y feminismos como ex-
presién, precisamente, de la pluralidad de los
empoderamientos posibles. Sin embargo, poner en
discusion las formas de empoderamiento pacifista im-
plica expresar que, dentro de un sistema capitalista,
colonialista y patriarcal, los procesos de empode-
ramiento femenino no serdn igual a los procesos
de empoderamiento masculino aun compartiendo
el mismo contexto y desarrollo (ejemplo: pobre,
rural e indigena), y mucho menos cuando se cru-
za con la categoria de etnia. EIl empoderamiento
tendra condiciones distintas en las mujeres indi-
genas comparado, no solo con otras mujeres, sino
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con los mismos hombres indigenas de sus propias
comunidades. Aqui la interseccionalidad tendra un
lugar importante.

La interseccionalidad es abordada por algunas
feministas decoloniales. Curiel (2008) examina los
diferentes problemas de desigualdad y discrimina-
cion que sufren las mujeres, especialmente negras,
en los distintos contextos sociales, econémicos y
politicos. La interseccionalidad identifica y analiza
los distintos problemas que se desarrollan en las
relaciones sociales de las mujeres con su entorno.
Cuestiona que en los entornos se disena, a lo largo
del tiempo, aspectos de subalternidad de géne-
ro que van a justificar los discursos y practicas de
una sociedad machista. En América Latina la mujer
histéricamente ha sido el sujeto de desigualdades y
discriminacién, relacionado con la racializacion, el
sexo-género, la etnia, la sexualidad y la clase social.
Estos aspectos deben ser cuestionados, analizados,
descritos y comprendidos desde cada realidad y ex-
periencia concreta. En este caso, desde la situacion
de las mujeres yanakunas en contexto de ciudad y
en los resguardos o territorios de origen.

Reconociendo esta complejidad, Rowlands (1997)
expresa que el empoderamiento de las mujeres y sus
organizaciones se desarrolla en tres dimensiones:

» La personal, que implica desarrollar cambios
en la autopercepcién, confianza individual y
capacidad, lo que posibilita liberarse de la
opresion internalizada.

« La de las relaciones cercanas, en donde se
desarrollan habilidades para negociar e in-
fluenciar la naturaleza de las relaciones y la
toma de decisiones al interior de estas.

« La colectiva, en la cual quienes se empode-
ran trabajan de manera coordinada con la
finalidad de lograr un impacto amplio. Lo in-
teresante de este nivel es que trasciende el
poder que cada individuo puede desarrollar.
(p. 215)

Por consiguiente, existen diferentes formas de vi-
vir y desarrollar el empoderamiento femenino. De
acuerdo con los antecedentes en investigacién en-
contrados en el tema de empoderamiento femenino,

la mayor proporcién de investigaciones lo hacen pro-
moviendo procesos de capacitacidon o potenciando
capacidades segun el grupo de mujeres (caracte-
risticas étnicas, sociales, econémicas, culturales y
territoriales), algunas reconocen los procesos como
intervencidn, y otras se inscriben en principios y es-
trategias de la Investigacion Accién Participativa. En
estas Ultimas, generalmente, se busca desarrollar el
poder de las mujeres haciendo distincién entre dife-
rentes tipos de poder. Para Sosme y Casados (2016)
estos son:

« El poder sobre, estd asociado a la coercién
fisica de una persona sobre otra.

« El poder interior o poder desde dentro, re-
lacionado con las capacidades de reflexion,
liberacién de la opresiones sociales o cultu-
rales y con las capacidades para aceptar y
respetar a los demds como nuestros iguales.

« El poder con, corresponde a las capacidades
de actuar y trabajar de forma colectiva, para
transformar una probleméatica compartida.

« El poder para, relacionado con las capacida-
des de movilizacién y conciencia critica.

Para estos autores:

La racionalizacién y el uso del poder dependen de
una estrategia de capacitacion, concienciacion e
informacion externa al sujeto, pero no garantiza
el empoderamiento, ni necesariamente desen-
cadena un proceso de reflexion autocritica o la
determinacién de impulsar cambios en la si-
tuacién vivida ni en el &mbito de las relaciones
cercanas. (Sosme y Casados, 2016, p. 149)

En el empoderamiento va a influir el proceso de re-
conocimiento o conciencia del sistema de opresién
como lo plantea Freire (1970; 2002). Por tanto, es
preciso reconocer que la discusién sobre el empo-
deramiento tiene especial interés en el grado en que
se genera conciencia en cada sujeto individual y/o
colectivo acerca de las condiciones de opresién, o
del sistema mundo como diria Quijano (2008 y 2011).
Es decir, en las circunstancias que puedan influir en
el desarrollo de las capacidades, habitus, valores,
practicas, como también en virtudes morales y virtu-
des intelectuales, van a estar presentes los atributos,
las instituciones o sistemas de creencias complejos,



las normas, el medio o contexto en donde se desarro-
llan las acciones y praxis de empoderamiento. Es lo
que Munoz et al., (2018) definen como plexo praxico,

..del que participa la conciencia, residiria los
principios del empoderamiento pacifista. Las
circunstancias personales, grupales o de espe-
cie son las que determinaran el mayor o menor
avance en la toma de conciencia, el que esta,
gracias a sus sinergias, ocupe mayor espacio
personal, publico o politico. (p. 28)

Segln Mufoz y Jiménez (2010), el empoderamiento
pacifico contribuye a la igualdad y a la justicia donde
los sujetos toman conciencia de su potencial para
resolver los conflictos de manera pacifica. Fraser
(1997) plantea la existencia de tres dimensiones de
justicia social esenciales: la redistribuciéon de las
riquezas y sus problematicas en la esfera econémi-
ca; el reconocimiento de derechos individuales y
colectivos; y la participacién y representacion en el
ambito politico-social.

De Sousa Santos et al. (2014) aportan a esta dis-
cusion con su vision del poder creativo o clinamen,
poder de movimiento espontaneo. Los autores esta-
blecen diferencias entre la accién conformista y la
accion con clinamen, que corresponde con el inexpli-
cable quiddam. La accién conformista es la practica
rutinaria, reproductiva y repetitiva que reduce el rea-
lismo a lo que existe, y precisamente porque existe.
El clinamen altera las relaciones de causa y efecto.

Es un viraje o desviacién leve que no rechaza el
pasado, sino que lo redime de forma creativa y com-
pleja. Esto sucede en Colombia con relacién a la
forma histérica de resolucién del conflicto armado: al
reconocer la propia historia y los diferentes intentos
de resolver por la via de la violencia, las organizacio-
nes sociales, comunitarias, y, en este caso, indigenas,
producto de su propia experiencia instituyen en su
discurso y acciones la necesidad de dar un viraje y
actuar de forma pacifista, y esto les exige a todos
los actores implicados un poder creativo o clinamen
en donde sea posible el reconocimiento y encuentro
para el didlogo, los procesos de mediacién y gestion
de conflictos no violenta o sin violencia.
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Este clinamen, en el caso del Pueblo Yanakuna, lo lle-
va a reconocer el paso de la verglienza al orgullo™ de
ser, sentirse y vivir como indigenas. Es asi como, en
el caso de las mujeres yanakuna, el empoderamiento
pacifista responde a un proceso histérico y politico
que lleva ejercicios de fortalecimiento del tejido so-
cial, de la participacién en la toma de decisiones, el
incremento de la resistencia y acciones alternativas
de no violencia. Funciona como instrumento de ges-
tién de conflictos que dota de mds y mayor fuerza de
libertad e independencia, de autodeterminacién y de
reconocimiento, permitiéndoles identificar la necesi-
dad de aprender a mediar con los diferentes actores
del conflicto armado en Colombia. Esto nos permite
reconocer que para adquirir este tipo de poder es
necesario potenciar o desarrollar una serie de virtu-
des morales e intelectuales, y habitus de paz que se
intentaran discutir para cerrar este capitulo.

Virtudes morales y virtudes intelectuales
Analizar los procesos de empoderamiento pacifista
requiere reconocer lo que Mufioz y Molina (2014) de-
finen como virtudes morales y virtudes intelectuales.
Para estos dos autores las virtudes en general son
“proyectos personales o colectivos, religiosos o poli-
ticos, que favorecen las regulaciones pacificas de los
conflictos, la satisfaccién de las necesidades, el de-
sarrollo de las capacidades, en tiempos y espacios
diferentes, en el pasado, en el presente y el futuro”
(Muhnoz y Molina, 2014, p. 63).

Para llegar a esta definiciéon exponen, desde la
filosofia contemporanea, que las virtudes son dispo-
siciones activas del sujeto referidas a las capacidades
y pasiones como a la actividad de conocimiento y sa-
biduria practica (phronesis). Las virtudes son rasgos
del caracter humano adquiridos a través de la sensi-
bilidad, reflexibilidad y aprendizaje, basadas en:

Modelos cognitivos, ontolégicos y epistemolé-
gicos, que orientan las conductas y los valores
compartidos por un grupo, comunidad, sociedad

Indigena Yanakuna de Santiago de Cali para otorgar un reco-
nocimiento a su proceso de reconocimiento de su identidad y
autonomia indigena.
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o especie para hacer el bien y alcanzar la feli-
cidad, por tanto, las virtudes morales ayudan a
buscar el comportamiento correcto son por tan-
to de caracter antropoldgicas e histéricas y se
logran del ejercicio repetitivo del bien y de per-
feccionar la voluntad. Las virtudes intelectuales
buscan “creencias justificadas, fiabilidad, evitan-
do errores y acercandose a la verdad” es decir
“son epistémicas y ontoldgicas (..) que serian
los habitus o disposiciones permanentes del en-
tendimiento, distinguiendo dos tipos, las del co-
nocimiento especulativo (inteligencia, ciencia y
entendimiento o sabiduria) y las del conocimien-
to préactico (prudenciay arte). (...) A diferencia de
la costumbre, la disposicion, lejos de representar
vias para realizar acciones concretas, es aplica-
ble a mltiples espacios e instancias. Ademas, las
virtudes tienen la capacidad de interaccionarse
con otras acciones, también con las reaccio-
nes emocionales, valores, deseos, percepciones,
actitudes, intereses, expectativas y toma de de-
cisiones. (Mufioz y Molina, 2014, p. 9)

Es una disposicién a la honestidad y la justicia que
requiere de una dotacién de capacidades axioldgi-
cas de mediacion:

..para integrar y conciliar la pluralidad de inquie-
tudes y desafios, generales o particulares, de las
entidades humanas. Los actores virtuosos de-
ben tener sensibilidad para captar las opiniones,
las necesidades, los anhelos, los sentimientos,
de los demaés y propiciar busqueda de espacios
de encuentro. (Mufioz y Molina, 2014, p. 58)

En este caso las virtudes morales e intelectuales de
las mujeres yanakunas estan intimamente ligadas
con su cosmovisién y cosmogonia como pueblo
originario, es decir, a la necesidad de buscar el equi-
librio entre el mundo espiritual, el mundo material, el
mundo mental y el mundo afectivo que componen la
Chakana como ley de origen.

Las virtudes buscaran el buen vivir yanakuna con la
armonizacioén entre la memoria individual y colectiva
con la necesidad de documentar e investigar sobre
su propia historia como pueblo originario o ances-
tral, y con potenciar el desarrollo de capacidades
para la preservacion, recuperacion y pervivencia de
la identidad reelaborada como indigenas yanakunas.
En donde la deidad femenina del agua o ser “guar-
dianes del agua” orienta las practicas de defensa

del territorio, la relacién con el cuerpo, la ritualidad,
la musica, la danza, la alimentacion, la simbologia, y
el tejido como parte de nuestro principio de vida; re-
cordemos que el Pueblo Yanakuna es originario del
Macizo Colombiano, donde se encuentra la mayor
concentracién de agua del pais.

Una mujer yanakuna sirve a su comunidad,
pero no es ese servicio de servidumbre, sino de
acompafar a su comunidad para crecer, para
aprender, para comprender la cultura. (Anacona,
A., comunicacion personal, 2018)

Nosotros tuvimos que dedicarnos a estudiar
para poder comprender lo que significaba la
Chakana, pues es nuestra relacién con el mundo
andino, la forma de comprender nuestra existen-
cia en este tiempo. (Anacona, A. comunicacién
personal, 2014)

La mujer yanakuna, siempre estd conectada
con el agua, con su esencia femenina, es una
cuestion de nuestras abuelas que nos ensefian a
preservar la vida como hijas del macizo. (Anaco-
na, A. comunicacién personal, 2017)

Por tanto, las virtudes morales estan asociadas a esa
necesidad de ser un yanakuna que sirve, ayuday ar-
moniza. Y las virtudes intelectuales con la regulacién
y la construccién de una identidad que sustenta su
realidad en la relacién cdsmica con el territorio, la
proteccién del agua y la ritualidad que sustenta el
compromiso de entender el proceso politico orga-
nizativo como sujetos de derechos individuales y
colectivos. Sujetos, hombres y mujeres, que apren-
den y deciden ser indigenas, autodenominarse,
dejando la verglienza que implicé el desconoci-
miento de su ancestralidad para pasar al orgullo y
defensa de lo que implica este reconocimiento como
pueblo originario.



Habitus de las paces

En este concepto de habitus se reconocen los apor-
tes de Bourdieu que retoman Francisco Mufioz y
Céndida Martinez al argumentar que:

Los habitus no se imponen a las estructuras hu-
manas como estructuras cerradas y uniformes,
porque hay unos amplios mérgenes de libertad
que se manifiestan en diversos habitus en cada
realidad social que incluyen la temporalidad, la
espacialidad y las dimensiones culturales de las
acciones humanas (..) por el contrario se incar-
dinan en la historia de los actores, en sus expe-
riencias, emociones y filogenias. (...) Los habitus
son fundamentales para el empoderamiento
pacifista y la paz imperfecta, porque en el fondo
no son otra cosa que una adaptacion de la com-
plejidad, a la busqueda de equilibrios dinamicos.
(..). Los habitus son espacios de gestién de los
conflictos, del desarrollo de las potencialidades,
a distinta escala de lo humano, en sus distintas
identidades (personales, colectivas y de espe-
cie), que contribuyen (..) a la construccién de la
paz, por lo que se convierte en espacios de em-
poderamiento pacifista. Desde esta perspectiva
los habitus podrian ser entendidos como instan-
cias de paz imperfecta. (Muiioz y Martinez, 2011,
p. 56)

La capacidad de las mujeres yanakunas se encuen-
tra representada en distintos habitus. El primero es
la practica del tejido de lana y de hilo que permite
conocer, recuperar y apropiar la cosmovision y cos-
mogonia como ley de origen de la Chakana o Cruz
del Sur. La forma de recuperacién en la simbologia a
través del tejido es la forma como aprenden y reco-
nocen sus creencias, y lo que consideran que debe
ser el Buen Vivir o Sumak kawsay Yanakuna. Por
tanto, aprenden de la simbologia, de la importan-
cia del churo césmico™ o del ir y volver en el tiempo,

nifica cosmos y en el diccionario de la Real Academia de la
Lengua Espafiola significa mundo. Al respecto, se ha definido
que Churo Césmico significa espiral (hélice conica) del universo
ordenado. Esto por Armando José Quijano Vodniza en el libro
El churo césmico. Un estudio arqueo y etno astronémico de la
espiral en la cultura, libro publicado en el afio 2006. En el caso
del Pueblo Yanakuna significa el ir y volver en el tiempo, el ir
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aprenden del contexto de ciudad al territorio de ori-
gen, ese viaje al pasado y al presente, que recompone
y reafirma una historia que es construida desde la
memoria como apuesta politica organizativa de 31
comunidades organizadas como Cabildo en seis
departamentos (Cauca, Huila, Putumayo, Valle del
Cauca, Quindio, Cundinamarca) y en reconocimien-
to mas de 45 mil personas que se autodenominan
yanakunas (Cabildo Mayor Yanakuna, 2012).

El tejido también permite que las mujeres nos reen-
contremos en el espacio de ciudad como mujeres
indigenas. Desde el cuerpo, los cuerpos, muchos de
ellos violentados producto de la guerra, ese reen-
cuentro significa la posibilidad de “sanar los dolores
que traemos desde la casa o desde el territorio” (Ana-
cona, A, comunicacién personal, 2013).

El tejido es también la posibilidad meditar, reflexionar
y de exponer con serenidad su palabra o apreciacién
en espacios de toma de decisioén o incidencia politi-
ca. En él encuentran la capacidad de escucha, una
capacidad desarrollada con los afos. Ellas pueden
durar cinco, ocho, hasta doce horas tejiendo y es-
cuchando, y al final ser ellas, las tejedoras, las que
hacen el balance de lo ocurrido durante la reunién, y,
en ocasiones, orientan la toma de decisién sin impo-
ner su postura. Del mismo modo, el tejido es lo que
permite la transmisién cultural intergeneracional y
entre géneros en la ciudad y en el territorio, pues
todos aprenden a tejer en distintos materiales, de
distintas formas, y con el mismo propdsito de pre-
servar la cultura.

El segundo habitus en la experiencia de las mujeres
yanakunas son sus acciones de armonizacion. Las
acciones de armonizacién se hacen a través de la
ritualidad, la palabra, la escucha, la participacién e
intervencién politica.

y volver del campo a la ciudad. Se utiliza como metéafora histori-
ca para mantener la conexién entre el resguardo de origen y el
contexto de ciudad. Se evoca en los discursos y se representa
como simbolo tejido en las manillas y en las mochilas que llevan
en su cuerpo los y las yanakunas.
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Uno siempre tiene relacién con las lagunas, por
eso el refrescamiento de los cuerpos, de las va-
ras, la necesidad de mantener la relacién con las
plantas, uno como indigena aprende y vive esto.
(Anacona, A. Entrevista Doly, 2017)

La ubicacion de la ritualidad, la simbologia y la for-
ma de iniciar en los espacios fisicos de encuentro
se convierten en dispositivos de este habitus de ar-
monizacién permanente. Inclusive, muchas de ellas,
incluyen en su rutina cotidiana el bafo con plan-
tas y uso de simbologia en su cuerpo como parte
de su apuesta de armonizacién de los espacios de
encuentro. Alli representan, una vez mas, su cuerpo
como territorio®.

El tercer habitus se encuentra en la expresion de la
palabra verbal y la expresion corporal. Ellas buscan
que el otro —alter— las reconozca; para lograrlo no
buscan violentar a ese otro, aunque en la cotidiani-
dad ese otro si lo haga, por ejemplo, con las expre-
siones o violencia cultural que se encuentra en el
lenguaje cotidiano india es. Ellas intentan que con
argumentos las puedan conocer como indigenas y
como mujeres yanakunas?'

Es que ellos (institucionalidad publica) no cono-
cen qué significa ser indigena, no conocen de
la norma, y pues hay que ensefarles, y se les va
quitando el miedo, es que por no conocernos les
dé miedo a equivocarse, por eso hay que expli-
carles siempre quiénes somos los indigenas y
quiénes somos los yanakunas. (Anacona, A. En-
trevista Paulina, 2017)

nen como feministas, por eso mi discrecién en afirmar esta for-

ma feminista de empoderamiento pacifista de las mujeres con

quienes comparti estos afios.
2 De ellas aprendi a autodenominarme mujer indigena yanaku-
na, esto en principio —recuerdo— generd burla de comparieros
que desde la academia decian “pero diga como socidloga’, “por
qué indigena” Alguna tonteria que resultdé para quienes, auln,
no comprenden lo importante de autodenominarnos desde la
interseccionalidad que nos configura subjetivamente y nos per-

mite trascender en esas tramas de la matriz sistema/mundo.

El cuarto habitus es la alimentacion. No hay una
cosa mas transformadora que cambiar las formas de
alimentacion. Las mujeres recuperan y comparten
recetas y comidas hechas con quinua y maiz. Ellas
en todos los encuentros intentan llevar refrigerios en
donde se compartan alimentos que se preparan en
el territorio, inclusive desde el 2018, empiezan a co-
mercializar productos sembrados en Felidia (Chagra
propia) o traidos de los resguardos, como el que-
so, la trucha y las hortalizas. Para el caso de Cali,
el Champuis —que es una bebida tradicional cale-
fa— ya no solo lo hacen con maiz sino también con
quinua. El pan es de maiz y procuran dar siempre
gracias de forma espiritual a quien prepara la tierra'y
siembra, hasta quien dispone de los alimentos en la
mesa. Algunas consideran que:

Uno puede, desde la alimentacién, hacer los
cambios que necesitamos, si usted aprende
a comer bien, cambia su vida, porque quiere
lo mejor, entonces uno desde la cocina puede
cambiar el sistema, las personas. (Anacona, A.
Entrevista Maria Ovidia, 2018)

Las posibilidades del poder
pacifista

El poder pacifista estd vinculado con la capacidad
creativa de los sujetos sociales individuales o co-
lectivos. Reconoce el desarrollo de capacidades,
habitus, valores, virtudes humanas para reflexionar,
analizar y expresar su descontento con los siste-
mas o modelos de opresidn; reconoce los procesos
creativos como fundamento esencial en regulacién
de conflictos sin violencia, es decir, la posibilidad de
resolver un conflicto en acciones transformadoras
no violentas. Por tanto, el empoderamiento pacifista
puede ser visto o interpretado como un eje de re-
flexién y horizonte de accidn de personas y grupos,
de la sociedad civil, de los y las activistas de la no
violencia y los derechos humanos, que buscan ma-
nejar la conflictividad y los problemas de la justicia
en estas tres dimensiones en el mundo globalizado
actual, mas alla de los Estados; lo politico, mas alla
de la politica cobra una dimensién especial.



La accion transformadora de mujeres yanakunas
estd vinculada con su interés de recuperar las for-
mas de tejido en lana de forma ancestral que, con
los afios, poco mas de 40, lo configuran como teji-
do en el vinculo familiar, cultural y politico, por eso
tejen la palabra, el camino, la simbologia, la vida, la
cobija y la familia. A partir de la recuperacién y do-
cumentacién de los usos y costumbres, desarrollan
un proceso de recordar cémo se hilaba, cudles eran
las formas y colores con significado para el Pueblo
Yanakuna, esos colores en simbologia de su Ley de
Origen o Chakana les permite comprender la rela-
cién de los cuatro mundos que integran su Plan de
Vida (mundos: espiritual, material, efectos, razén) en
lo que ellos mismos han denominado reconstruir la
casa yanakuna. Las mujeres tejedoras de Cali ras-
trearon durante mas de once afos la figura de la
Chakana para entender el pensamiento andino en
el contexto de ciudad, e inciden de forma politica y
cultural en su comunidad y con otras organizaciones
indigenas en el Valle del Cauca, en otros departa-
mentos y fuera del pais. Las tejedoras recuperaron la
simbologia en una bulsqueda constante, con el com-
promiso de compartir el conocimiento aprendido y
recuperado. De ese modo, gestaron y desarrollaron
capacidades asociadas con la creatividad y el tejido
cultural en donde fueron vinculando a sus propias
familias, y con ello a toda una comunidad, constitui-
da en 920 hogares, y mas de 2.400 personas, que
hoy dia se autoidentifican como yanakunas en Cali
(Cabildo Mayor Yanacona, 2012).

Se puede asegurar que el tejido es un fundamen-
to bdasico en el empoderamiento pacifista de las
mujeres y su pueblo. Un pueblo originario que, sin
etiquetarlo como pacifico, tiene pruebas de lo ha
sido; Alban (2013) lo denomind reexistencia, pues
responde a un proceso de subjetivacion relacionado
a la reelaboracién de su identidad como indigenas.
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Naturaleza y caracter de la organizacion

M4s que una organizacion propiamente dicha, la experiencia de construccion
de paz en el municipio de Versalles (Valle del Cauca), en las montanas de la cor-
dillera occidental de Colombia, corresponde a un proceso social y comunitario
de participacion, en un sentido amplio de la palabra, que eventualmente se va a
convertir en gobierno local. Desde este escenario logra fortalecer una dindmica
territorial en la que las cifras de muertes violentas se reducen a cero (0) durante
varios afos, en el marco de este gobierno local en el que se expresa toda una
dindmica y trayectoria de trabajo.

La naturaleza del proceso es social porque es hecha por la gente, comunitaria
porque es hecha en los vinculos vecinales, rurales, cotidianos y de participacién,
porque la razén de ser —el sentir y las todas las acciones en la dltima medida—
siempre tienen que ver con la participacion, y la participaciéon entendida no solo
como estar ahi, sino en la toma de decisiones de la gente del comtn sobre lo
que le corresponde y, sobre todo, con respecto a lo que los afecta.

En este sentido, es mucho mas preciso hablar del proceso de participacion
social-comunitaria de Versalles, como ellos mismos lo definen, ya que tiene
arraigos muy profundos en la tradicién campesina de trabajo comunitario y de
resolucidn colectiva de las necesidades, carencias y urgencias, pues —como en
buena parte de la historia de la ruralidad colombiana— constituyen una suerte
de territorios desatendidos donde la presencia del Estado, en términos de una
infraestructura de bienes y servicios para la poblacién, es deficitaria (incluso
inexistente).

Educacién y Pedagogia de la Universidad del Valle.
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Ademas, las condiciones topogréficas que dificultan
el acceso (y en muchos casos se convierte en ele-
mento de justificacién) e incrementan el desinterés
de las autoridades nacionales y departamentales
para su atencién, generan el efecto no intenciona-
do de la autogestion. En otros casos son el espacio
propicio para la germinacién de poderes locales de
facto, desde las imposiciones de las I6gicas de la vio-
lencia en cabeza de gamonales, como ampliamente
lo ha documentado el trabajo de la violentologia co-
lombiana, a propésito del conflicto politico armado.

Asi pues, si de una naturaleza del proceso de Versa-
lles se hablara, esta tendria que definirse en torno a
la idea de lo comunitario —como categoria y no solo
como imagen—, siguiendo las pistas analiticas cate-
goriales del profesor Alfonso Torres (2002). El autor
se refiere a la construccién de una densidad méas o
menos estable de relaciones reciprocas de solida-
ridad y mutualidad, asociadas a un cierto modo de
vida cooperativo que dan sentido de pertenencia a
una grupalidad social.

Estas relaciones han estado ancladas a un territo-
rio, a unas tradiciones —aunque no necesariamen-
te— y unos lenguajes idiosincraticos en los que los
propios grupos sociales construyen lazos sociales (el
vinculo social), y esquemas de vida para asumir co-
lectivamente la consecucién de objetivos comunes
asociados a la satisfaccién de sus necesidades basi-
cas y la conquista de intereses estratégicos, en esce-
narios de recomposicion social que propone el marco
de desarrollo del modelo hegeménico capitalista.

Asi, lo comunitario puede expresarse de muiltiples
formas: comunidades tradicionales ancestrales,
comunidades politicas, comunidades territoriales,
comunidades de intenciéon (Torres, 2002, p.107),
pero a su vez todas ellas comparten la imperiosa
necesidad de la construccién de tejido social, ras-
gos de adscripcidn identitaria que los vincula a una
colectividad politica sustentada en la defensa —o al
menos el acceso— de lo publico y la ampliacién de
la democracia.

El caso de Versalles es un tipico ejemplo de estas di-
namicas, pues la propia conformacién del municipio

estd asociada a esos transitos por la autogestiéon y
el compromiso mutuo de los paisanos y vecinos por
"hacerse a la tierra" de forma honesta, producto de
su trabajo y su jornal.

Hay que recordar que Versalles hace parte del fe-
némeno que se conocié como “la colonizacion
antioquena’; y que tuvo una de sus expresiones mas
significativas en la zona norte del departamento
del Valle del Cauca, donde oleadas de arrieros an-
tiquenos y del viejo Caldas, migraron y colonizaron,
junto a sus familias, las otrora inhéspitas zonas de
cordillera del Valle del Cauca, a partir de su tesén y
motivados, en parte, por escabullirse a la violencia
gue azotaba en su momento sus territorios de origen.

Los colonos paisas se asentaron en 1894 en las
tierras del cacique Patuma, familia amerindia de
ascendencia Quimbaya, y a razén de esfuerzo, trabajo
colectivo, bajo la tradicional forma de mingas, a partir
de las adecuaciones de los terrenos de montana para
la agricultura y la vivienda, fueron construyendo el
centro poblado, los caserios en la zona rural dispersa,
y las vias de comunicacién e interconexién de ellas.

A lo sumo, esta condicién implicé una naciente
tradicién de trabajo comunitario, cooperativo, en-
tre vecinos y paisanos, que se incrusté en lo mas
profundo de la consciencia colectiva de los versa-
llenses, y que, a lo largo del siglo XXy en su proceso
de consolidacién como municipio, fue construyendo
diferentes referentes de trabajo colectivo para resol-
ver algunas necesidades del mismo orden.

Tal es el caso de la casa campesina en los anos cin-
cuenta, como un centro de acopio agricola y casa de
paso para los campesinos que venian de la zona ru-
ral dispersa a comercializar sus productos al casco
urbano del municipio y requerian de un lugar para
alojarse; o su activa participacién en la conforma-
cion y fortalecimiento de la Asociacién Nacional de
Usuarios Campesinos (ANUC), en la que Versalles
fue lider, tanto asi que se le otorgd el primer premio
nominal como municipio lider en la lucha campesi-
na. Gracias a este referente, mas adelante se permitié
la llegada de otros procesos e instituciones, como
el Instituto Mayor Campesino de Buga, que por
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su orientacién y vocacion misional formé a la gente
campesina del municipio en liderazgo y organiza-
cién comunitaria.

Estos antecedentes son fundamentales para com-
prender una tradicién de trabajo colectivo, de
disposicién solidaria y cooperativa que puede de-
finir a los pobladores de Versalles como parte
de sus rasgos identitarios mds significativos y que,
de alguna manera, permite una suerte de disposi-
ciones vinculares que propician la participacion.
Casi 100 afios después de su formacién-fundacion,
aflora nuevamente lo que a la postre se constituiria
en el hito histérico fundacional del proceso parti-
cipativo-comunitario mas reciente que posiciona la
experiencia de Versalles como un proceso social de
laboratorio de paz, y al que todos recuerdan y referen-
cian como los Talleres de salud mental y prevencion
de la violencia y la drogadiccidn, agenciados por la
Secretaria de Salud Departamental (Valle), lidera-
dos por el médico psiquiatra Jairo Jaramillo y a nivel
municipal por el hospital San Nicolds, en ese enton-
ces bajo la direccién del médico Henry Valencia.

Los Talleres de salud mental articularon alrededor
de unas 500 familias, tanto del casco urbano como
de la zona rural, en los que se trabajé un amplio y
recordado Diagndstico Participativo en Salud, que
dio cuenta de las probleméticas generales del mu-
nicipio, entendiendo muy tempranamente la salud
en su ascension integral. En efecto, la condicién de
salud publica fue fundamental en los hallazgos del
diagnéstico, dadas las ampliamente desfavorables
condiciones de vida (infraestructura de bienes y ser-
vicios) en las que vivia la poblacién versallense en
su momento.

La escogencia de Versalles como uno de los munici-
pios para desarrollar los talleres de salud mental en
el departamento se atribuye, por parte de sus lide-
res, a las elevadas tasas de homicidios y expresiones
de violencia que se registraban por ese entonces:

Escogieron Versalles porque precisamente era
uno de los municipios mds violentos que te-
nia el Valle del Cauca, nosotros arrojadbamos
180-200 homicidios por afio en una poblacién

relativamente pequeia, esa cantidad de homi-
cidios era muy alta y ese era el pan nuestro de
cada dia y estdbamos metidos en esa cultura
de los antivalores porque pa’' nosotros era muy
bueno cuando habfan muertos, fin de semana
que no hubiera muerto era raro, fiesta que no
habia muertos era aburrida, era muy cultural, era
un patrén. (Erazo, comunicacién personal, 2018)

De alli se sacé un diagnéstico muy interesante
donde veiamos toda la parte de falta de afec-
tividad, desempleo, no habia manejo de los
residuos sélidos, no habia agua potable, habia
mucha desnutricion, cantidad de problematicas
que afectaban a la comunidad. (Erazo, comuni-
cacion personal, 2018)

El proceso de diagndstico participativo se constituye
entonces en el hito fundacional del proceso de par-
ticipaciéon comunitaria, y a su vez hace evidente el
cardcter y la naturaleza del proceso de construccion
de paz que distingue la experiencia de Versalles. En
esta localidad se lograron articular diversos actores
y sectores de la vida local en torno a probleméticas
comunes, es decir, se construyd el factor cohesio-
nante de forma significativa y representativa para
sus asociados. Estos actores sociales se vincularon,
simbdlica y materialmente a una causa comun (via
participacién directa), en la que vieron representa-
dos sus intereses particulares y, al mismo tiempo,
avizoraron la posibilidad de resolucién de algunas
necesidades que el propio proceso hizo consciente.

En este sentido, la participaciéon social y comuni-
taria no solo es el enunciado de un proceso y unas
acciones, sino que define el sentido, la filosofia y la
naturaleza de la experiencia, y a la vez marca las ru-
tas metodoldgicas y los derroteros operativos para
que pueda ser desarrollado el propio proceso.

Filosofia y fundamentos

Lo que es evidente en el proceso participativo en tér-
minos de su fundamento y filosofia, es ese sentido
colectivo de atencién a las necesidades e interés de
la poblacién; por ello, la participacién no solo es un
enunciado para identificar el proceso, sino que cons-
tituye el nodo central de las preocupaciones y formas
de la accion social adelantada por los profesionales
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que abanderaron los talleres y el diagndstico y, a la
par, se convierte en la marca identitaria de quienes
siendo participes-beneficiarios del proceso se apro-
pian de elloy lo incorporan a su préactica de liderazgo.

En consonancia con ello, un segundo elemento que
desataca en los albores del proceso es el sentido y
vocacién de liderazgo por lo comunitario, asociado
a los niveles de conciencia de las problematicas y al
sentido de pertenencia provocado por el desarrollo
de las condiciones anteriores (participacién), que va
construyendo unos sujetos activos en las dindmicas
colectivas, capaces de pensarse y afectar propositi-
vamente el territorio.

Pero més importante aln, la experiencia participati-
va logra recrear en el territorio una especie de sujeto
colectivo, entendido este como “grupos de personas
que logran construir relaciones sociales de perte-
nencia, configurando un nuevo espacio social con
un sentido capaz de trascender la suma de intereses
y racionalidades de los individuos que lo conforman”
(Rieiro, 2010, p. 4) o lo que en la linea de pensamien-
to de Hugo Zemmelman (1998) denominaria un
Sujeto Social-Politico.

Esto constituye un aspecto angular del proceso,
pues esa constitucién de sujetos sociales-politicos,
es decir, de lideres con conciencia critica de su his-
toria y una capacidad —potencial o real— de agencia
para producir cambios significativos en la vida del
territorio, es a lo que finalmente le apuesta el pro-
ceso en su propia definicién, a partir de elementos
asociados al discurso del liderazgo, el empodera-
miento y la autogestion.

Entonces, a raiz de eso, la Secretaria de Salud
nos dio la oportunidad de hacer ese taller; esco-
gieron a las personas que ellos vefan con voca-
cién de liderazgo. Nosotros estdbamos en grado
10 y escogieron a algunos lideres estudiantiles,
pero convocaron mucha comunidad: los lideres
comunitarios, funcionarios de la Alcaldia, del
hospital, campesinos. Ese taller duré dos meses,
se trabajaba de viernes a lunes todos los fines
de semana y se desplegaba hacia Versalles una
cantidad de gente, porque convocd también a
otros municipios, pero la experiencia piloto era

Versalles y nosotros fuimos como los del equipo
de apoyo de ese taller y nos metimos de lleno.

El taller manejé la parte de la sensibilidad: por
qué nos estdbamos matando, de dénde venia-
mos, pa' dénde ibamos, nos hizo ver que no
habia proyectos colectivos de vida, luego em-
pezamos a documentarnos sobre experiencias
administrativas en cultura de no violencia y lue-
go la parte del hacer que fue actuar, apoyar la
comunidad de Versalles.

Nosotros hicimos el taller y luego como que
despertamos de ese letargo y ahi ya desperté yo
como lider, y ya empezamos a replicar el taller en
las veredas y los corregimientos, era muy creati-
vo, con muchas dindmicas de relajacién, incluso
la metodologia todavia la tenemos y estamos
bien documentados al respecto y empezamos
a replicarlo, pero ya no lo llamabamos talleres
de salud mental, sino talleres de la participacién
comunitaria, y esto dio lugar a que gente nos vie-
ra como lideres. (Erazo, comunicacién personal,
2018)

Estos lideres, y liderazgos, formados en el seno mis-
mo del proceso participativo trazan sus rutas de
accién orientadas bajo la perspectiva de lo comu-
nitario, de la democratizacién de los beneficios del
desarrollo (por ejemplo, la accién del Estado),
del bienestar colectivo sobre el individual. Esto se
traduce en una suerte de perspectiva de la cons-
truccion de paz en clave de democratizacién, una
suerte de gobernanza de paz o una paz democrética
(Ramos, 2016), muy en la linea de lo que Julio César
Alvear define en el segundo capitulo de este libro: el
paradigma de empoderamiento.

Finalmente, lo que se puede avizorar es una apro-
piacién significativa del sentido de comunidad y lo
comunitario (Torres, 2002); es decir, la prevalencia
de interés comun y el desarrollo de dispositivos y es-
trategias de accién para lograrlo.

En esta medida, la experiencia podria sugerir tam-
bién una especie de utopia del bienestar comunitario,
muy en la misma sintonia de las narrativas de la es-
peranza de la Fundacion Comando de los Suerios,
pues, en todo caso, lo comunitario alberga ese es-
pectro de bienestar anhelado; pero con la diferencia
de que en la organizacién Comando de los Suenos,
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estas ideas de bienestar se concretan en la accién
directa, encaminadas a marchar en direccién a su
consolidacidn material: via acciones, metodologias y
proyectos concretos que les permiten “bajar” la uto-
pia a un sentido pragmatico de realidad.

Periodizacion, coyuntura y detonantes

La experiencia del proceso participativo de Versalles
puede leerse a la luz de cinco (5) momentos signifi-
cativos generales que dan cuenta de los ritmos en
los que el proceso ha tomado mayor fuerza o, por
el contrario, ha disminuido su capacidad de accién.
Estos momentos estdn en una correlacion directa
con las dindmicas politicas y sociales del contexto
general.

Los antecedentes
Corresponde a la larga trayectoria de formacién
del municipio y su tradicién comunitaria venida de
las raices arrieras y campesinas, tal como se inten-
té describir en los acépites anteriores. Este gran
predmbulo puede documentarse hasta finales de los
setenta con la coyuntura de activismo de la ANUC.

La activacion de la participacion

comunitaria
Tal como se presenté unas lineas antes, los talleres
de salud mental y el diagndstico participativo fue-
ron definitivos; asi como definitivo fue el liderazgo
de dos actores protagoénicos a quienes el resto de la
poblacién reconoce el tesén y el entusiasmo con el
que orientaron el proceso: los médicos Jairo Jarami-
llo y Henry Valencia.

En tal sentido, cobra fundamental importancia alu-
dir a estos actores sociales, lideres del proceso en
la dindmica de lo colectivo, pues ellos constituyen
los sujeto-nodo en torno a los que se articulan otros
actores y, a partir de alli, se edifican y cobran vida los
procesos. Son una serie de caracteristicas de estos
lideres las que hacen entendible su centralidad en el
proceso:
 El lugar social que tienen como “los médicos
del pueblo” Es decir, hay una imagen y repre-
sentacion social de alta valoracién significativa,

atribuida en funcién de su profesion (incluso
del hecho mismo de ser profesionales), que
les otorga cierta legitimidad, instituida de au-
toridad y promotores del bienestar.

» El acceso a recursos, por ocupar cargos di-
rectivos como funcionarios publicos, lo que
les permite el sustento material y econdmi-
co para adelantar y viabilizar las distintas
propuestas y acciones. Hay que recordar
que fueron los directores de proyectos de-
partamentales y de instancias locales, con
presupuestos asignados para su labor.

e El carisma y, como lo describen los propios
entrevistados, su “don de gentes’, que no es
otra cosa que su capacidad y habilidad para
establecer relaciones empdticas y simpati-
cas con los distintos actores del municipio,
especialmente con aquellos de sectores més
vulnerables, con las mujeres, los campesinos,
los jévenes, entre otros.

En este orden de ideas, como sujetos-nodo de los
vinculos y las relaciones del proceso, estos lide-
res sociales van a condensar lo que Bourdieu y
Wacquant (2005) llamarian un amplio capital global
(recursos, conocimiento y reconocimientos, bue-
nas relaciones), que les permiten posicionarse y ser
legitimados en sus acciones por el resto de los
versallences (en general), y reciprocamente, les
permiten desarrollar sus propuestas en las lineas de
accion definidas.

Ademds, habria que agregar que son liderazgos
capaces de crear confianza, porque la gente con-
fia en los médicos, en especial en Henry Valencia,
y en la institucién, confianzas que ante todo sumany
forman una base social que permite el proceso par-
ticipativo.

El momento de activacion va a estar caracterizado
por el entusiasmo de las acciones en el territorio,
particularmente aquellas de tipo formativo e inves-
tigativo que permitieron los talleres y el diagndstico
de salud mental. Esta fue una etapa marcada por
una suerte de voluntariado-militancia-social-co-
munitaria, que tuvo su asiento principal en las
correriasy las réplicas de lo aprendido, desarrolladas
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en las veredas y con la poblaciéon de base del mu-
nicipio, mayoritariamente campesina y de las zonas
rurales dispersas.

Quizas de alli se desprende uno de los elementos
centrales del éxito de la experiencia: el contacto di-
recto con “la realidad”; es decir, la posibilidad de ser
testigos presenciales de las condiciones deficitarias
de vida de la poblacién, que eran también las suyas
propias. Esta proximidad permitié, no solo un dimen-
sionamiento de las probleméticas sino, sobre todo,
ganar sensibilidad frente a las dificultades desde la
perspectiva de la experiencia directa compartida, lo
que a la postre produjo intensas conexiones emoti-
vas y simbdlicas, con el consecuente entusiasmo a la
accién transformadora.

Lo que se construyé en estas dindmicas fueron es-
cenarios de mutuo reconocimiento, de legitimacion
de las acciones, de reconocimiento hacia quienes
promovieron la intervencidn, pues se llegé a los te-
rritorios, se compartié con la gente, se construyé un
vinculo de fraternidad mas alld de lo que la historia
comun del municipio pudiese haber formado.

Tanto asi que ese mismo “trabajo sobre la realidad” y
esos vinculos construidos por los lideres fundaciona-
les del proceso, promovieron una serie de liderazgos
jovenes, una suerte de grupos de jévenes que se
forman y hacen parte de ese momento histérico, y
que eventualmente van a ser el relevo generacional
cuando estos primeros lideres empiecen a desapa-
recer de la escena publica. Este grupo de jévenes es
el que va a mantener el proceso social vivo, porque
lo conoce, lo vivieron y le otorgaran toda la impor-
tancia en su experiencia; serd en nucleo social de
relevo generacional para el tercer momento que aqui
se define como de consolidacién, asociado basica-
mente a los Comités de Participacion Comunitaria
en Salud (CoPaCo) y la creacién de Corpoversalles.

El momento de activacién cerrara con la conformacion
de los CoPaCo, que son una coyuntura propiciada en
el marco de la puesta en accién del decreto 1233 de
1992, que dio vida a estas instancias de participa-
cion de la poblacién en temas de salud como asunto
publico. Es el punto en que se traslapa el momento

de activacion con el de fortalecimiento y consolida-
cion.

Cuando llegé el tema de ese decreto 1233, que
reglamentaba los CPC solo para salud, alla la co-
munidad lo hizo con todas las instituciones de su
momento, «-no lo hagamos solo para salud, ha-
gédmoslo para todas las probleméticas que tene-
mos-»; entonces asi fue como la gente cuenta la
historia, que empezd entonces un problema de
saneamiento bdsico, entonces [se preguntaron]
cémo apoya salud, cémo apoya alcaldia, cémo
apoyan todas las instituciones que habia en el
municipio. (Erazo, comunicacién personal, 2018)

El fortalecimiento y consolidaciéon: de

los Comités de Participacion Comuni-

taria (CoPaCo) a Corpoversalles
Los CoPaCo son una instancia operativa disefada
por el Estado, inspirados en la intencién de la Cons-
titucién de 1991 de ampliar la democracia y promover
mecanismos de participacién ciudadana. Esto per-
mitié que la poblacién de base pudiera opinar en los
asuntos relacionados con los servicios y necesida-
des en salud que los agobiaban, de tal manera que
en la experiencia de Versalles se constituye en una
ventana de oportunidad para dar mayor sustento y
amplitud al proceso en el que venian avanzando.

Lo ultimo fue la parte social de la comunidad, de
alli salieron los famosos CoCaCos y cuando salié
la ley de los CoPaCos ya Versalles habia inicia-
do con un proceso de participacién comunitaria:
los comités de participaciéon comunitaria; en-
tonces lo que se hizo fue adoptar esa norma a
lo que estaba haciendo Versalles, pero pues ya
llevdabamos un camino recorrido y de alli empe-
zamos a mirar qué estrategias y cémo podiamos
recoger los recursos para darle un cambio a
toda la problemética que teniamos en el muni-
cipio. Entonces fue ahi cuando nacié el Comité
de Participacién Comunitaria, tomamos como
sede esta casa campesina que estaba abando-
nada y se le empezaron a hacer las modificacio-
nes, o sea, este es el centro de la participacién
comunitaria del municipio de Versalles. (Erazo,
comunicacién personal, 2018)

Los CoPaCo son un impulso normativo, que ademas
de la legitimidad que ya reviste el propio proceso
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—por las acciones y resultados con los que arran-
ca—, le otorgd un caracter de legalidad y con ello
todo un respaldo de la institucionalidad que habia
sido esquiva o timida en los distintos procesos del
pasado.

Es importante también destacar la construccién
de referentes simbdlicos y materiales del proceso,
como la casa campesina, junto a todo un discurso
de apropiacién sobre el que se construye el senti-
do de la participacién, se ancla la experiencia y se
potencian las narrativas de lucha y éxito del propio
proceso. Estos elementos juegan entonces un lugar
central como referentes de adscripcién identitaria
que fortalece los vinculos y la cohesidén del proceso
mismo.

En adelante las instancias de la administracion local
se van a ver mucho mas involucradas con el proceso
participativo y se va a dar una estrecha relacién a
partir de la figura de comités, donde los problemas
de las comunidades van a ser discutidos y consul-
tados. Esto corresponde a un ejercicio practico de
gobernanza local.

Fue cuando empezaron todas las instituciones a
vincularse, porque del proceso han hecho parte
todas las instituciones del municipio, cada una
iba aportando lo que le correspondia: si era el
sector salud entonces vamos a hacer la atencion
general a todos; si era el de educacién miremos
qué es lo que estd pasando; si era también la
parte social estaba pues que la Comisaria de Fa-
milia; en la parte productiva ambiental aportaba
Corpoversalles, igual las UMATAS.

Empezamos a hacer ese trabajo en las comuni-
dades llegando y tratando de apoyar, ayudarles
un poco como a resolver todos esos problemas
que tenian alla. Entonces creemos que fue un
acierto que eso hizo que empezara a disminuir la
violencia, porque es que la gente se sentia aban-
donada y realmente la gente del campo siempre
ha permanecido abandonada en este pais, sa-
biendo que Colombia es un pais agropecuario.

Eso lo hemos hecho aqui, aprovechando que
es un pueblo pequeiio y que igual la comuni-
dad responde a los llamados que se le hacen

para cualquier tipo de actividad que se con-
voque a nivel comunitario; entonces creo que
todos esos procesos y todos esos trabajos inte-
rinstitucionales, intersectoriales fueron los que
ayudaron a que esa problematica de violencia
aca en el municipio de Versalles disminuyera
notablemente. (Erazo, comunicacién personal,
2018)

Ya me lancé al Concejo, sali como concejal con
la mayor votacién para Concejo, y empecé... o
empecé no, segui liderando procesos. Yo vivia
en Cali, pero viajaba permanente a Versalles a
las sesiones y a liderar procesos comunitarios.
Luego volvi y me lancé a la alcaldia en el 2004,
tampoco gané, o sea que ya era la segunda
quemada; siempre como candidato civico, me
inscribia con firmas porque no me gusta como
pertenecer a ningln partido.

En el 2004 pierdo, me nombra el alcalde como
Secretario del Gobierno, el que me gand, porque
yo saqué 3 concejales, de 1, subfi a 3. El necesita-
ba como mayoria en el Concejo, por eso me pide
que haga coalicién con él y me nombra como
Secretario de Gobierno y nos da otras posicio-
nes alli y empecé a trabajar como Secretario de
Gobierno.

Pero yo tenia mi ideologia y mi criterio propio,
él decia que me iba a preparar para ser alcal-
de, pero él queria como manipularme y yo como
secretario no me dejaba, yo lideraba mi proceso
muy aparte; entonces hubo ciertos roces y me
fui de la Secretaria de Gobierno porque no me
entendi con el alcalde” (Erazo, comunicacién
personal, 2018).

La materializacién de la construccién de paz queda
expresada en dindmicas cotidianas donde se hace
evidente la disminucién de las violencias, se gene-
ra una sensacién de seguridad en el contexto y el
proceso, y se visualiza la esperanza de futuros pro-
minentes, donde el bienestar, el acceso a bienes y
servicios y la garantia de derechos es posible.

En este caso, lo que evidencian los relatos del pro-
ceso no es tanto la mutacién de las concepciones,
o las formas propositivas para la construccién paz,
sino mas bien la yuxtaposicién de estrategias, me-
canismos, instancias que permiten divisar distintas
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formas de aquello que puede significar la paz, como
concepcidn polisémica.

Desde la experiencia del proceso participativo de
Versalles, esa entrada en las dindmicas no solo se
dio a nivel de los CoPaCo, el proceso participativo
se materializé y formalizé institucionalmente en dos
ambitos més, de suma importancia:

e La captacién de espacios Estatales de repre-
sentacién y administracién publica, como el
Consejo Municipal, la Alcaldia y funcionarios
de distintas dependencias de gobierno local.

e Desde la conformaciéon de Corpoversalles,
como una organizacioén del tercer sector des-
tinada a la captaciéon, administracion y apro-
vechamiento de recursos de distinto orden
(local, regional, nacional, internacional) para
el sostenimiento y viabilizacidn de los proce-
sos comunitarios.

El crecimiento del proceso participativo comunita-
rio ve entonces una expansién cuantitativa de sus
alcances y asociados y, de manera simultdnea, ex-
perimenta un crecimiento cualitativo de su poder de
accion y gestién, expresado particularmente en el
control de instancias gubernamentales de decision,
lo que significa, en la practica, una ganancia en el
control del poder local. De esta forma construye una
importante triangulacién estratégica para la gober-
nanza:

Ya después de que se pasé del trabajo en los
CoPaCo se veia mucho de la institucién hacia la
gente, pero la gente se convertia en receptora
mas no participaba del proceso de construccion,
entonces los procesos se caian.

¢Por qué?: porque si llegaba entonces alguna
administracion que no le gustaba o era afin al
proceso entonces digamos ahi se caia todo,
entonces la gente empezd a organizarse y los
mismos lideres que hacian parte de las institu-
ciones pues hacian parte también de los grupos
comunales, en veredas, en el pueblo, y todos se
vinieron a organizar en la época del noventa; al-
rededor del afio 95 se formaron 120 grupos entre
zona urbana y rural, grupos de mujeres, grupos
de campesinos, grupos de nifios, de todo y todo
alrededor de un CPC, que era el Consejo de Par-
ticipaciéon Comunitaria, después el CPC configu-

ré una figura legal que se convirtié en Corpover-
salles que es una ONG, que empez6 a captar los
recursos para poder tener todo eso.

Versalles llegd a tener en el afio 90 un fondo
rotatorio donde se prestaba a la misma gente,
con los intereses que pagaban se le prestaba a
otra gente para tener sus proyectos y logré te-
ner un régimen subsidiado propio, lo que hoy en
dia, por ejemplo, puede ser EMSSANAR, Versa-
lles tuvo su propio sistema de seguridad social
y fue tan exitoso que se logré prestar servicios
de salud en cinco municipios: Versalles, Argelia,
Cairo, Toro y Ansermanuevo, si mal no recuerdo
de ese proceso.

Pero ;qué pas6? malas administraciones empe-
zaron a permear el asunto y eso pues se cayo.
Y la violencia empezé a atacar, la violencia y la
economia, entonces la gente empez6 a irse de
Versalles, a desplazarse o porque lo estaban
amenazando o no tenian trabajo, alli se tenian
que ir para la ciudad, todo eso, entonces el mu-
nicipio empezé a decaer. (Erazo, comunicacién
personal, 2018)

Corpoversalles va a ser la punta de lanza y figura
emblematica que va a mantenerse durante el largo
tiempo de la experiencia, jalonando los procesos
y apoyando las dindmicas comunitarias en el mu-
nicipio, en algunos momentos acompafando a la
administracién local y en otros distancidndose
de ellas por falta de afinidades o imposibilidades
de participacion de parte de los mandatarios de turno.

En sus relatos Corpoversalles alude a la independen-
cia que han mantenido con respecto a los gobiernos
locales, pero a su vez el vinculo que han buscado
con cada uno de ellos para poder adelantar manco-
munadamente los procesos que abandera.

En el segundo caso, la captacién de escenarios de
representacién politica institucional y de la adminis-
tracién de lo publico, han estado mas subordinadas
al vaivén de las dindmicas electorales convenciona-
les, es decir, algunos lideres del proceso participativo
comunitario han optado por esta via y han entrado a
jugar —con mayor o menor fortuna— en el escenario
politico y —al parecer— cuando se obtuvieron victo-
rias fueron puestas al servicio del proceso, o al menos
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ayudando a viabilizar aspectos necesarios para for-
talecer los procesos participativos.

Esta es, quizas, una buena muestra de lo que impli-
cariallevar a la practica las nociones de construccién
de paz desde una concepcién de la paz como empo-
deramiento, y a la vez la paz como goce efectivo de
derechos; o por lo menos, en procura de alcanzar
el mas amplio espectro de bienestar asociado a una
racionalidad de derechos, en una escala muy clasica
de satisfaccién de las necesidades béasicas y de se-
gundo nivel, en la pirdmide propuesta por Abraham
Maslow.

Los momentos grises: Machos y Rastrojos

La primera década del siglo XXI va a estar marcada
en la subregién por la emergencia y posicionamiento
estratégico de grupos mafiosos, que se disputaron
el candn del rio Garrapatas como un territorio estra-
tégico para el tréfico de estupefacientes y armas, lo
que implicaba a su vez el control territorial y de las
poblaciones de estas geografias.

Tras el gradual desmonte del otrora poderoso car-
tel de Cali y el consecuente ascenso del cartel del
norte del Valle, este vivié sus épocas de esplendor
en el cierre de la centuria y el inicio del nuevo mi-
lenio, posiciondndose en los pequefios y medianos
municipios del departamento, especialmente en los
que ofrecian ventajas estratégicas para la produccién
y transito de la droga, pero rdpidamente cayo en
las disputas de poder entre dos de los lideres que
sucedieron al capo mas representativo del cartel,
Orlando Henao alias el Hombre del Overol, que fue
asesinado en la cércel.

Tras este hecho, su sucesor, Wilber Varela alias
Jabdn, toma el mando de los negocios y eventual-
mente empieza un enfrentamiento militar contra la
otra ala del cartel, liderada por Diego Leén Montoya,
alias Don Diego, y la familia Urdinola, encabezada
por Ivan Urdinola Grajales, alias E/ Enano.

A este episodio se le conoce como la guerra entre Ras-
trojos y Machos, los dos ejércitos irregulares formados
por los capos en ascenso y que compraron la fran-
quicia paramilitar de las AUC bajo la denominacién

de Rondas Campesinas Populares y Autodefensas
Campesinas del Valle, respectivamente.

Este enfrentamiento cooptd el territorio de la subre-
gién a sangre y fuego, intimidando, asesinando,
extorsionando y adhiriendo a la poblacién que ha-
bitaba los municipios del norte del Valle, entre ellos
Versalles; pero a su vez fue una de las posibilida-
des para que las autodenominadas Autodefensas
Unidas de Colombia (AUC), pudieran mantener y
adelantar su expansién territorial en el Valle del Cau-
ca y consolidar asi la continuidad de la presencia del
Bloque Calima de las AUC, después de su supuesta
desmovilizacién en diciembre de 2004. La Revista
Semana resefié en su momento este trdgico episo-
dio en un articulo titulado “El Poder de los Machos y
los Rastrojos’, asi:

Guerra por un Candn.

Uno de los hechos més sangrientos ocurridos
en el Valle por cuenta de la guerra a muerte en-
tre Machos y Rastrojos, fue precisamente por
el dominio territorial del Cafién de Garrapatas,
considerado la ‘joya de la corona’ por los capos
de la mafia, por su facilidad para cultivar, produ-
cir y sacar sin problemas la pasta de coca. En
esa disputa que tuvo su periodo mas crudo entre
2004y 2006, se calculan un millar de muertos.

Sin embargo, ese episodio bélico que se habia
trasladado a los centros poblados del norte y
centro del Valle logré contenerse a finales de
2006, cuando el desmovilizado jefe paramilitar
Carlos Mario Jiménez Naranjo, alias ‘Macaco; in-
tervino para que Montoya y Varela firmaran un
pacto de no agresién. No obstante, la fragilidad
del pacto se puso a prueba el afio anterior, tras
el asesinato de hombres cercanos a los capos.
La guerra se reactivé con menor actividad con-
centrandose en el ajusticiamiento de personas
claves dentro de ambas organizaciones. Fue en-
tonces cuando las autoridades percibieron que
las victimas de esos crimenes incluian aboga-
dos, contadores, novias y familiares de mandos
medios. (Revista Semana, 11 de febrero de 2008)

Este episodio de la violencia en el territorio va a afec-
tar a los lideres sociales y, en general, a la poblacién
que participa de los procesos comunitarios, en tanto
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ellos, sus familiares o personas cercanas terminaran
vinculados a uno u otro bando, o como victimas de
esa guerra fratricida, lo que desde luego provoca el
efecto desmovilizador del activismo social, dadas las
condiciones de inseguridad, desconfianza y miedo
generalizado.

Sin embargo, la trayectoria organizativa y de ac-
ciéon comunitaria logré poner freno a la violencia
desatada por los enfrentamientos entre Machos y
Rastrojos, apelando a la tradicion en el territorio, a
su condicién de ciudadanos y a negociaciones bajo
la consigna de respeto por la vida de los pobladores.

En cuanto a temas de paz a mi siempre me
ha llamado la atencién el proceso del Vergel,
porque El Vergel es una vereda que estd muy
cercana y hace parte del Cafién de las Garrapa-
tas, y esa zona es paso obligado de los grupos al
margen la ley, lldmese BACRIM, lldmese autode-
fensas, lldmese guerrilla, por ahi es paso obligado
para una zona del Dovio que se llama La Dorada,
La Pradera y una parte del Chocé, Tapard, todo
eso lo saca uno al Caién de las Garrapatas.

En alguna ocasién yo conversaba con algunas
personas del Vergel y les decia: ¢;como han
hecho ustedes para evitar que los grupos al mar-
gen de la ley se lleven sus hijos por el tema de
reclutamiento, porque por alld hay muchos jé-
venes?, ellos me decian es la parte del trabajo
que nosotros hemos hecho en comunidad, nos
hemos unido y hemos empezado a decir: «es
que es nuestro territorio, es que estas son nues-
tras familias». Entonces ellos empezaron a mos-
trarles a los grupos ilegales que por ahi podian
hacer su trabajo pero que respetaran como las
normas, sin necesidad de llegar a enfrentamiento
con esos grupos, simplemente con las acciones.

Cuentan las personas que iniciaron el proceso
de participacién comunitario que El Vergel era
una de las zonas mas dificiles de llegar, porque
la comunidad era muy reacia y tenia esa barre-
ra de: «nosotros somos solos aqui, hemos sido
como olvidados», pero en el momento que ellos
empezaron en el proceso empezd a verse el
cambio, el momento que ellos empezaron a in-
volucrarse en el proceso, alld hasta hace mas o
menos un afno, dos afos. (Erazo, comunicacion
personal, 2018)

La construccién de paz no solo pasa por un relato o
unas narrativas de acciones exitosas o de autovalo-
racién positiva de sus condiciones y posibilidades,
es también una practica cotidiana de construccion
de vinculos y tejido social, que sirve como sustento
empirico de las relaciones positivas, de la confianza
social, y de los intercambios solidarios y de autopro-
teccién en el territorio, elementos todos con los que
la poblacién de Versalles logra sobrellevar los emba-
tes de la violencia generalizada en su contexto.

La violencia no logra individualizar y lo que hace es
que la gente se asuma como sujeto colectivo que
es capaz de actuar en conjunto y mantener el dié-
logo; analiticamente es posible entender que hay un
aspecto fundamental: /a construccion de confianza
entre vecinos-pobladores en el territorio y la Unica
manera de construir confianza es trabajando con el
otro, porque con y junto al otro se aprende, se sabe
quién es, se reconocen. Este es un legado directo del
diagnéstico participativo, reconocer e intervenir los
problemas permitié construir lazos de solidaridad y
cohesién muy fuertes.

En el marco de situaciones de extrema violencia,
donde el repertorio de la vulneracién de los dere-
chos y hasta el riesgo de perder la vida misma es
evidente, la idea de paz se vincula con la disminucién
de las acciones violentas que permitan preservar la
vida, es decir, la paz negativa o como ausencia de las
violencias, que no es otra cosa que la urgencia de la
coyuntura conflictiva en la regién.

Es por ello que pensarse la experiencia de construc-
cion de paz en Versalles, solo desde la perspectiva
de la paz negativa, seria una lectura muy limitada de
un proceso rico en la diversidad de concepciones,
acciones y apuestas por la paz, desde diferentes ni-
veles y dimensiones de la vida colectiva, tanto en el
ambito comunitario como en dmbitos politico-insti-
tucionales.

Reactivacion: ser gobierno local y
Corpoversalles
Un hito fundamental de todo este proceso es la llega-
da a la alcaldia de Jorge Herndn Gémez, quien desde
su adolescencia fue parte del proceso participativo,
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el diagnéstico, los CoPaCo, el bachillerato en promo-
cion social, una historia que podria catalogarlo como
un hijo del proceso y que, aspirando durante tres ve-
ces, finalmente logra conquistar el cargo de alcalde
municipal. Es en esta administraciéon (2008-2012)
donde se hace una apuesta por la opcién de una paz
que evite las muertes violentas:

El proceso crecié de manera tal que ustedes se
van a ver el proceso y todo el rollo, pero hubo
mucha prevencién del sector politico, porque
nosotros estidbamos creciendo como proceso
comunitario y el temor de la clase politica era
que nos fuéramos a tomar el poder politico, por-
que lo que no hacia la administracién publica lo
resolviamos nosotros; nosotros teniamos comité
de salud, comité de seguridad social, subcomité
de agricultura, un empoderamiento tremendo.

Entonces los politicos nos hacian la guerra.
Tenian razén los politicos en el sentido que les
quitaramos el poder. Nosotros llegamos a ser go-
bierno sin tener el gobierno en las manos y eso
era lo que yo le decia a los lideres del proceso,
que eran muchachos: «tenemos que meternos a
la alcaldia».

Pero el doctor Valencia, que era el lider méximo,
una persona muy querida, a él le daba miedo,
decia: «no, pero es que pelear con los politicos»;
a todos les daba miedo. Yo de una manera como
terca, y lo digo con toda la propiedad, de una
manera rebelde ante el mismo proceso, metido
en el proceso, pero rebelde porque no tomaban
decisiones, ahi fue cuando me meti a la politi-
ca de lleno, dije: «voy a ser candidato, entonces
¢seré que ustedes me apoyan o no? Pero me voy
a meter».

Obviamente para la clase politica fue muy duro,
no pudieron liderar los procesos de paz, en cam-
bio nosotros logramos pacificar el municipio,
porque de 180 homicidios bajamos a 0 homici-
dios durante 10 afos, eso fue un logro y ahi es
donde se nos viene el tema del Municipio Salu-
dable por la Paz, se nos viene ese premio, nos
dieron ese dinero y entonces pacificamos a Ver-
salles en el entorno rural y en el entorno urbano
y los politicos no pudieron hacer nada. (Erazo,
comunicacién personal, 2018)

La posibilidad de este logro estuvo, en buena par-
te, medida por la interlocucién directa del proceso
participativo, Corpoversalles y Camino Verde, con
la poblacién de base, viendo en su gobernante a un
hijo del proceso que le abrié las puertas de la admi-
nistracion al propio proceso.

No obstante, lo determinante no es haber ganado la
alcaldia, sino el proceso social de base instaurado
durante mds de una década, que si es el que le da
soporte, legitimidad y acompanamiento a un alcalde
hijo del proceso.

Esta posibilidad de cobertura del espectro proble-
matico del municipio, sumado a la legitimidad de los
lideres y del proceso en si mismo, mas la posibilidad
de ser gobierno local, se constituyen en factores cla-
ves para adelantar una idea de desarrollo construida
de anos atrds, y que se materializa en la capacidad y
posibilidad, de manera efectiva, de posicionar la idea
del desalojo de las violencias y los muertos violen-
tamente del municipio, que sin duda es la urgencia
de la coyuntura, pero que, como se ha mostrado a lo
largo de la reconstruccién narrativa, se sustenta en
diversas concepciones y acciones de paz.

Repertorios de accion

Varios —y complejos— son los repertorios de accién
de esta experiencia, dado no solamente su tempo-
ralidad sino también la cantidad de dimensiones y
niveles en los que se logré incrustar y desarrollar
el proceso; no obstante, en los relatos de los en-
trevistados y las narrativas de las experiencias son
significativos al menos los siguientes cuatro elementos:
e Lo formativo para la construccién de con-
ciencia. Es decir, se cred una conciencia por
via de los talleres de salud mental que per-
mitieron conocer y reconocer el municipio, y
junto a ello, las condiciones de vida no solo
internas sino también de la subregioén, lo que
los acercé de manera definitiva a proponer
permanentemente distintos procesos de for-
macion.
* Los nucleamientos de lo colectivo. La
construcciéon de escenarios comunitarios,
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espacios donde la gente se junta, debate,
participa, charlay propone acciones para una
agenda comun de bienestar. Durante la ex-
periencia esto toma distintas formas: talleres,
diagndstico, CoPaCo, grupos organizados de
base, grupos sectoriales, etc. Un efecto di-
recto de estos nucleamientos de lo colectivo
es la construccidon de sélidas confianzas ve-
cinales que sustentan el sentido de unidad y
pertenencia de los versallences.

» Las acciones directas sobre las necesidades.
Siempre el reconocimiento de las necesidades
fue un factor clave de enganche y entronque
de la poblacion y el proceso; la poblacién de
base veia, de manera practica, resuelta o al
menos menguada, parte de las necesidades,
carencias y demandas que tenian en procura
de un bienestar colectivo.

» La construccién de una base social de relevo
generacional, identificada y comprometida
con la propuesta de accién, desde los bene-
ficios que su propia experiencia les genera.

Ideas de construccion de paz

La paz estd asociada a los derechos, a la posibilidad
que la poblacién de un territorio tenga para acceder
a cierta condicién de vida que le permita una tran-
quilidad material, cotidiana, pero que a la vez opere
en el marco de relaciones de solidaridad, mutualidad
y respeto, aprovechando la via de la participacién
como una herramienta clave.

Las ideas de paz tienen también sus momentos:

« Paz como bienestar: al inicio y durante la fase 5.

« Paz como ausencia de guerra: corresponde a
la campana de cero muertes en un municipio
tan pequenio.

e Paz como equidad social: en procura de me-
joramiento de las condiciones de vida y al
acceso a recursos de la poblacién més des-
protegida.

Podria entonces pensarse que hay una forma basi-
ca de entender la paz como la ausencia violencia,
y eso obviamente se ve reflejado en el momento

de cero muertes, pues es una reduccion de la vio-
lencia directa. En ese entonces, el municipio vivié un
momento de paz con ausencia de acciones violen-
tas. Pero no es la Unica forma de construccion de
paz que se hace desde el inicio del proceso parti-
cipativo; lo que logré hacer el proceso participativo
y constituye uno de los grandes aprendizajes del
proceso de Versalles fue el saneamiento de las ne-
cesidades bdsicas: quienes avanzaron en el proce-
so participativo, escucharon las necesidades de la
poblacién de manera decidida, es decir, desde la ex-
cusa metodoldgica de la salud mental se permitié un
proceso directo in situ, en cada sector, primero con
unos grupos en el municipio, luego en cada vereda,
para preguntarse ;qué estd pasando?, ;qué nece-
sitan?, ;qué les preocupa? y recoger efectivamente
los testimonio y convertirlos en acciones concretas.

La paz como bienestar permite resolver las nece-
sidades bdésicas de subsistencia. La gente vive una
practica real de participacién y acceso a algunos re-
cursos, fuentes de financiacién para su cotidianidad
(comida, elementos bésicos de aseo, insumos para la
finca). El proceso participativo construye algun tipo
de infraestructura que hace que la gente se sienta
mas tranquila, con mayor comodidad; eso también
construye paz, genera la sensacién de que todos
participan en procesos para obtener tranquilidad y
sanear necesidades. Y la paz, como equidad social,
se traslada a otros escenarios donde ya no solamen-
te se piensa en resolver la necesidad, sino que se
propone en blsqueda del desarrollo; Corpoversalles
es un buen ejemplo de la paz como equidad social
pues hay una visién no solo inmediatista de resolver
la necesidad, sino también estratégica a futuro.

La construccion de paz en clave
de aprendizajes

Finalmente, lo que permite la sistematizaciéon como
metodologia es como y qué aprendemos de eso que
llamamos experiencia. Es en donde Versalles es muy
prolifica en aprendizajes, pues se pueden concretar
al menos tres grandes ejes asociados a cada mo-
mento de construccidn de paz en el territorio:
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El primer momento de la paz como bienestar, nos
ensefa la urgencia e imperativo de leer las nece-
sidades de la gente, responder a ellas de manera
directa y efectiva en el marco de la institucionalidad,
pero de la mano con los propios actores comunita-
rios en el territorio.

Si esos principios se retoman hoy, es muy probable
que haya una mejor interlocucién con las nuevas
generaciones y con esas nuevas demandas que los
jovenes y la gente en general tiene; es decir, para
no quedarse en la historia, en la remembranza de
lo bonito que fue el proceso participativo, sino una
recontextualizacion de esa experiencia que permita
revisar las nuevas demandas, las no atendidas y las
urgencias de quienes hoy cohabitan el territorio.

En relacién con la paz como ausencia de guerra, el
aprendizaje tiene que ver con la institucionalidad
que es capaz de conciliar, de solucionar los conflic-
tos y eso pasa por la apuesta decidida y consiente
de actores sociales capaces de atender y solucionar
los conflictos. En ese orden de ideas, la propuesta se
concibe para que los nifos, desde temprana edad,
entiendan que las diferencias son posibles de arre-
glarlas de otra manera que no sea con violencia, es
decir que, cuando deban afrontar conflictos, sean
respetuosos de la norma, de la autoridad, de quien
representa la figura de mediacién y que puedan re-
solver sus diferencias por esas vias. Ese es uno de
los grandes logros de Corpoversalles con el proceso
participativo con figuras emblematicas.

Es aqui donde la escuela tiene un lugar central. Tal
como lo demostré en la experiencia la importancia
del bachillerato de promocién social pues ensefd
a una generacion a vivir en solidaridad. Sin embar-
go, las generaciones que estan creciendo lo estén
haciendo sin referentes de solucién de conflictos,
apoyo y trabajo comunitario de forma visible, lo que
los obligara a tener otras formas de resolver, ¢cua-
les?, la que el contexto y la cotidianidad les ensefie.

El tercer aprendizaje de la paz como equidad so-
cial, permite interpretar cémo en el contexto de un
territorio no existan grandes desigualdades socia-
les y econémicas, sino que sus pobladores tengan

acceso a las condiciones basicas de existencia, a los
beneficios del desarrollo. Esta paz, como equidad
social, tiene que ver con una apuesta decidida de los
actores sociales, comunitarios y politicos por pen-
sarse en prospectiva, es decir, hacia un futuro largo
donde se quiere que transite Versalles (o cualquier
territorio), para que todos se sientan incluidos.
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Naturaleza-caracter de la organizacion

Comando de los Suefios es una organizacién sociocultural legalmente cons-
tituida desde el 2005. Desarrolla procesos en cultura de paz con enfoque en
formacién comunitaria, derechos humanos, resolucién pacifica de conflictos y
acompafnamiento psicosocial permanente en todos los procesos que adelanta.

Su sede es el municipio de Sevilla (Valle), pero su radio de accién se extiende a
varios de los municipios vecinos (Caicedonia, Génova, Quimbaya), pertenecien-
tes a la parte sur del eje cafetero en los limites entre el departamento del Valle
y del Quindio.

Es una Organizacion No Gubernamental (ONG) perteneciente al tercer sector
y lleva 12 afios desarrollando programas alternativos para la paz con poblacién
de sectores vulnerables. Realiza pedagogia de suefios con nifios, nifas, adoles-
centes y jovenes, brindando formacién y acompanamiento afectivo. A través de
talleres ludico-recreativos se fomentan derechos y responsabilidades, valores
y principios, arte y participacién comunitaria. De igual manera, se promueve la
sana convivencia, resolucion de conflictos, identidad y sentido de pertenencia.
La Fundacién ha recibido diferentes reconocimientos a nivel nacional y es la
organizacion promotora del Dia Nacional de los Suefios.

No obstante, en relacién con las formalidades juridicas como requisito para su
conformacién y reconocimiento legal, la Fundacién Comando de los Suefios
es una expresion asociativa de base social-comunitaria; es decir, una suerte
de acciodn colectiva que permanece en el tiempo, originada en territorios po-
pulares que surge a partir de la iniciativa de actores sociales y comunitarios.

Educacion y Pedagogia de la Universidad del Valle.
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La organizacién busca la satisfaccién de algunas ne-
cesidades especificas o la reivindicacién de deman-
das sectoriales (de jévenes de sectores populares),
en ese orden de ideas, propicia la participacion (so-
cial, comunitaria) en la gestién local, estableciendo
distintos niveles y formas de relacién con el Estado,
el sistema y el régimen politico que los circunda, con
lo que influyen, de alguna manera, en la transforma-
ciéon —parcial o estructural— de sus entornos de vida.

La Fundacién Comando de los Sueios parte de una
iniciativa de una pareja de profesionales artistas con
cierto nivel de conciencia social sobre las proble-
maticas que aquejan a grupos sociales, quienes, al
llegar al municipio de Sevilla, identifican problemas
de convivencia, violencias y desesperanza en la ju-
ventud, y deciden construir alternativas de accién
para su afrontamiento.

La Fundacién es casi que la suma de una expe-
riencia vital, nace como un proyecto de vida que
se establece, inicialmente, como familia, donde
conjuntamente con mi esposa y nuestras hijas ya
habiamos hecho un recorrido, especialmente en
el campo de la cultura y el trabajo social comuni-
tario en muchos lugares. Nosotros llegamos en
el afho 2004 a Sevilla y empezamos a observar
un poco el escenario local, nosotros vinimos a
hacer un taller de teatro pero alrededor del ta-
ller de teatro eso nos sirvié también para evaluar
un poco y pensar un poco cémo estaba Sevilla
en ese momento actual; entonces empezamos
a crear reflexiones con jévenes del municipio
frente a sus expectativas, frente a cémo veian
ellos su futuro, cémo se proyectaban ellos desde
un pueblo y qué podian hacer para no irse, era
inicialmente como la provocacién que teniamos
nosotros frente a temas de identidad del muni-
cipio y ahi empieza a gestarse un proceso muy
interesante de movilizacion especialmente juve-
nil. (Erazo, comunicacién personal, 2017)

En este sentido, la motivacién principal es la de
afrontar, de manera creativa, las formas de in-
teraccion de los jévenes con sus entornos —que
fueron leidas como probleméaticas— en especial de
los jovenes de barriada, de sectores populares y que
se detectaron en niveles de riesgo (latente o explicito)
de asociarse a dindmicas de mdiltiples violencias por
la presenciay accidn de diversos actores conflictivos

como la insurgencia, los paramilitares, las bandas
criminales, los narcotraficantes, grupos de delin-
cuencia organizada, entre otros. Para ello, se parte
del desarrollo de propuestas artistico-culturales
que puedan incidir en las dimensiones de existen-
cia de los jévenes, como una especie de catapulta
que permitiera trascender al conjunto de la sociedad

sevillana, en la transformacién de los entornos y los
contextos conflictivos y de riesgo, a escenarios de
convivencia, reconocimiento y encuentro.

Nosotros tenfamos muy claro nuestro objeti-
vo desde un principio y era cémo lograr que
nuestro pais no estuviera hablando permanen-
temente del conflicto; habiamos precedido toda
la etapa de los noventa, personalmente tuvimos
que vivir diversos componentes de la guerra,
entre ellos el paramilitarismo y el narcotréfico;
entonces esas marcas que ya se traian no que-
riamos que las nuevas generaciones las siguie-
ran repitiendo; entonces es cuando empezamos
a hacer la reflexion de la toma poética, estaba
muy fuerte el tema de las tomas guerrilleras en
nuestro pafs, eso sonaba muy fuerte en la comu-
nidad. Primero el tema, el nombre: «La Toma»,
en Sevilla se va a hacer una toma; pero segundo:
¢coémo llegamos a todos los escenarios?, ;cémo
llegamos a las casas?, ¢cémo nos tomamos los
cafés, los diversos escenarios de la comunidad?,
pero también ¢cudl fue la respuesta de la co-
munidad frente a eso?, ver jovenes armados de
guitarras, de flautas, de tambores, de poesia, eso
generd una atmésfera muy interesante en temas
de convivencia en lo local y ahi empezamos a
explorar y a descubrir un poco lo que era Sevilla
y como nosotros podiamos contribuir a generar
manifestaciones pacificas dentro del municipio
a través de lo creativo [...]

[..] Nos encontramos en el 2005 un pueblo muy
pasivo, no tenfamos educacién superior, en-
tonces uno decia: «bueno, cada afio salen 400
jévenes de estudiar, ¢qué hacen nuestros jéve-
nes en el municipio?», empezamos a observar
un poco qué hacian los jévenes, entonces los
que se podian ir se iban, los que no se iban
al campo a coger café y los que no quedaban
vagando en las calles. La oferta cultural en su
momento era demasiado reducida, era lo que
podia ser la casa de la cultura, las organiza-
ciones en ese momento no contdbamos con
mucha organizacién en el municipio y dentro de
lo que nosotros sabiamos hacer, que era llegar
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a la comunidad directamente, en esos momen-
tos no se estaba haciendo. Entonces eso sirvid
también un poco para hacer aportes a Sevilla
dentro de la transformacién también de la coti-
dianidad. (Erazo, comunicacién personal, 2017)

De alli que el arte, sus expresiones y practicas, se
vuelve un factor aglutinante de la accién y organiza-
cién que convoca a la participacion, la consciencia
social y politica, la formacién ciudadana vy, por esta
via, la construccién de paz en lo local en un escena-
rio altamente conflictivo.

El arte se convierte en un camino, en una excusa
metodoldgica para la construccién de consciencia
social; en esa medida es una concepcidn artistica
ampliada que vincula lo expresivo y simbdlico del
arte, en especial la dramaturgia, con la posibilidad
de construir una narrativa de los conflictos, las ne-
cesidades, las demandas y las proyecciones de vida
—los suefios— que tienen quienes integran y partici-
pan de la Fundacion:

[..] ¢por qué el arte? Hay unas herramientas
artisticas, el rap, el teatro; yo cada vez en lo
personal lo reflexiono en ese sentido, y es que
para mi, que soy artista y que veo mi profesion
como dramaturgo y como director de teatro, es
exactamente lo que vemos en lo social: es una
diversidad de actores que estdn metidos en una
obra, hay unos conflictos en esa obra, hay unas
situaciones que estadn pasando, entonces tras-
ciende mas alla del término artistico puro desde
el teatro, de la caracteristica artistica a lo que
se convierte en un arte social. Ahorita estamos,
por ejemplo, en un ejercicio que se llama la ruta
de los suefos, estamos creando una ruta de los
suefios para hacer un proyecto turistico, pero
esa excusa nos ha servido para juntar actores
que no eran capaz de sentarse juntos para pen-
sar un poco el tema del desarrollo del municipio;
y la gente, cuando nos sentamos en esa mesa,
vemos gente creativa, gente con ideas, entonces
vemos actores y eso a nosotros nos parece muy
importante. Por ejemplo, nosotros podemos te-
ner una obra de teatro, pero también estamos
viendo obras artisticas con actores sociales en la
préactica, eso es interesante y me parece chéve-
re. (Erazo, comunicacién personal, 2017)

En efecto, la accién social desarrollada por el Co-
mando de los Suenos atiende es, ante todo, una

dramaturgia de lo social, de la vida cotidiana por la
que transita el devenir de la experiencia de la funda-
cién en el territorio. Para efectos de lo que interesa a
este estudio, la presencia de dos principales actores
armados que se posicionaron en el norte del Valle
entre 1990 y 2005, influyeron de manera determi-
nante en el aumento de las violencias territoriales.
Este accionar violento afectd al conjunto de la so-
ciedad, y expresé su mayor nivel de intensidad en
las poblaciones jévenes de los centros poblados, en
particular, por el reclutamiento (no necesariamente
forzoso) para engrosar sus estructuras sicariales;
escenario que sirve de base de caldo de cultivo para
aumentar desfavorecedoras condiciones de vida de
la poblacién: pobrezas, carencias socioeconédmicas,
falta de acceso a la satisfaccién de sus necesidades
basicas. Esta situacién es ampliamente reconocida
por el propio Estado:

Es relevante mencionar que los altos registros en
los afios 1999 y 2000 estan directamente relacio-
nados con la incursion de las autodefensas, las
cuales se asentaron en la planicie del Valle, en
municipios como Jamundi, Pradera, Santander
de Quilichao (Cauca), asi como en Tulug, Buga,
Palmira y Sevilla, y en el casco urbano de Buena-
ventura. En lo referente al norte del Valle, se debe
destacar la presencia del frente Cacique Calarca
[Blogue Calima], cuyo comandante era alias “Gio-
vanni’, que contaba con 400 combatientes que
tenian como zona de influencia los municipios de
Tulug, Buga, San Pedro, Sevilla, Caicedonia, Bu-
galagrande, asi como en Génova (Quindio).

Entre 2000 y 2003, la dindmica de la violencia
estuvo ligada a la consolidacién de los grupos
de autodefensa en el departamento, al fortaleci-
miento de ejércitos privados pertenecientes a los
principales capos y la confrontacién que comen-
z6 a darse por el predominio del negocio del nar-
cotréafico y el dominio territorial. [...] luego de un
proceso de reacomodacién y disputas, dos capos
terminaron por perfilarse como los lideres predo-
minantes, "Jabén” y “Don Diego’; quienes en los
anos posteriores entrardn en un enfrentamiento
abierto por medio de sus estructuras armadas, los
“Rastrojos” y los “Machos"

La incursion de las autodefensas tuvo un peso
importante en el aumento de la tasa de homici-
dio de algunos municipios [entre 1999 y 2000]
como Caicedonia de 75.5 a 106.8 hpch y Sevilla
de 72.2 a 114.8 hpch. En Sevilla, las autodefensas
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tuvieron una presencia activa, prueba de lo an-
terior es la captura del jefe de las milicias de este
grupo armado irregular, Jhon Jairo Vélez, alias El
Liso. (Observatorio del Programa Presidencial
de DH y DIH, 2006, pp. 33-40)

Es en este contexto problematico y de violencias en
el que hace su aparicién la Fundacion Comando de
los Suenos y propone rutas alternativas no violentas
para enfrentar las multiples conflictividades locales
que se presentan en el territorio.

Estructura y conformacion

La Fundacién Comando de los Suefos esta confor-
mada en un gran porcentaje por artistas: teatreros,
escritores, cantantes, raperos, artistas plasticos,
entre otros, todos con una perspectiva social que
van construyendo en su trasegar por las actividades,
procesos y proyectos, a los que la Fundacién deno-
mina suefios. Un primer acercamiento a la definicion
del término corresponderia a las ideas de bienestar y
satisfaccién personal que configuran los participan-
tes, en una profunda conexién con los demés, con
las ideas de bienestar y satisfaccién colectiva, sean
estas de las necesidades, los deseos, las aspiracio-
nes, etc.

En este sentido, la Fundacién Comando de los Sue-
fos recluta a sus beneficiarios bajo la consideracion
de individuos-personas que pueden aportar con sus
particularidades a la construcciéon de condiciones
de convivencia y bienestar en las comunidades de
referencia.

Hay un lema en la Fundacién que antes de ser
artista es ser _persona, entonces la fundacién
tiene una magia, algo muy especial [...]. Los jéve-
nes se sienten muy llamados a la manifestacion
artistica, pero cuando llegan a la Fundacion y
participan de los procesos artisticos encuen-
tran que el arte era solamente una excusa para
lo que nosotros realmente nos interesdbamos y
era ellos como individuos; entonces a través de
esa convocatoria desde el arte hemos encontra-
do que ellos encuentran su esencia como seres
humanos, pero también su rol de servicio a la
sociedad a través del arte.

Casos embleméticos, por ejemplo, el chico que
es hoy el coordinador de juventudes del muni-
cipio es un chico artista, promotor de la cultura
hip hop, cuando nosotros llegamos a Sevilla la
cultura hip hop no existia, era excluida, existia en
un barrio vulnerable de las periferias del muni-
cipio y siendo Sevilla un pueblo musical no era
aceptado el género, un chico que tenia su propia
pandilla, un chico que era un actor violento que
fue vinculado con grupos insurgentes.

Bueno, toda su historia personal, pero cémo hoy;,
después de 12 aios, es el chico que representa
Sevilla, cémo después de haber pasado por te-
ner cantidad de conflictos hoy es un hacedor de
paz no solamente en lo local, sino en lo regional;
es un referente y cdmo a través del arte él hoy
estd haciendo lo mismo que la Fundacién hizo
con él, lo esta haciendo con otros chicos.

Entonces y asi con cada érea artistica, con el
teatro, con musica, con la poesia, encontramos
primero que los chicos y la gente que participa
encuentra que el arte es una herramienta muy
poderosa para construir, que el arte debe tener
coherencia, que el arte debe ser sobre todo para
servir.

Y lo otro es la relacién con las comunidades,
cémo la gente se siente incluida en las letras de
las canciones, en los textos de las obras, cémo
la gente entiende que hay ahi una reflexién, que
ahi hay protesta, entonces creemos que el arte,
sobre todo lo que hemos hecho, ha jugado un
papel muy importante. (Erazo, comunicacién
personal, 2017)

Asi pues, la Fundaciéon Comando de los Suefios ha
logrado edificar y sustentar la legitimidad de sus ac-
ciones a favor de la consolidacion de la paz mediante
lazos de familiaridad, de vinculos de fraternidad que
se construyen hacia el interior (con sus integrantes)
y hacia el exterior (con las comunidades y organiza-
ciones similares), con quienes se permiten alianzas
y complicidades. Estas acciones posibilitan avanzar
no solo en proyectos colectivos, sino ademas, en la
configuracién de simbolos de cohesién, por ejem-
plo, con la Casa de la Cultura, como un espacio de
convergencia y encuentro de la familia Comando
de los Suefios, como un espacio donde quienes ha-
cen parte de la Fundacién pueden llegar a compartir
con los demds, a pasar el rato, a enterarse de los pro-
yectos y prospectivas de la organizacién y, a la vez,
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a confabular —en el buen sentido de la palabra— en
proyectos de orden colectivo.

En el tema de las alianzas me gusta mucho y
no sé si esta reflejado, es el concepto de fami-
lia, para nosotros es muy importante que ese
concepto de familia, porque ese concepto es
clave, es un simbolo de la casa; por ejemplo:
aqui tu ves cémo es la familia y en lo local, en
nuestros procesos pasa una cosa muy particu-
lar, pasa como en las familias, uno tiene peleas,
tiene conflictos, pero somos familia, en lo local,
por ejemplo, hay organizaciones con las que nos
dan palo, pero finalmente terminamos siendo
amigos, nos llaman, los asesoramos, nos acom-
pafiamos, nos encontramos, pero es el concepto
de familia que tenemos, chicos que se van por x
o y razoén en el camino volvemos, pero porque
nosotros hemos utilizado el tema de la familia.
(Erazo, comunicacién personal, 2017)

Filosofia y fundamentos

La Fundacién circula en torno a, y propone como
horizonte de sentido, la reivindicacion de los suefios
como una posibilidad de transformacién de la expe-
riencia personal y del contexto social en el que se
encuentran inmersos los jévenes que participan,
se vinculan o asisten a sus distintas actividades y
procesos.

En este orden de ideas, los suefios no se significan
en su acepcién onirica, sino que corresponden a las
aspiraciones y deseos de bienestar que tiene cada
uno de los jévenes, y, en general, de las personas
que participan en la Fundacidn, a titulo individual,
pero que poco a poco van logrando una conexion
con otros —suenos— similares, ganando asi una es-
pecie de sentido colectivo de los suenos, es decir,
de su caracter vinculante a otros. Por eso los sue-
Aos funcionan como una narrativa de la esperanza
(individual y colectiva), justo en contextos donde las
condiciones empiricas de vida son desfavore-
cedoras, con multiples privaciones vy, por tanto,
se imponen ldgicas de subsistencia que pocos espa-
cios dejan para pensar mas alla de la inmediatez, de
las urgencias primarias.

La literatura especializada sobre las juventudes
populares, de barriadas o sobre el pandillaje, el
vandalismo juvenil y temas asociados, han dado
cuenta de manera exhaustiva sobre la generaliza-
cion de lo que los cientificos sociales denominan
como una desesperanza aprendida en la juventud,
en tanto son contextos en los que las autovaloracio-
nes de imposibilidad de salir de la adversidad y de
construir futuros distintos en medio de la condicio-
nes de vida que ostentan, terminan por reivindicar
—discursiva y empiricamente— el circulo vicioso de
pobrezas y violencias.

En ese campo de representaciones sobre lo desea-
ble, la Fundacién construye un discurso sobre lo
posible, sobre lo que puede lograrse a partir del es-
fuerzo personal y la potencialidad que tiene trabajar
de manera conjunta.

Tenemos toda una pedagogia, pero la magia que
tiene la Fundacién aparte de toda esa pedago-
gia es como el amor por los suefos, por querer
salir adelante, por querer luchar y por eso es Co-
mando de los Sueiios y un poco pensarse €sos
suefos, no sé, causa una construccién de espe-
ranza como hacia nosotros de que es posible lo
gue uno quiere ser, eso es como algo fundamen-
tal en la Fundacion; entonces, nunca tocamos
aspectos politicos, religiosos, nunca le pregun-
tamos a la gente por estratos, realmente eso no
nos convoca, nos convoca es como, a partir de
la creatividad, y cémo, a partir de ciertos insu-
mos que vamos adquiriendo, podemos hacer
esa transformacion social. (Erazo, comunicacion
personal, 2017)

En esta medida, los suerios en la perspectiva de la
Fundacién tienen un principio de realidad, que se
asocia a otra serie de valores sociales con los que
se pueden concretar: trabajo duro, sentido de per-
tenencia, sentido social, deseo de transformacién
en positivo, respeto por las diferencias, etc. Estas
se convierten en el eslabén mas sensible para iden-
tificar esta experiencia como una experiencia de
construccién de paz.

A la pregunta de ¢por qué el Comando de los Suefios
puede ser una experiencia de construccion de paz?,
varios de los miembros de los procesos respondieron:
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» Porque aporta hacia querer construir los sue-
nos de forma positiva, enfocar a las personas
en sus suefos.

e Porque la paz es también un suefio.

« Porque lo hace a través del amor, porque aqui
no se discrimina ni por color, raza, ni credo, ni
estrato social, aqui las puertas estan abier-
tas todo el afo asi haya dinero para tenerlas
abiertas o no, entran nifios vulnerables, en-
tran nifos alegres, entran nifios y jovenes
con expectativa de crecer y obtienen su meta.

« Es un complemento porque todo estd hecho,
esta establecido, pero es un motivador, es el
complemento de todo, todo se une, desde ahi
se expande a los nifios y a los adultos también.

« Aporta esperanza y suefios a la comuni-
dad, aporta esperanza porque a través de ex-
periencias vividas y significativas se aprende,
no solo se aprende para el ser como tal sino
también se pueden hacer aportes significati-
vos en comunidad.

e Porque desarrolla proceso de formacion
ciudadana para el empoderamiento de las
comunidades: la formacién ciudadana se ve
reflejada en las escuelas, procesos culturales,
en procesos sociales para el empoderamien-
to, quiere decir precisamente que la gente
posterior a eso apoya también, moviliza a sus
comunidades, construye suenos, proyectos
de vida.

e Siembra semillas en la gente tanto en lo
artistico y en lo intelectual para que se en-
cuentren ellos mismos. (Erazo, comunicacién
personal, 2017)

Los principios de la Fundacién se cimientan en la
posibilidad de construir, reivindicar y concretar los
suefos, entendiendo estos como una reflexién en
contexto, potencializada por relaciones permanen-
tes, y reciprocas, que generan afectaciones positivas
trascendiendo lo discursivo. Esto se traduce en ac-
ciones directas, en actos publicos de manifestacion
y expresién de esos sueinos que procuran la cons-
truccién de formas de relacién diferentes a aquellas
caracterizadas por las mudltiples violencias (las ex-
clusiones, las discriminaciones, los sefialamientos,
las agresiones, entre otras).

Para ello el arte se convierte en el vehiculo mas ex-
pedito para avanzar en “la conquista de los suefos’,
pues como lenguaje universal es asimilable entre la
poblacién. El arte puede irrumpir en los escenarios
publicos con ciertos niveles de aceptacion entre la
gente; ademas, tal como lo ha manejado la Funda-
cién, puede apropiarse de espacios publicos o en
escenarios de conglomeracion, por lo que irrumpen
la cotidianidad, se hacen llamativos, vinculantes
emotivamente, y cumple su cometido de trasgresién
pacifica del contexto.

Metodoldgicamente, los sueios se trabajan desde lo
personal hacia lo colectivo, es decir, se toman las ex-
pectativas que tienen cada una de las personas que
llegan a hacer parte de la dindmica de la Fundacién y
se empiezan a entretejer. Con esta propuesta meto-
doldgica se busca, no solo la satisfaccion personal o
de aspiraciones individuales, sino la construccién de
sentidos colectivos, de rutas de accién compartidas
que toman distintas expresiones del arte como vehi-
culos para potenciar las habilidades y destrezas con
las que llegan, poniéndolas al servicio de la accién
conjunta. Esto genera procesos de reconocimiento
y aceptacién de las singularidades en el plano de lo
colectivo y lo comunitario. Es aqui donde se produ-
ce ese sentimiento gregario que es cohesionador
y movilizador de expectativas, pero también de ac-
ciones practicas y cotidianas, en las que el sujeto va
transformado paulatinamente su conciencia social y
politica:

El tema de la expectativa con el otro, de construir
con el otro, por ejemplo, creo que funciona muy
bien; lo que hacemos es ver cudles son sus ex-
pectativas, cuéles son sus potencialidades y de-
jar que las desarrolle. Aqui no hay imposiciones,
aqui también permitimos que descubran en el
hacer, por ejemplo: Milena es una profesional en
el campo de la comunicacién social y ella aquf
ha venido a hacer también su escuela, aqui esta
aprendiendo que ella es lo que ella propone, la
valoracién de sus potencialidades no es lo que
otro venga a decirle «vea Milena usted tiene
que hacer esto, esto, esto», sino que ella misma
ha venido descubriendo.

Hace unos dias, por ejemplo, tuvimos un diélo-
go y le deciamos usted tiene méas para dar, pero
nosotros no somos los que le vamos a decir a
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usted qué es lo que va a dar ¢si? Y hoy vemos,
hace poco le mandé un WhatsApp donde le de-
cia: «esa es la Milena que queremos ver», y esté
ahorita totalmente conectada; pero eso es lo que
cada uno descubre, aca viene cada uno y aporta
a su manera. Para mi es muy interesante dejar
que la gente descubra su espacio y lo que pue-
den ser, y se van y construyen otros escenarios
y esa es nuestra satisfaccion. (Erazo, comunica-
cién personal, 2017)

Entonces, aparece lo que podemos denominar
una metodologia de lo significativo y del recono-
cimiento potenciador, que centra las miradas y las
acciones sobre el potencial creativo y dinamizador
que cada sujeto puede aportar a los procesos co-
lectivos. Estas son formas de trabajo que requieren
de la construccién de vinculos significativos entre
quienes participan de la experiencia gregaria; es
decir, que se movilizan no solo desde una accién
instrumental-racional, tipo costo-beneficio, sino que
se implican relaciones afectivas, de camaraderia y
hermandad. Desde estas formas de trabajo se crean
acciones conjuntas con miras a cumplir los suenos,
acciones reciprocas construyendo asi una suerte de
capital social colectivo muy sélido a la hora de em-
prender proyectos conjuntos.

A nosotros nos interesa el ser mds que el hacer,
entonces ¢qué nos preocupa mas a nosotros?
Qué es lo que pasa con los actores que estén
vinculados, con las personas que estan cerca,
con la gente, ¢cierto? Y en ese tema de la afec-
tividad yo creo que nos ha funcionado muy bien
abrir el corazén a la gente y que la gente nos lo
abra, porque eso ha permitido que generemos
relacién, por eso el tema de la afectividad me pa-
rece clave. (Erazo, comunicacién personal, 2017)

Ahora, si se tiene en cuenta que esa relacion afectiva
que se construye de manera directa y personal se
asocia también a toda una reflexién sobre el contex-
to y a las posibilidades que se tiene de ser y estar
en esos contextos de referencia inmediata, pues lo
que termina por provocarse es una extrapolacion
sensitiva y, por tanto, significativa de arraigo, re-
conocimiento y apersonamiento de los problemas
sociales del territorio y de profundos compromisos
para su transformacién.

Periodizacion endogena: coyuntura
y momentos claves del proceso

El proceso de formacién y desarrollo de las expe-
riencias en construccién de paz de la Fundacion
Comando de los Suerios se consolidan a lo largo de
13 anos formales de trabajo artistico-cultural perma-
nente en Sevillay su radio de accidn, con un enfoque
psicosocial. Durante este periodo se ha acumulado
cierta experticia y reconocimiento que hoy les per-
mite ser actores protagdnicos en el concierto local
de reivindicaciéon de los derechos humanos, en espe-
cial a los jévenes como constructores de ciudadania
en clave de paz positiva.

Para efectos del ejercicio analitico de esta investiga-
cién conviene mucho plantearse una periodizacion
enddgena que permita dilucidar, desde los relatos sig-
nificativos de la propia experiencia de los miembros
de la Fundacion, algunos elementos constitutivos
claves en las apuestas y formas de construccion de
paz que han venido trabajando.

En estos poco més de 13 afos es posible identificar
al menos cuatro momentos clave de la vida organi-
zativa y de fortalecimiento a una cultura de paz en
el territorio. Estos momentos clave han construido,
de manera significativa y anclado a una apropia-
cién y sentido de pertenencia de su identidad
cafetera, formas plurales de convivencia e interaccion
ciudadana asociadas a una tradicién civica. Estos
momentos, asi como los aprendizajes, los veremos
a continuacion.

Los inicios: una cruz para la guerra

En su narrativa autobiogréfica, el evento significativo
que marca el inicio de las acciones visibles de la Fun-
dacién en Sevilla es la puesta en escena de una obra
teatral de conciencia social y politica, a propdsito
del contexto generalizado de violencia en el muni-
cipio hacia el aho 2005, que estuvo acompanado
de un proceso pedagdgico para su creacion; la obra
se titulé Una cruz para la guerra, que resultd siendo
un sugestivo oximoron para la promocién de la paz
y la convivencia.
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Tenemos un primer momento que inicia todo, y es
el taller Una cruz para la guerra, fue el momento
donde conoci a Mario y junto con comparieros de
teatro montamos la divisién, la primera versién
de Una cruz para la guerra, la obra es muy ché-
vere porque es una obra contestataria que, de
alguna manera, nos pone de cara del conflicto
armado y los grupos insurgentes; teniamos para-
militares en Sevilla, grupos guerrilleros y por esa
época comienzan a haber una serie de asesinatos
sisteméticos a jévenes. Entonces Mario viene a la
casa de la cultura de Sevilla a ofrecer un taller, en
ese momento nosotros queriamos hacer teatro,
estdbamos buscando la forma de hacer teatro,
pero no habia un instructor de teatro calificado
que nos ensefara la forma. Martha Ligia Car-
dona, que fue la primera directora, se habia ido
hace mucho tiempo para Cali. Mario llegé cuando
nosotros tratdbamos de consolidar el grupo y él
la tenia clara para el asunto, llegé con el montaje
de Una cruz para la guerra, eso fue lo primero, a
partir de alli con el grupo de jévenes comenza-
mos a hacer actividades en el municipio, esa fue
como la semilla cuando empezamos a regarnos
por toda parte entre el 2004-2005.

Una cruz para la guerra es una obra de denun-
cia y tiene que ver mucho con los conflictos que
estaba viviendo el norte del Valle del Cauca, del
tema de paramilitares, guerrilla, pero también el
tema de dictaduras politicas del momento, una
obra de denuncia. En ese momento la situacién
llegé a ser tan critica que hubo toque de queda
para jévenes desde las 10 de la noche, menores
de 18 no podian estar en la calle, los que fueran
los recogia la patrulla y los llevaba a la casa, los
dejaban encerrados, o quizas era mas temprano
el toque de queda.

Nosotros estdbamos en pandillas, la persona
siempre nos decia que lo que teniamos que
hacer era estar pendiente de las lomas, es un
espacio muy estratégico porque queda en la
parte alta, entonces uno empezaba a gritar para
que los que estaban vendiendo salieran corrien-
do o que se escondieran en las calles, pero los
paras llegaban y tumbaban las puertas y ma-
taban, por ejemplo, en un barrio mataron asi
dentrodelacasa(..) hay un carrito que se conocia
como la caja méagica y era un carro tuerto, era
el carro de la Sijin, usted veia ese carro y usted
sabia que lo iban a desaparecer, usted tenia que
volarse. Era limpieza social, con paramilitares la
orden principal bajaba de la alcaldia ese era el
gobierno de Oscar Salazar Henao.

Cuando eso, existta mucho narcotréafico, las
propiedades, las haciendas, las fincas eran pro-
piedad de narcotraficantes, en esa época los
narcotraficantes entraban a los bares, las canti-
nas, los establecimientos y compartiamos con
ellos y hasta la misma policia segin se escuda-
ba; si estaba yo en una mesa, recuerdo a Manuel
Carioca que lo mataron, nos mandaban a todos
los que estdbamos en ese bar de botella de
aguardiente y todo era por cuenta de él. Habia
complacencia de la ciudadania.

(..) Ese contexto hacia que Sevilla culturalmente
estuviera como quieto, aparte de los eventos de
las fiestas aniversarias que era como lo normal,
y el festival Bandola que siempre ha estado per-
manente, en el transcurso del afio no habia otro
evento ni habia otro escenario para poder acce-
der a la cultura.

Hoy en dia hablamos de eventos culturales,
en esa época no existia ese término, tampoco
existia la participacién juvenil, apenas estaba
hablando de constituyente juvenil del Valle del
Cauca, los jovenes apenas estdbamos ente-
rdndonos que habia un Concejo Municipal de
Juventudes, que nosotros podiamos gestionar
espacios de ese estilo, todo ese cuento de po-
liticas de juventud estaba aisladas, entonces fue
cuando la Fundacién empieza a ofrecer como
ONG, que se especializ6 con jévenes en situa-
cion de vulnerabilidad. (Erazo, comunicacion
personal, 2017)

Muiltiples estudios sobre el narcotréfico y lo que ha
venido a llamarse /a cultura del narcotrafico o narco-
cultura, dejan por sentado las profundas influencias
de este fendmeno de la ilegalidad en la vida social
y politica de los territorios donde se asienta: capta-
cién de los poderes locales, construccion de redes
de apoyo tactico (civiles, militares y politicas) que
les permite el manejo de la informacidn relativa a su
seguridad y la de su negocio, y al control territorial
de la poblacién.

Asimismo, mas relevante aln es la construccién sig-
nificativa de una figura de poder que se ancla a las
representaciones colectivas de los habitantes del te-
rritorio, que terminan convirtiéndolos en una especie
de celebridades criminales locales, con alto grado
de aceptacién popular y con serias influencias en
la proyeccién del futuro de los ciudadanos, en tanto
referentes de vida (adinerados, galanes, ostentosos,
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poderosos, intrépidos, etc.), sobre todo en las gene-
raciones jovenes.

Estas representaciones sociales de la narcocultura
se expresan de manera cotidiana en los lenguajes
(agresivos, por lo general), las formas de interaccion
basadas en la violencia (que incluye la eliminacion
social, simbdlica y fisica del contradictor), el con-
sumo cultural de cierto tipo de mdusicas, bebidas y
practicas de recreacién y ocio. A estas puestas en
escena “se va acostumbrando” la poblacién y las va
adoptando como suya hasta hacerlas “tradicién” y
“marca significativa de su identidad" Esto es a lo Pie-
rre Bourdieu llama la produccion de bienes simbdli-
cos, que reproducen de manera eficaz una violencia
simbdlica sobre los grupos marginales y las minorias
de la sociedad, tales como las mujeres, los grupos
étnicos, los pobres.

Sobre este escenario que privilegia la violencia en
la resolucién de los conflictos, la imposicién de la
fuerza sobre los demés y la coaccién por sobre los
consensos, es al que arriban los fundadores de la
Fundacién a Sevilla. Con una trayectoria de vida de
trabajo con estas problematicas sociales, los artistas
fundadores de la organizacién proponen alternativas
de solucién que transitan por los didlogos de la con-
vivencia, el respeto a la diferencia, la tramitacién de
los conflictos por las vias pacificas y la reivindicacién
de los derechos fundamentales de las personas.

Nosotros ya llegdbamos con una experiencia
comunal, ya habfamos sido victimas de persecu-
cion del tema del paramilitarismo porque fuimos
denunciantes del ingreso del paramilitarismo de
la zona norte del Valle, un tema muy escondido y
nosotros hicimos todo un proceso de denuncia:
quiénes eran los actores, cudles eran las com-
plicidades locales, eso hizo pues que nosotros
tuviéramos que salir de Caicedonia. Pasaron
cosas, pero cuando lo traemos ac4d, hay un con-
texto todavia de residuos del tema del paramili-
tarismo que fue la influencia del final de los no-
venta y principios del 2000.

Con Abel recuerdo muy bien que tuvimos una
reunién con el alcalde de turno, donde nos tocé
llamar al Comandante de la Policia del departa-
mento del Valle, tuvimos una reunién privada en
la oficina del alcalde y confrontamos las autori-

dades frente a hacer una denuncia nacional de
qué es lo que estaban haciendo, ;por qué habian
listas de jévenes? Nosotros conocimos el tema,
hicimos una mesa donde confrontamos a las au-
toridades, fue una acciéon muy directa; recuerdo
que en ese entonces le dijimos al alcalde, al se-
cretario de gobierno y al comandante de la po-
licia del departamento que, si ellos no frenaban
eso, por un lado, por complicidad, por omisién o
por accidn, entonces nosotros nos convertiamos
en denunciantes y eso hizo también que parara
un poco y se vieran otras dindmicas.

La dindmica era llegar, cogernos, tomarnos
foto y apuntarnos, esa situacién fue con el se-
cretario de gobierno, también el secretario de
salud. Nosotros a la obra le hicimos una peque-
fa adaptacién de la cajita mégica, el carro que lo
desaparecia todo.

La obra nace como un acto de denuncia y de
venganza, no quiero tocar el nombre del perso-
naje porque es muy cercano a la zona, era la de-
nuncia de Violencio, sus estrategias de poder y
las dindmicas de violencia que generaba el poder
en un pueblo y los diversos actores, en persona-
jes de una obra, fue especificamente en Caice-
donia. El personaje y toda la gente que estaba en
la obra fueron a ver la obra, ya luego yo me llevo
a otros escenarios y nunca cuento la historia de
quién era el personaje ni nada, pero en cada lu-
gar uno encontraba que habia violencia, es una
cosa que se generaliza en todos los pueblos que
han sido flagelados por la corrupcién y donde lle-
gaba un traqueto a dar trago, y que esta al lado
del alcalde y tomando decisiones de gobierno, y
cémo van a repartir las curules, cémo van a re-
partir los presupuestos y los rubros. La obra lo
expresa (..) hasta tal punto donde se roban un
cristo, entonces el cristo se vuelve la fe, y la fe la
que se vuelve la resistencia a lo Camilo Torres.
(Erazo, comunicacion personal, 2017)

Asi pues, el teatro se convierte en una herramien-
ta de denuncia, de conciencia, de hacer publico lo
que es conocido por todos, pero que, por su nivel
de complejidad, compromiso y miedo, la gente lo es-
conde como el secreto que todos conocen. En este
sentido, el teatro es a su vez un parlante amplificador
de la denuncia politica, muy en linea con la Iégica del
teatro del oprimido?*, que cataliza el descontento so-

24 Elteatro del oprimido es una tendencia teatral sistematizada por
el dramaturgo brasilero Augusto Boal. Su hijo, Julian Boal desa-
rrolla este mismo método estético.
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cial haciendo analisis de las estructuras de opresion,
las relaciones de poder y el papel de la ciudadania
para su transformacién.

Es quizds esta la efectividad que tuvo, y aun tienen,
las acciones y propuestas artisticas de la fundacién
Comando de los Suenos, pues rompen el hermetismo
ocasionado por el miedo generalizado, la desconfian-
za y la fragmentacién del tejido social que provoca
las acciones de los actores violentos en el territorio.

Ademds, la apelacién a la comedia y la ridiculizacién
de lavida cotidiana de la gente y los actores violentos
del territorio es una poderosa arma de objetivacién
y conciencia politica que permite reflejar la realidad
de la poblacién en la persona, en este caso el perso-
naje, y la vida o realidad de otros, los personajes, que
con su nivel de generalidad pueden acoplarse a los
rasgos distintivos de uno u otro gamonal de turno.

Las acciones artistico-culturales de la Fundacién se
revisten de toda una simbologia del territorio, de la
representacién parodiada de sus personajes, de
la escenificacién de los conflictos y los apuros en
medio de los cuales viven las poblaciones mas des-
favorecidas. Las estrategias pueden ser mudltiples,
pero en su intencionalidad apuntan hacia lo mismo:
mostrar la realidad, lo que implica hacerse conscien-
te deella.

Otro ejemplo de estas acciones, metaféricas y artisti-
cas de la realidad, que marca un hito en la vida inicial
de la Fundacién fue la Toma poética, accién que se
volvié una marca registrada de la organizacién.

Entonces nosotros seguimos con el cuento de lo
contestatario, lo politico, de todo este rollo en-
tonces aqui tenemos la radiografia de la Toma
Poética. Era muy chistoso nosotros ir a un espa-
cio, el alcalde era otro sefior diferente al de Una
cruz para la guerra, y este sefior era un enamo-
rado de la literatura, de la poesia y del teatro y
admiraba mucho a Mario, lo admira y entonces
nosotros hicimos la Toma poética en protesta a
las tomas guerrilleras, a las tomas paramilitares,
que en ese momento en el Norte de Santander
habia sido victima de una masacre reciente; no-
sotros, con nuestros amigos y comparieros que
habian sido asesinados en los diferentes barrios

de Sevilla, compaferos mios de colegio murie-
ron por la limpieza social. Entonces nosotros
vamos a tomarnos el pueblo, nos lo vamos a to-
mar con poesia, no vamos a decir ni hola ni nada,
eso va a ser subversivo, pero va a ser la palabra
la que se toma a Sevilla y va a ser subversivo
porque nosotros no queremos pedir permiso.

Nos metimos a la alcaldia sin permiso, nos me-
timos a los despachos sin permiso, estuvimos
en las carnicerias leyendo poesia sin permiso.
La gente se enamoré de eso y le encantaba que
hiciéramos todo esto; entonces nosotros decia-
mos al secretario: «vea que tenemos de invitado
a Neruda», «es que Neruda estd muerto»; «te-
nemos de invitado a Barba Jacob, pero es que
Barba Jacob esta muerto», nosotros lo estamos
reviviendo.

Pero la primera Toma poética, nosotros estaba-
mos convencidos, y todavia lo sigo creyendo,
que nosotros estdbamos siendo subversivos y
revolucionarios a tal punto que la llevamos como
réplica a Buenaventura y en otros momentos a
Jamundi, fuimos a la cércel, trabajando con in-
ternos y nosotros éramos nifos, o sea, 20, 19, 18
afos, junto a Mario que es un poeta reconocido.
(FCS, Abel, taller de sistematizacion, 2017)

Yo creo que algo muy importante que hay que
decir de la Toma y es que en ese momento el
pais estaba viviendo las tomas guerrilleras y mi-
litares, y esa era también como una respuesta
frente a lo que se estaba viviendo en ese mo-
mento. En ese momento los procesos no eran
muy visibles era todo como muy desde lo que
hacia la Casa de la Cultura. (Erazo, comunica-
cién personal, 2017)

Esta presencia en la escena publica reviste a la Fun-
dacién y sus miembros de una credibilidad y respaldo
de sus acciones entre la poblacién, que ve en ella a
un nuevo actor social comprometido con el desarro-
llo y el bienestar del municipio. Esto en parte permite
que las preocupaciones de la Fundacién no solo se
gestionen por la via de las expresiones artisticas, sino
que como actor social se dé a la tarea de insertar-
se en otros escenarios de la vida social y politica. Un
ejemplo de esto, en la gestién de procesos de
bienestar de la juventud via la participacién de sus
miembros en escenarios de tomas de decisiones
(como la constituyente juvenil), y de interlocucién
con diversos actores en el ambito local, regional
y hasta nacional, como en el caso de la gestién de
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llevar educacién superior al municipio, bajo la estrate-
gia CERES (Centro Regional de Educacién Superior),
con la Universidad la Gran Colombia.

en el tema de los derechos sexuales y reproduc-
tivos, y en el tema de la lucha contra el VIH (...).
El referente a esta Red Social de Apoyo salié en

Una cosa muy importante que quiero resaltar:
dentro de la preocupaciéon que hemos tenido
como Comando ha sido el tema de la educacién
y nosotros creamos una escuela de liderazgo
desde principios de 2005 con la Universidad
de la Gran Colombia, creamos una escuela de
liderazgo para potenciar liderazgos del munici-
pio y ahi empieza un proceso muy importante
que es el de CERES, que se convierte en el pri-
mer CERES satélite piloto de Colombia, o sea,
el gobierno nacional en el 2006 crea los CERES
que era la descentralizacion de la educacién
superior. El mas cercano a nosotros era Barra-
gan; Sevilla tenia cero oferta profesional en ese
momento, como que hay un vacio ahi, no hay el
SENA, entonces nos preocupamos por ese tema
de educacion superior y hacemos la escuela de
liderazgo con la Gran Colombia que luego se
traduce en un SERES, ese SERES nosotros nos
inventamos el modelo de satélite, en Colombia
no existia ese modelo, logramos traerlo a Sevilla
y ahi, por ejemplo, hoy tenemos egresados en
derecho, algunos se graduaron en sistemas, y
las escuelas de formacion y liderazgo. (Erazo,
comunicacién personal, 2017)

La otra es la Red Social de Apoyo, yo empecé
con Mario, yo soy desplazada pues acé no ha-
bian fundaciones, organizaciones no habian, yo
empecé a trabajar con CAPRECOM me tocaba
canalizar lo que era desmovilizados, indigenas,
afro y desplazados, y yo viendo la situacién
de ellos que no tenian ni un Sisbén, dije voy
a hacer mi organizacién y llegué a Comando
de los Suefos donde hicimos capacitaciones
de derechos humanos y liderazgo, se crea la pri-
mera organizacion que se llama Asodesde, que
fue la primera organizaciéon que se hizo acd en
Sevilla como por unas 90 familias; porque Sevilla
en esa época estaba en el problema del conflicto
que era receptor y expulsor, entraban y salian,
entonces nosotros empezamos a motivar y ca-
nalizar la poblacién victima del conflicto para
canalizarlos: hicimos cursos de derechos huma-
nos, en liderazgo y los derechos de las victimas,
con la U. del Valle también tuvimos unos diplo-
mados, hicimos varias capacitaciones en 2005.

El tema de la Red Social de Apoyo es un progra-
ma de la presidencia encabezado por la esposa
de Alvaro Uribe, Lina Moreno, y esta enfocado

varias organizaciones, la Red Social de Apoyo
estaba muy apoyada por la fundacién Comando
de los Sueiios, se puede decir que la fundacién
fue la que abrié la convocatoria y las puertas
para que este proyecto de red social entrara en
el municipio de Sevilla. (Erazo, comunicacién
personal, 2017)

Pero, sin lugar a duda, uno de los bastiones de tra-
bajo de la Fundacién lo ha constituido la juventud,
no solo porque los convoca a su accién organiza-
da o porque es la masa critica de la organizacion,
también porque son mayoritariamente su poblacién
objetivo (como beneficiarios e interlocutores), pues
valoran en ellos una fuerza esperanzadora y movili-
zadora que es la que con mayor efectividad puede
producir cambios.

Por eso, desde su propia conformacién, la accién
politica y de participacién de la Fundacién Coman-
do de los Suefos se ha vinculado a los procesos
juveniles, como, por ejemplo, la formacién de lideres
juveniles y la articulacién de estos a escenarios de
participacién politica como los Consejos Municipa-
les de Juventud (CMJ), que en su primera participa-
cion en el 2006 lograron captar el 95% de las curules
de los CMJ:

Entonces nos reunimos varios jovenes en cabe-
za de Mario, los artistas y montamos algo muy
chévere que fue como el grupo de los locos,
contra la maquinaria del partido politico que es-
taba en el momento —de dos porque eran dos,
que siempre se repartian las curules del concejo
de juventud— y nos metimos en la pelicula con
Mario y los artistas, y fue para nosotros una ex-
periencia significativa que yo creo que si esa
experiencia se aplica a magnitudes mas grandes
puede funcionar, nosotros le dimos una bofetada
en la cara a estos dos partidos politicos porque
les quitamos el 95% del concejo de juventud, les
arrasamos, los locos agarramos a los que tenian
la maquinaria politica y tenian los joévenes, un
partido politico quedé con 2 curules y el otro con
1, el resto fueron de nosotros.

Le atribuimos ese éxito a que las personas que
estuvieron ahi en ese momento no teniamos
ninguna intencién y ninguna ansia de poder;
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simplemente éramos artistas que creiamos que
desde alli podiamos construir un mejor Sevi-
lla para todos. Eso dio paso a que el tema ju-
venil del municipio se fortaleciera. El arma de
nosotros fue una guitarra y unos poemas en la
campana, ellos tenian todo y nosotros andaba-
mos con una guitarra y con unos libros.

Lo que significé es el tema de la participacion
juvenil abierta, y de empezar a ganar otros esce-
narios, ahi empieza el tema de la politica publica
de juventudes del departamento, Comando de
los Suefios empieza a vincular jévenes a la cons-
tituyente juvenil.

Para muchos de nosotros fue comprender que
la politica no era mala, porque odidbamos la
politica, la aborreciamos, pero fue comprender
que la politica no era mala, que el problema no
es la politica sino los politicos, que la politica es
hermosa en su misién bien aplicada como debe
ser, entendemos que quien funcionaba mal eran
las personas y eso nos abri6 las puertas como
jévenes porque yo creo que Sevilla hasta ese
momento no tenfa participacién a nivel Valle, y ni
incidencia, y a través de la fundacién, y a través
de todo ese proceso, hicimos presencia en toda
la construccién del proceso de politicas publicas
del Valle del Cauca. (Erazo, comunicacién per-
sonal, 2017)

Persecucion y violencia.

La irrupcidn en la escena politica y publica del mu-
nicipio por parte de la Fundacién Comando de los
Suefios, no solo fue la construccién de la esperan-
za y visibilizacion de otras formas de ser y atender
los conflictos sociales que se presentaban en el
territorio; como efecto directo de este empuje
transformador aparecen fuerzas reaccionarias que
buscaron mantener el estatus quo de las relaciones
de poder que existian en el municipio y que, de una u
otra manera, la Fundacién estaba erosionando.

El afio 2008, tras el cambio de gobierno local hacia
un gobierno de las fuerzas politicas tradicionales,
y contrarias al gobierno de turno que habia abierto
sus puertas a la Fundacién, esta empieza a vivir una
serie de ataques y persecuciones que buscaban res-
tringir su capacidad de accién en el municipio. Este
accionar derivé en el corte de flujo de recursos vy fi-
nanciamiento a proyectos apoyados por el gobierno

anterior, o el veto a la participacion de la Fundacién
en algunos escenarios publicos.

Nosotros habiamos hecho una cultura ciudada-
na muy amplia durante dos afios y medio con
un alcalde, y quien llegé era opositor al alcalde
que estaba, entonces nos encontré a nosotros
como posibilidad para cobrarle cuentas al que
estaba de alcalde anterior y se ensaié con la
Fundacién, se ensaiié inicialmente diciendo que
procesos que ha realizado la Fundacién, como
el SERES, fue algo anunciado como de él, a las
organizaciones que trabajaban con nosotros les
quitaba el apoyo; pasaron muchas cosas, en
ese momento el municipio pasé una etapa de
violencia politica fuerte, el pueblo se polarizé,
hubo una polarizacién muy fuerte de familia y de
pueblo. El tema era de politica, la cosa electoral,
estaba lo del tema de los que estaban con José
Radll, los que estaban con Gerardo, la pelea fue
el tema politico electoral y de narcotréfico.

Hubo muchos actores que estuvieron ahi in-
cluidos y nosotros estdbamos en el medio, ¢por
qué?, porque nosotros estdbamos formando
gente en derechos humanos y eso no era con-
veniente para el momento, segundo porque
teniamos también posturas frente a cosas que
no estaban pasando bien en el municipio y las
expresdbamos, tenemos un programa de radio
que nos lo quitaron, Magazin de los suefios,
por expresar precisamente lo que se vivia en el
municipio en ese momento, lo tuvimos durante
cinco afios y fue un magazin de formacién ciu-
dadana. (FCS-Taller Sistematizacion)

Esta situacién provoca un necesario desplazamien-
to forzado, para salvaguardar la vida, es decir, las
cabezas visibles de la Fundacién terminan sien-
do victimizadas en el marco de la violencia politica
que se ejerce en el territorio contra la organizacién
y sus miembros. No obstante, su reubicacién en el
municipio vecino, Caicedonia, les permitié mantener
contactos, estar informados y seguir impulsando
—de manera menos directa y quizas efectiva— algu-
nos de los procesos que se venian adelantado con la
poblacién joven de Sevilla.

En ese tiempo nos tocé irnos del municipio, nos
fuimos por un tiempo de siete meses, estuvimos
en Caicedonia y desde alld seguiamos con los
procesos, veniamos a los colegios a dar talle-
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res, no teniamos portatil nos traiamos la toma
del computador de mesa en el bus Mario y yo,
veniamos acé a darle taller de cultura de paz a
los jévenes y de derechos humanos, ahi inicié
el movimiento fuerte de la escuela de derechos
humanos en el departamento, entonces yo era la
dinamizadora de Sevilla, Bugalagrande y Versa-
lles, entonces viajaba constantemente. Entonces
tomamos la decisién: volvamos a Sevilla, igual
estamos trabajando por fuera, pues devengan-
do, no dependiendo de un alcalde, y volvimos al
municipio y otra vez resurgi6 fuerte el movimien-
to de jévenes con la red juvenil en derechos hu-
manos. Los que se quedaron iban a Caicedonia,
alld seguiamos haciendo cosas. (Erazo, comuni-
cacién personal, 2017)

La eventual partida de la Fundacién a Caicedonia
hace que algunos procesos decaigan y que reapa-
rezcan conflictos y situaciones probleméticas con la
juventud que ya habian menguado en el municipio.

Cuando ellos se van quedan todos “como que
bueno’, habia muchos jévenes, entonces vol-
vieron otra vez a los mismos, las influencias, la
guerra, pandillas, nosotros sacamos un pequefio
listado de las cosas que hicimos, lo primero para
nosotros como jévenes fue el control de las po-
liticas publicas de juventud, después de que hi-
cimos esa primera parte, que escuchamos esto,
aparecid Jenny en el proceso de formacion. (...)
Ahi es cuando un sefior me dijo: vea, hay una se-
fora que se llama Jenny y va a hacer una escuela
de formacién en derechos humanos. Cuando era
de esa pandilla nosotros lo haciamos muy facil,
era salir a golpear gente, esa era la diversion.
Entonces nosotros nos ibamos y nos pagaban,
por cada marica que golpedbamos pagaban mil
pesos porque el patrén de nosotros era homofé-
bico, entonces él no permitia que ningin homo-
sexual entrara al barrio.

Es que nos pagaban, teniamos necesidades, la
mayoria de nosotros teniamos necesidades, en
mi casa no habia necesidades, lo hacia mds que
todo por la recocha. (..) Cuando Jenny llegd yo
me sali de todo eso y empecé la escuela de for-
macién y ahi fue cuando empecé a hablar con
otros muchachos. En una reunién de la biblio-
teca municipal llegé una sefiora toda decentica,
hablandonos de un poco de cosas; Abel era el
muchacho de la ropa grande, yo era el de las
chapas y los taches, yo andaba con una manilla
de taches en puntillas, pelo largo, todo de negro.
(Erazo, comunicaciéon personal, 2017)

Las necesidades y demandas del trabajo con la ju-
ventud hacen que la Fundacién (Mario y Jenny),
retornen a Sevilla y retomen el trabajo con esta po-
blacién, ya mds desde procesos de fortalecimiento
a sus dindmicas, sin dejar de lado su estrategia de
trabajo desde las artes. Un elemento clave en este
retorno esta dado por la capacidad mediadora que
tiene la Fundacién para intervenir en conflictos
juveniles, entre grupos de jévenes adscritos identi-
tariamente a distintas formas de expresién juvenil.
En tal sentido, se propone como principio superior
una ciudadania juvenil a partir de las diferencias; es
decir, encontrando en las distintas expresiones ju-
veniles aspectos comunes como la participacion en
lo publico, el reconocimiento de sus gustos, la posi-
bilidad de espacios y la desestigmatizacién de sus
practicas grupales. Estos elementos marcan un ter-
cer momento en la linea de tiempo de la Fundacién.

Fortalecimiento de las dindmicas juveniles

Yo llegué a la biblioteca por la cantaleta de mi
mama, y hay un sefior que se llama Omar, que es
muy allegado a la red social de apoyo, nos decia
usted depende de la vida suya pero también de
la vida de otras personas, entonces yo me puse
a ver muchas cosas que estdbamos afectando.
Entonces vi a Jenny, empezamos a trabajar. (...)
Asi aparece algo muy bonito que fue el primer
grupo que sale a educarse fuera de Sevilla, en
escuelas de formacién, entonces a nosotros
nos llevaron a Bugalagrande, entonces ya todos
nos integrabamos mds, no era un tema territorial
y todas esas diferencias empezaron a ir desapa-
reciendo.

Por eso en nuestro dibujo esté hip hop y nuestra
mano de rockeros, todos bajo un mismo techo,
porque empez6 primero el proceso de ideas lo-
cas, y Mario y Jenny nos seguian las ideas locas
a todos nosotros, ;cOmo? vamos a montar un
festival de hip hop regional para que integren
a la comunidad, «hagale de una»; no sabiamos
como lo ibamos a hacer, pero lo haciamos de
una.

Yo llegué y le dije a Mario: «quiero hacer un
concierto de rock», pero en Sevilla, en los no-
venta habia, dos bandas de rock y en la casa de
la cultura el vocalista de una banda apunalé al
guitarrista de la otra, entonces eso era también
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como el tema en Sevilla, no nos hablabamos
entre varios. Nosotros en ese entonces éramos
metaleros y se ponia era metal, entonces Mario
nos presentd a la casa de la cultura y alla tuve la
oportunidad de hacer un festival, y ahi empeza-
mos junto al rock y el festival de hip hop, empezé
a llamar gente de otros lados a contar las mis-
mas cosas.

Acé habia algo, que es que habia cosas under-
ground, o sea, todo muy por debajito. Nosotros
teniamos algunos muchachos que tenian ban-
das y todo con lo que estdbamos. Era muy chis-
toso porque acé en el pueblo hay una esquina
que ahorita se llama Jagger Licor, entonces ahi
todo metalero-rockero se estd ahi, ese era el
centro de acopio, pero ahi ya venian otros que
venian con otras personas, lo dificil de escuchar
un primer cd, siempre se veia como «no se meta
alld,» no ande con esos manes, siempre con el
estigma. (..) Las personas que estaban under-

Sin embargo, las acciones publicas no se abando-
nan. Segln la coyuntura, se persiste la puesta en
cuestion de politicas y estrategias estatales que le-
sionan los derechos de los jévenes en particular. De
alli, por ejemplo, se rescata en el 2010 un evento muy
importante que fue la marcha Jévenes no informan-
tes, jovenes pensantes, como una manifestacion que
se hizo de parte de Comando de los Suenos recha-
zando la invitacion a los jévenes a ser actores de la
guerra, a estar en el medio como carne de caidn.

En los procesos de formacién se abordaban temas
como las tecnologias de la informacién y la comuni-
cacion, el Derecho Internacional Humanitario, y los
DD. HH,, entre otros, asocidndolos entre si, lo que de
una u otra forma le permitié a la Fundacion dialogar
entre las teméticas de los derechos y la paz.

ground, bajo cuerda motivaban a que siguiera la
corriente a que no desapareciera, eran los hijos
de los que tocaban miusica colombiana. (Erazo,
comunicacién personal, 2017)

Comando de los Suefios se convierte en la organi-
zacioén que logra escuchar y atender de manera di-
recta las inquietudes, necesidades y deseos de los
jovenes, desde su propia experiencia, a partir del
acompafiamiento directo y la interlocucién perma-
nente con los pelaos; su extenso trabajo de campo,
en el que entran en relacién con los jévenes en sus
contextos, les permite un conocimiento directo de
las necesidades y las potencialidades que deciden
apoyar en ellos.

Una via para el fortalecimiento de esta, y otras di-
namicas en Sevilla, es la via de la formacion que,
si bien se esboza desde el origen de la Fundacién,
durante el periodo 2008-2012, se hace mucho mas
énfasis en los procesos formativos en el plano de los
derechos humanos, las ciudadanias y la gestién pu-
blica. Aquiaparecen procesos como la Red Juvenil de
DD. HH. (Derechos Humanos), el otro tiene que ver
con la Escuela en Democracia y Paz, y el ejercicio de
la Escuela de Mujeres que se hizo con la Universidad
del Valle.

Nosotros veniamos de las persecuciones por los
falsos positivos y el gobierno de Alvaro Uribe,
entonces éramos llamados como sapos: «deje
de ser tan sapo que los sapos mueren de pri-
mero», 0 sea, algo asi como «no siga con sus
cosas porque usted quiere vivir, o deje de hacer
lo que estd haciendo»; comentarios como ese
eran frecuentes.

La participacién en esas escuelas era compar-
tir vivencias de los compaferos, de los pro-
fesores, y de nosotros también; veiamos que
las personas que se formaban para ser lideres
eran personas perseguidas, practicamente eran
asesinadas en su mayoria, entonces nosotros
también corriamos con ese miedo a las espaldas
de nosotros.

Pero cuando salié la marcha de Jévenes pen-
santes fue algo muy bacano, porque nosotros
no pensamos que ibamos a salir tantos, noso-
tros pensabamos que ibamos a salir poquitos, y
salfamos por las calles gritando, y las otras per-
sonas se fueron agregando, de 10-15 personas
terminamos en una gran marchay llegamos has-
ta la alcaldia diciéndole al alcalde: «hey mire!,
somos sus jévenes, jcuidenos que nosotros es-
tamos con este proceso!».

Algo para resaltar del proceso de nosotros es
que hoy en dia seguimos tejiendo procesos de
convivencia, yo tengo un grupo de teatro, ten-
go grupos por aparte, no estamos vinculado a la
Fundacién, pero seguimos como atando huellas.
(Erazo, comunicacién personal, 2017)
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Las acciones de Comando de los Suefios procuran
la construccién de lazos de solidaridad e identifi-
cacion en una causa comun, lo que implica en sus
beneficiarios unas fuertes adhesiones materiales y
simbdlicas que da fuerza a la capacidad movilizado-
ra. Por otro lado, permite la construccién de lo que
podria denominarse una suerte de conciencia colec-
tiva de la necesidad y la demanda, en tanto el trabajo
formativo y reflexivo es muy Uutil para tejer sentido
de nosotros (los jovenes), con el que se identifican
a partir de sus diferencias. No obstante, esa reivin-
dicacién poblacional, se va transformando, con el
pretexto de lo propio, en una reivindicacién sectorial
mas amplia (los derechos humanos, la ciudadania),
que es determinante en la construccidn significativa
que hacen los participantes de la Fundacién cuando
buscan explicar su permanencia y continuidad en
los procesos de la organizacién o en el impulso de
procesos similares, como vasos comunicantes con
los suefos.

Redes y tejido asociativo

Un cuarto momento de la experiencia de la Funda-
cién Comando de los Suefios estd caracterizado
por el fortalecimiento y generacién de nuevas
redes de relaciones con expresiones organizativas
similares; ademas del impulso de procesos sociales
organizativos de segundo nivel, tales como redes
de organizaciones, federaciones, comités interinsti-
tucionales, y confluencias, que permitieron otro tipo
de relacién e interlocucién en procura de conquistar
distintas formas de materializacion de los suefios.

Esto no quiere decir que hasta ese entonces la
Fundacién no haya establecido relacién con orga-
nizaciones pares, o hermanado sus acciones con
procesos de base. Su origen estd también ligado a
relaciones que establecieron con grupos de artis-
tas (raperos, teatreros, poetas, cantantes, etc.), con
algun nivel de adscripcion identitaria basica. Es
asi como en este cuarto momento aparecen una
serie de procesos y organizaciones mucho mas
estructuradas, incluso con niveles de formalizacién y
legalizacién mas sdlidas.

En el afo 2014 el Comando de los Suerios tuvo la
iniciativa de crear una red de emprendimiento y
desarrollo para el municipio de Sevilla, y en una
reunién aqui, como esta, se propuso la sigla de
Redesarrollo. Participaban las juntas de accidn
comunal —yo presidia una— y estdbamos em-
pefados porque acababa de salir la Ley 1551 del
6 de julio de 2012, que era una ley que obligaba
a todos los municipios —y por ende el apoyo de
los alcaldes— para que las organizaciones co-
munales de segundo grado y tercero hicieran el
plan de desarrollo comunal y comunitario; en-
tonces nosotros estdbamos trabajando como tal
en ese proyecto, pero con las uias, con dificul-
tades como le ha tocado a Mario y le ha tocado
a casi todas organizaciones sociales y culturales
del pais.

Entonces llegé el buen momento cuando Ma-
rio me invitdé como Asocomunal (..), asisti a la
reunion, se crea la Redesarrollo y recuerdo que
un dia, como que fue la tercera, cuarta reunion,
se invitd a un dia de campo y nos vimos en una
reunién en una hacienda muy bonita, y en esa
reunion se hicieron como casi cinco-seis mesas
tematicas. Participamos 35, pero aqui estuvimos
inicialmente 35 organizaciones sociales y nos
convocamos todas, no todas fuimos, pero sf la
mayoria al dia de campo. Entonces en la mesa
de trabajo en la que yo estaba con Oscar, la es-
posa, habian como siete mas, entonces Mario
dijo: «ustedes estan bregando a hacer el plan de
desarrollo comunal, eso no da espera, metdmo-
nos por aqui»; nosotros dijimos: «bueno, vamos
a crear, vamos a trabajar esta mesa solamente
el plan estratégico comunal y comunitario», co-
munitario porque es para todas las juntas de vi-
vienda comunitaria que existen en el municipioy
vincular al resto de las organizaciones sociales
que no estaban, entonces empezamos.

Lo mas importante para mi en ese proceso fue
que aqui se recibié el apoyo y la asesoria con el
Comando de los suefios para que en eso no fa-
[ldramos, porque uno se desmotiva por cualquier
cosa, y el apoyo que nos ofrecié directamente el
Comando de los suefos porque era la creado-
ra del Redesarrollo; y la Redesarrollo les ofrecié
todo el apoyo a sus comunas para hacer el plan
de desarrollo. Finalmente, se construye como
uno de los pocos municipios del pais que desa-
rroll el plan de desarrollo comunal y comunita-
rio participativamente, hicimos la convocatoria
al foro que lo ordena la misma Ley 1551 con los
cuatro candidatos a la alcaldia y con la comuni-
dad, entonces alld le presentamos a ellos el plan
de desarrollo y el acuerdo de voluntades, y ese
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acuerdo de voluntades lo firmaron en medio de
aplausos, todos los cuatro candidatos en la al-
caldia, que se comprometian que el que ganara,
como establece la misma ley, ese plan lo vincula-
ba al plan de desarrollo territorial del municipio.

Yo creo que todos tenemos algo que nos ha uni-
do en el sentido de la defensa de uno estar como
el ratén escondiéndose, porque asi me paso a
mi; empecé en el grupo de mujeres, ese grupo
me vinculé con la red de mujeres del Valle del
Cauca, confluencia de mujeres, era un proceso
muy bonito.

Por el afio 94 empezamos a solicitar a la comu-
nidad internacional apoyos y llegaron apoyos
altisimos para adultos mayores, jévenes y a no-
sotros no; optamos por hacer mesas de trabajo
en la institucion educativa, y pedimos unos gra-
nos, y una entidad espafiola nos regald. Empe-
zamos 32 mujeres y el suefio era enorme.

Pero por los cambios de administracién —en ese
tiempo que eran cada dos afios por alcalde—,
entonces llegé el siguiente muy folclérico y le
dio el proyecto de nosotras a un concejal amigo.
Empezamos con 2.000 aves, llegé el sefor, pero
seguia recibiendo el apoyo, nos iban a financiar
el proyecto 12 afios hasta que fuéramos semilla
para otros municipios, y en ese proyecto el sefior
dijo: «no, vdyanse, ustedes se van, aqui no tienen
nada que hacer, chao, se llevan 10 gallinas», re-
cuerdo que eso fue el 12 octubre del 99.

Resulta que aqui el sefior estaba haciendo
muchos despropésitos, y una comunidad de
personas inconformes programaron una audien-
cia publica con el contralor general de la repu-
blica, el procurador y un sefior de la vereda con
el que teniamos el proyecto. Ya después de que
he pasado todo el proceso, llega Mario un dia
y me dice «hagamos proceso», y es alli donde
me formé en derechos humano y eso me ha ayu-
dado para lo que hago en mi grupo de mujeres,
porque la Fundacién se ha preocupado porque
conocimiento que se reciba sea aplicable. (Era-
z0, comunicacién personal, 2017)

Esta ampliacién de las relaciones y vinculos, son a
la vez una necesidad, una demanda y una estrate-
gia, que permite que la Fundacién Comando de los
Suenos avance de mejor y mayor medida en su ob-
jetivo central de hacer los suefios posibles. Asi como
también, las redes de apoyo (social, institucional,
comunitarias) constituyen la masa critica para el
apalancamiento de la presién social ante las insti-

tuciones, especialmente del Estado, que deben ser
garantes de los derechos de la ciudadania.

No obstante, tal masa critica no solo es un factor de
presion social, sino que también es una especie de
repositorio de recurso tangibles e intangibles nece-
sarios para el desarrollo de las acciones de bienestar
colectivo: las organizaciones aportan en las redes su
capacidad instalada en términos materiales y sim-
bdlicos, mientras esto permita la consecucién de los
objetivos especificos de cada organizacién y de la
red en su conjunto.

En este sentido, estariamos frente a otras formar de
construccién de paz: la participacién en procesos
sociales de beneficio colectivo, en el que los sujetos,
individual y colectivamente, son capaces de movili-
zar recursos en funcién de sus necesidades, que en
este caso son sus suefos.

En ese afdn de ayudar a los jévenes de Sevilla
porque estan metidos en la droga, tiempo libre
mal utilizado, uno quiere aportar un granito
de arena, aparece la idea del dia nacional de
los suenos. La primera version fue en el 2015,
era una idea que Mario traia desde hace mucho
y que cuando llegamos aqui empez6é como a
masearle, a buscar la idea, todos deciamos que
si pero no sabiamos cémo, hasta que un dia dijo
se arrancay se arranca.

El dia nacional de los suefios para nosotros es
muy importante, no es el dia en que a nosotros
se nos van a realizar todos nuestros suefos, pero
si es el dia en como que se nos abre el bombillito
y empezamos a mirar la vida desde otro punto
de vista, solo hablo de nuestra primera versién
porque me parece muy importante, porque
vienen varias personas «internacionales», son
nacionales pero tienen un recorrido internacio-
nal; se le entregé el premio a Papd Jaime y es
el padrino del dia nacional de los suefios, viene
un sefior que esta en Alemania y también esté
una sevillana que se llama Berta Oliva Sdnchez,
es atleta olimpica y a ella también se le entrega
un premio.

Lo mas tremendo para mi, en lo personal, es que
los premios los entregan integrantes de la Fun-
dacién Comando de los Suefios, fuimos como
los de la iniciativa, los primeros que entregamos
los premios, entonces para nosotros fue muy
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importante entregar estos premios, y ahi entra
como la parte mia, y ahi sigue la carpa de los
suefios que es algo bien importante que se cele-
bra en agosto para el Festival Bandola (...).

Para nosotros en lo personal se hizo muy agra-
dable porque no nos ha tocado lo que les tocé
a los compaferos cuando inicié la fundacidn,
la guerra, persecucién, asi escucha uno las
palabras que llegan a la Fundacién y a sus in-
tegrantes, pero también se empieza a ver una
diferencia, como viviendo una paz. Nosotros ge-
neramos a los visitantes con un simple abrazo,
un estrechén de manos, estamos construyendo
paz. (Erazo, comunicacién personal, 2017)

Por dltimo, esta mayor propensién y estrategia a
participar y dinamizar procesos colectivos mas am-
plios, en clave de red de organizaciones, ha tomado
también un caracter decidido por la construccién de
paz, aunque desde sus inicios es posible reconocer
estas acciones decididas por la paz, entendida en
varias dimensiones. Con el proceso de negociacién
entre la insurgencia de las FARC- EP y el Estado
colombiano, que culmind con la promulgacién de
los acuerdos de La Habana (y el teatro Colén), las
cuestiones de la paz pasaron a ser una explicita meta
politica de la Fundacién Comando de los Suenos.

Esta apuesta amplia por la paz ha tomado un lugar
central en la agenda publica que impulsa el Coman-
do de los Suenos, que se ha traducido en una serie
de acciones directas a favor de los acuerdos, por
ejemplo liderando una pedagogia de la paz en el te-
rritorio, promoviendo el conocimiento y la reflexion
sobre los acuerdos de paz con las FARC, impulsando
las posturas a favor del plebiscito en el 2018, lo que
en alguna medida influyo para que Sevilla fuera uno
de los dos Unicos municipios entre los 18 del Norte
del Valle en el que ganara la opcidn de ratificacién al
plebiscito (el si).

Estas acciones de pedagogia para la paz han puesto
a la Fundacion en el radar del publico como un refe-
rente importante, como un actor social y politico que
influye en las decisiones y moviliza a los actores ins-
titucionales, comunitarios y sociales en funcién de
agendas colectivas amplias del desarrollo, mas alla
de solamente incidir en temas de cultura ciudadana,
sino también en temas politicos locales y regionales.

A su vez, ese lugar publico que da amplio el mar-
gen de accidén y reconocimiento a la Fundacion, les
ha permitido ir configurdndose como referente de
accidén a otras organizaciones y de otros grupos de
trabajo en el contexto regional, con interesantes pro-
yecciones a nivel nacional.

Entonces uno encuentra, por ejemplo, cémo nos
hemos convertido en referente, cémo los suefios
son una categoria que adquiere una dimensién
politica, social. Se encuentra uno organizaciones
de afos, organizaciones consolidadas que estan
trabajando por ejemplo en términos de un plan
de suefios; hablemos de una ONG, La Red, ha
creado un modelo que es nuestro, que es la es-
cuela de sofiadores, han metido programas con
bienestar familiar a nivel nacional en temas de
mas suefos; encontramos una cantidad de or-
ganizaciones distintas. La semana pasada estu-
vimos con una organizacién de campesinos en
Duitama, Boyac3, inspirados en el tema de los
suefios, van a hacer un mercado y una cantidad
de cosas que nos llenan a nosotros como resul-
tado.

No estamos diciendo que somos nosotros los
que hacemos, sino cdmo a través de nuestro
referente si estamos siendo motivadores en mu-
chos lugares, es muy bonito porque nosotros es-
tamos aqui en un pueblo, tranquilos, concentra-
dos haciendo cosas, donde no sabe uno como la
dimension de lo que va a ser grande, eso nos ha
parecido muy interesante. (Erazo, comunicacién
personal, 2017)

El camino de la construccion
de paz desde Comando de los
Sueios

Con todos estos elementos, la experiencia de la Fun-
dacién Comando de los Suefios es un buen ejemplo
de formas especificas de construccién de paz que se
explican en la accién social que provoca: un grupo
de inquietos artistas activistas, que con trayectorias
disimiles, coinciden en la valoracién de los proble-
mas sociales en el territorio y asumen la decision
conjunta de actuar —de alli'la idea de accién social—
para transformarlo.
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En el caso de la Fundacién es estratégico detenerse
en cinco factores a los que se ancla la construccion
de paz:

1

Las figuras de liderazgo: su director, Mario,
como cabeza visible de los procesos y quien
aporta su “trayectoria militante” para impul-
sar las acciones de los demas. Pero también
la de su esposa Jenny, los jévenes artistas y
lideres sociales, quienes hacen eco y logran
articulaciones significativas con Mario, como
nodo central de las relaciones.

La construccion simbdlica de las necesida-
des y demandas: cuya idea mas clara es la
incorporacién de la narrativa de los suefos
como posibilidad, que se expresa no tanto en
el resultado, producto de un suefio acabado,
sino en la importancia de generar procesos
para alcanzarlos.

Las redes de apoyo y solidaridad: que se
construyen en la tarea de "hacer juntos’
de reconocerse como singulares y, a partir
de esas singularidades, avanzar en procesos
de acercamiento y desplegar todas las ca-
pacidades para conjuntamente sacar tareas,
actividades, proyectos y demas “locuras”
avante. Las redes de apoyo se convierten en
el sustrato material de la masa critica con la
que avanzan.

La participacién: como conciencia de la pro-
pia existencia y la determinacién para avanzar
en la consecucién de suefos personales y co-
lectivos es lo que dota a quienes se involucran
en estos procesos de niveles mas elevados
de autonomia, desde donde establecen ca-
pacidades de interlocucién con otros actores
sociales y politicos en el territorio.

El arte como estrategia: es el telén de fondo
de las acciones pedagdgicas que viabiliza
las acciones, las legitima y cohesiona. El arte
unifica los elementos gracias a sus lenguajes
universales, su capacidad de convocatoria y
de gratificacién personal.
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Introduccion

La catedra de la paz constituye una orientacién de politica educativa del Estado
para contribuir a la construccién de una cultura de paz y convivencia para la so-
ciedad del postconflicto, a propdsito del momento histérico que atraviesa el pais
representado por el acuerdo de paz firmado con la guerrilla de las FARC-EP, que
abre la posibilidad de la superacién del conflicto armado.

Es en esta coyuntura histérica que tiene lugar la expedicién por parte del gobierno
nacional de la Ley 1732 de 2014 (Presidencia de la Republica de Colombia, 2014) y
el Decreto reglamentario 1038 de 2015 (Presidencia de la Reptblica de Colombia,
2015), donde se crea la Catedra de la Paz para todas las instituciones educativas
del pais.

En correspondencia, la Secretaria Departamental de Educacién del Valle del Cau-
ca, para apoyar el proceso de implementacion de la cétedra de la paz (CP) en los
colegios publicos del departamento, decidié desarrollar un programa de forma-
cién docente en el marco del proyecto Formacion para el fortalecimiento de las
competencias profesionales en los docentes de los municipios de las instituciones
educativas publicas no certificadas del departamento del Valle, y contrata para ello a
la Corporacién Talentum de la ciudad de Cali, una organizacién no gubernamental.

El disefio del proyecto contemplé la division del departamento en tres zonas:
norte, centro y sur. Particularmente, este capitulo da cuenta del proceso de sis-
tematizacién de la implementacién de la catedra de la paz en la zona norte del
departamento, y consiste en la descripcidn de las significaciones que las maestras
y los maestros construyeron alrededor de los diferentes momentos y actividades
realizadas.
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Sobre la educacion para la paz

La educacién para una cultura de paz comienza a
posicionarse en la agenda internacional justo un
aho antes de comenzar la década de los noventa,
en un momento histérico que marca una ruptura
en la geopolitica mundial que embarga de incerti-
dumbre a gran parte de la humanidad, a propdsito
del desmonte del socialismo a partir del programa
reformista adelantado por Mijail Gorbachov en la
Unidn Soviética®, pero también, ciertamente, de es-
peranza, pues la tensién mundial conocida como
la guerra fria configurada en el orden bipolar que
caracterizd las relaciones internacionales luego de
la Segunda Guerra Mundial, se habia superado. En
consecuencia, el advenimiento de un nuevo orden
mundial en paz parecia posible, y a ello se dedicaron
las asambleas y cumbres mundiales del sistema de
las Naciones Unidas en ese entonces (Mayor, 2010);
igualmente, coincide esta época con la caida del
muro de Berlin en Alemania (Europa), la firma de paz
en El Salvador (Centroamérica) y la eliminacién del
régimen del apartheid en Suréfrica (Africa) (Mayor,
2003).

La educacién en el posconflicto debe reconocerse
atendiendo las consecuencias en la afectacion del
tejido social y la identidad colectiva, dejada en el
ser comunitario de la nacién por una guerra inter-
na de mds de cincuenta afos. También, la educa-
cién para una cultura de paz se manifiesta critica de
la dictadura del mercado total, nueva amenaza de la
democracia que acrecienta la desigualdad y perpe-
tda la violencia como mecanismo intimidatorio para
legitimar el régimen hegemdnico capitalista y pa-
triarcal, constituyendo esto un nuevo triunfo de la
cultura de la fuerza sobre la cultura de la palabra
(Mayor, 2010; Jares, 2002).

En correspondencia, la educacién para la paz tiene
el desafio de repensarse la pedagogia. Como ya se

2 Programa que significd la reestructuracion politica de la Unidn
Soviética conocida como el Glasnost que contemplé la demo-
cratizacion politica y mayores libertades a los medios de comu-
nicacion, que elevara la confianza en la institucionalidad y La
Perestroika que significo la liberalizacion de la economia.

planted, esta debe ser critica del orden social injus-
to y cifrarse en clave de formar en el afecto (Jares,
2002; Freire, 1993; Guerrero y Sanchez 2015; Nuss-
baum, 2014), de dar lugar a las emociones dado que
no solo somos seres pensantes; somos seres senti-
pensantes (Fals Borda, 2009) que nos constituimos
en el reconocimiento mutuo y solidario de unos con
otros, somos con los otros.

Asi como la educacién en cultura de paz debe
ocuparse de cuestionar las formas de dominacién
cultural e ideolégica, asi mismo debe contribuir al
desarrollo de las capacidades y habilidades de los
técnicos, tecndlogos y profesionales que requie-
re la sociedad del posconflicto para favorecer un
desarrollo productivo con equidad (Infante, 2013),
desde una perspectiva territorial e intercultural, que
permita reducir las brechas de desigualdad social,
urbano-rural, étnica, que constituyen factores histé-
ricos asociados con la violencia.

Una educacion para la paz debe favorecer la forma-
cion de ciudadanos y ciudadanas responsables, con
la capacidad del ser razonables en relacién con el
uso, apropiacién y aprovechamiento de la tierra y
los recursos naturales (Infante, 2013), lo que signifi-
ca optar por la reconversién del desarrollo hacia un
modelo respetuoso y cuidador de los ecosistemas,
que aseguran la vida en el planeta y la posibilidad
de dejar un mundo ambientalmente saludable a las
préximas generaciones de seres humanos.

Finalmente, el profundo andlisis histérico-cultural
que hace el profesor Dietrich (2014) sobre las con-
cepciones de paz que existen en el mundo segun
la cultura desde la cual sea enunciada, lo lleva a la
clasificacién de lo que el autor denomina las fami-
lias de paces: las paces energéticas, las morales,
las modernas y las posmodernas, de cuyas bonda-
des construye su propuesta de paz transracional, asi
como el desarrollo de su técnica del mapeo elicitivo
del conflicto, constituye un aporte fundamental en
la medida que permite entender la complejidad de
los conflictos, la necesidad de darles un tratamien-
to integral y no idealizado; esto a sabiendas que
todo abordaje constituye un esfuerzo transitorio, en
la medida que el equilibrio homeostatico siempre
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estard al vaivén de la resonancia propia de las re-
laciones entre las personas y sus sistemas de vida.

Lo que estd en juego es un proyecto histérico de
construcciéon de una cultura democrética afin con
la diversidad constituyente de nuestra nacionalidad,
que poco a poco viene abriéndose campo en medio
de una sociedad con fuertes rasgos tradicionales y
pre-modernos cuyas actitudes y comportamientos
ciudadanos son mds proclives a optar por regime-
nes autoritarios, como lo mencionan Almond y Verba
(1992), a propésito de las sociedades alin en proceso
de modernizacién como la colombiana.

En este orden de ideas, esta sistematizacion aporta
comprensiones referidas a las politicas educativas
de formacién docente, en particular, en los dmbitos
de la ética, la democracia y la cultura de paz; bajo el
entendido con Morin en Los Siete Saberes necesarios
para la Educacion del Futuro (1999) debe operarse
un profundo cambio en las formas, los sentidos y
los propésitos de la educacién hacia una formacién
nuevamente humanista, donde no solo se avance
en la recuperacioén de la solidaridad y la justicia so-
cial, sino que se transforme de manera significativa
la relacién cosificadora que hemos establecido con
la naturaleza, en la que venimos agotando la vida en
el planeta.

Perspectiva epistémica

Esta discusidn sobre una posible teoria de la educa-
cién para la paz, a partir de una inquietud epistémi-
ca y en términos de politicas publicas educativas,
se inscribe en los desfiladeros de la teoria critica de
la sociedad de perspectiva constructivista, que se
entiende enunciada desde un contexto socio-histé-
rico concreto. En correspondencia, la necesidad de
pensarse en clave latinoamericana siguiendo los
aportes para una posible epistemologia regional
desde la perspectiva del pensamiento postcolonial e
intercultural, que conceptiia mediante la solidaridad
y las emociones politicas para explorar formas de
orientar la educacion hacia la consolidacién de una
sociedad que rechace toda forma de discriminacion,

denuncie toda injusticia y procure un mundo cada
vez con menos desigualdades.

Tension globalizacion-localidad o

modernidad-modernidades
Las circunstancias de la geopolitica mundial post-
guerra fria, a finales del siglo pasado, a propdsito de
la disolucion de la Unidn Soviética y el desmonte del
socialismo, lejos de significar el fortalecimiento de
los sistemas democraticos en el mundo y la configu-
racién de una ciudadania mundial que garantice una
cultura del cumplimiento de los derechos y liberta-
des de las personas y las comunidades, por el con-
trario, ha consistido en la consolidaciéon de un nuevo
totalitarismo con una fuerte vocacién expansionista,
representado en el proyecto hegemdnico patriarcal
y capitalista. La globalizacién de la economia del
libre mercado, maximiza el consumo como modo
privilegiado de ser y estar en el mundo, reconfiguran-
do las relaciones del poder politico y la democracia.

Edgardo Lander (1999) plantea que la globalizacién
del mercado lleva hoy dia a las ciencias sociales a
preguntarse por el sentido de su quehacer en relacién
con cinco dilemas ético-politicos que ha desencade-
nado la hegemonia del capitalismo neoliberal:

1. Amenaza la sostenibilidad ambiental del planeta.

2. Amenaza la existencia de saberes y expresio-

nes culturales locales.

3. Genera mayor desigualdad social.

4. Debilita la democracia.

5. Criminaliza la resistencia.

Si bien es cierto, la globalizacién neoliberal pa-
triarcal y mercadocéntrica constituye un proyecto
hegemadnico que viene subsumiendo la politica, la
justicia, la educacién, es decir, la institucionalidad
democratica y las relaciones sociales mismas. No es
menos cierto que desde estas misma instituciones
se han generado movimientos contra-hegemdnicos
que no renuncian a la posibilidad de una sociedad
mundial organizada en torno a los valores demo-
craticos, que garanticen la dignidad de todas las
personas en un marco relacional de reconocimiento
de la diversidad, asi como la necesidad de asegurar
un ambiente sano para las préximas generaciones,
en lo que podria significar propiamente un proceso
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de mundializacién desde el que se cuestionay se co-
rrige el culto al consumo propio del libre mercado.

En este contexto la mutua afectacién e influencia
entre los paises y las regiones crece, y ciertamente,
se da una suerte de disolucién de las fronteras entre
lo global y lo local, lo publico y lo privado, lo externo
y lo interno —en relaciones dialécticamente cons-
tituyentes— donde los poderes hegemédnicos son
continuamente cuestionados por discursos y préac-
ticas alternativos, en los que las regiones y los
territorios se reafirman y se legitiman, de donde re-
sultan otras modernidades, en oposicién.

El reconocimiento de la afectividad y

el conocimiento desde la solidaridad
Se trata de modernidades alternativas que procuran
el cumplimiento del proyecto emancipatorio y que
encuentran en el ser sentipensante el fundamen-
to de una praxis liberadora, pues no es solo en la
claridad de los argumentos en que se funda el acuer-
do de una sociedad moderna democrética, sino a
partir, sobre todo, de la proximidad en las relaciones
(Dussel, 1994). Es aqui donde es necesario poner la
pregunta epistémica bajo la forma del conocimiento
como solidaridad (De Sousa Santos, 2006).

Una postura que deviene de la necesidad desde
una teoria critica de cuestionar lo existente como
realidad social, en tanto esta se presenta injusta,
determinada por un orden social cosificador y des-
humanizante, producto de la extensién en el mundo
de la vida de la racionalidad instrumental, despla-
zando y subvalorando la racionalidad comunicativa,
la experiencia dialégica en la que se construye un
ethos colectivo que revela el sentido de la vida co-
munitaria.

En el caso latinoamericano, se trata de partir de una
realidad histérica que describe el proceso de subal-
ternidad colonial impuesto, a partir de la imposicién
y expansion mundial del sistema capitalista (Wallers-
tein, 2006), en una relacién marcada por la negacién
de la diversidad y la consolidacién de profundas
brechas de desigualdad, donde se configuran acti-
tudes y comportamientos sociales que responden a
sentimientos que emergen en tal relacion: el miedo,

la rabia, el odio, la envidia, el asco, la verglienza, pero
de igual forma el amor, la compasién, la confianza,
la esperanza, sentimientos que generan actitudes de
discriminacién, estigmatizacion, persecucion y ex-
clusién, social, étnica, cultural, de género.

En consecuencia, la educacién en un escenario de
postconflicto debe asumirse desde una pedagogia
que oriente los afectos y las emociones bajo el en-
tendido con Nussbaum (2014) que las emociones
publicas son constitutivas del ser sociopolitico y re-
flejan la postura desde la que se significan la relacién
con los otros, obrando como un elemento evaluativo
de la cultura politica y en tal sentido involucran un
proceso cognitivo de valoracidn de creencias, cos-
tumbres y procesos sociohistdricos que se expresan
en el plano linglistico, pero también en otras formas
simbdlicas como la pintura, la mdsica o la danza.

En un posible escenario de posconflicto se hace
necesario generar conocimiento que nos permita
avanzar en la construcciéon de una propuesta cu-
rricular nacional que dé cuenta de una Educacion
Reparadora, capaz de atender una sociedad pro-
fundamente afectada en su tejido relacional, por la
violencia politica y social.

El reconocimiento intercultural y la

aceptacion de la diversidad étnica
El conflicto armado es una expresidon de la pro-
longacién en el tiempo de las relaciones de poder
coloniales, excluyentes y discriminatorias, que solo
es posible resolver con la democratizaciéon de las
costumbres politicas y sociales que permitan el dia-
logo en las diferencias. En tal sentido, la educacién,
lejos de pensarse como un escenario de inclusion
en un modelo dominante y negador de la diversidad,
se propone entender el conocimiento como una he-
rramienta de resistencia, autonomia e interaccién
desde el respeto a la diversidad cultural.

El reconocimiento de la diversidad en nuestro
contexto occidental se experimenta ciertamente
como una superacién de estructuras de sentido o
representaciones sociales ligadas a jerarquias y di-
visiones de la cultura patriarcal, que han sometido
desde la violencia fisica y simbdlica a la poblacién
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y a las culturas étnicas. Condiciones de colonialismo
y neocolonialismo que han instaurado histéricamen-
te préacticas y saberes que recluyen y discriminan
formas autdctonas, expresiones de la cosmovision
indigena o de la didspora afro. En esta mixtura, este
mestizaje, esta hibridacién cultural que constituye la
cultura latinoamericana, urge la necesidad de una
episteme propia, que quizds comienza por desan-
dar nuestra modernidad y revelarla como proyecto
civilizatorio instaurado sobre la base del some-
timiento, en lo que se ha denominado el giro
postcolonial (Mignolo, 2007).

Se trata de la reafirmacién de los mundos subalter-
nizados por la cultura patriarcal, que ha constituido
en el hemisferio occidental del planeta un orden
social fundado sobre la dominacién y la fuerza (De
Sousa Santos, 2010). En respuesta, la decolonialidad
se presenta como un camino de la interculturalidad,
perspectiva epistémica que encierra una reflexion
que a manera de praxis deconstructiva seiala las
presencias de formas coloniales de las ciencias so-
ciales que dificultan la libertad y autonomia (Walsh,
2010), necesarias para una relacién cada vez menos
desigual entre las culturas. Esta es una de las for-
mas en que la interculturalidad es entendida. Para
Walsh (2010), el concepto de interculturalidad busca
dar cuenta de la diversidad cultural en un evidente
escenario de asimetria de poder politico y econémi-
co entre las culturas —que conjuga un escenario de
subalternidad, discriminacién y exclusién social.

Una postura bioética de la condicion humana
Por ultimo, un posible marco epistémico de la edu-
cacién para la paz debe asumir postura, en la que
es necesario reconocer la triada individuo-socie-
dad-especie (Morin, 1999), donde se reintegra la
humanidad al proyecto cdésmico de la vida.

Se trata de una vuelta a la naturaleza, lo plantea
Morin (1996) haciendo alusién a que el movimiento
ecologista que se gesta, y se desarrolla en la década
del sesenta en el siglo pasado, termina por provo-
car tres consecuencias importantes, que implican
un giro en la manera como los seres humanos nos
estamos relacionando con la naturaleza:

1. Reintegracién del medio ambiente en la vi-
sién antropoldgica y social de la vida humana
en el mundo contemporaneo.

2. El replanteamiento de la naturaleza desde el
complejo y revelador concepto de ecosistemas.

3. Las transformaciones de la biosfera amplian
la necesidad de una conciencia planetaria.

En la discusién ecosistémica, Morin (1996) desarrolla
la idea de que los organismos vivientes cuentan con
la capacidad para auto-eco-organizarse, y se esta-
blecen unas complejas e imbricadas relaciones de
dependencia e interdependencia entre el individuo
y su externalidad, en la que se inserta provocando-
se transformaciones necesarias donde opera una
suerte de reorganizacidn sistémica del medio y cuyo
propésito es favorecer el desarrollo de los orga-
nismos interrelacionados en tal ecosistema. En tal
sentido, el pensamiento ecologizado se esfuerza
epistémicamente por hacer una versién articulado-
ra, integradora de la naturaleza y la cultura humana.

La era planetaria nos convoca a repensar una nueva
relacién con la naturaleza, de la que hacemos parte y
que a su vez hace parte del cosmos, cuya capacidad
autoorganizadora se expresa en todas y cada una de
sus partes. Una relacién basada en el reconocimiento,
que involucra la solidaridad y el respeto a la diversi-
dad, en la que se expresan maneras de ser y estar
en el mundo que favorecen y fortalecen una cultura
politica orientada en tal sentido y donde el modo de
vida centrado en el consumo es cuestionado y sub-
vertido. La conciencia ecoldgica refiere Morin: “se
esfuerza por considerar en conjunto el devenir hu-
mano vy el biolégico a escala planetaria” (1996, p. 2).

Asi confluyen en esta reflexién tedrica categorias
conceptuales acuiadas desde el sur, tales como el
conocimiento desde la solidaridad (De Sousa San-
tos, 2006), la postcolonialidad y la interculturalidad
(Dussel, 1994) (Mignolo, 2007) (Walsh, 2010), la pe-
dagogia critica del profesor Paulo Freire (1993), asi
como la propuesta de una pedagogia pensada des-
de una epistemologia de los afectos (Jares, 2002) y
las emociones (Nussbaum, 2014), en tanto seres sen-
tipensantes (Fals Borda, 2009), inmersos, implicados
y determinados, igualmente, en y por las condiciones
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de vida, que obligan a considerar la necesidad de un
pensamiento ecologizado, como lo plantea el profe-
sor Morin (2002). Elaboraciones epistémicas que, a
manera de mojones, permitan orientar un proyecto
de educacién para la paz que instale una praxis
emancipatoria con talante latinoamericano.

La reconstruccion de la vivencia
de los maestros y maestras

La sede del proyecto de implementaciéon de la Céte-
dra de la paz en la zona norte del departamento fue
el municipio de Zarzal, especificamente la escuela
Jhon F. Kennedy, donde las directivas de la institu-
cién facilitaron el aula méxima, un salén amplio de
grandes ventanales, dotado del mobiliario y equipos
necesarios para el desarrollo de las actividades. Du-
rante la realizacion del proceso de formacion en la
zona norte asistieron 56; 25 profesores de la zona
rural y 33 profesores de la urbana, llegados de 34
instituciones educativas publicas pertenecientes, a
su vez, a 16 municipios?.

Dado que quien hace las veces de sistematizador de
esta experiencia, lo hace desde su vivencia bajo el
rol de tutor del proceso, es necesario precisar que
este ejercicio, en clave de recuento que involucra
la intersubjetividad, se captura a través de la herra-
mienta narrativa denominada relato, del que Marco
Rall Mejia dice: “el relato se usa para reconstruir el
proceso, para recuperar los procesos subjetivos de
las personas y las percepciones frente a las activi-
dades, para recuperar las dindmicas que atraviesan
transversalmente el proyecto especifico que se sis-
tematiza” (2008, p. 59).

En tal sentido, el proceso de sistematizacion reivin-
dica la experiencia intersubjetiva, la reflexién critica
y la movilizacién colectiva de sentidos que signifi-
c6 este proceso; pero, en la medida que se trata de
un ejercicio de narracién existe el riesgo de perder

tivas son: Caicedonia, Bolivar, Bugalagrande, El Aguila, Alcal,
Ansermanuevo, El Cairo, El Dovio, La Unidn, La Victoria, Oban-
do, Roldanillo, Sevilla, Toro, Ulloa y Zarzal.

su intensidad vivencial en la imposibilidad del
lenguaje en transmitir el impetu de un gesto, la locua-
cidad de una mirada, la tensién que se experimenta
en la expresion de la postura divergente o la satisfac-
cién en la argumentacion reconocida.

Asumiendo el riesgo, en este apartado se presentan
fragmentos narrativos de algunos de los relatos de
las sesiones de la implementacion de la Catedra de
la Paz y que recrean apartes de la reconstruccion
de la vivencia de los maestros y maestras, desde
donde se enuncian, en tanto evidencia empirica, los
asuntos que delinean las categorias de analisis.

La construccion del ambiente peda-

gogico y la descripcién del contexto
Las jornadas uno a seis respondieron a la cons-
truccién del espacio intersubjetivo empdético que
encierra la posibilidad del aprendizaje significativo,
a partir de la movilizacién de sentidos de los maes-
tros y maestras en relacién con la violencia y la paz,
en un devenir histérico-dialéctico de lo local con lo
global, y comprende la reconstruccién de las trayec-
torias de vida, el contexto institucional y la realidad
de la geopolitica nacional y mundial (Figura 16).

Una apropiacién del presente vivo en su condicién
cambiante, contingente y complejo que opera una
apertura a la realidad que responde a la pertinencia
del conocimiento. Reflejo de ello es la descripcién
que hizo una profesora directiva del municipio de
Alcald, quien —refiriéndose al mapa de contexto de
su institucién educativa— desarrollé una exposicién
muy interesante y detallada de la relacién entre los
conflictos al interior del colegio como la agresion en-
tre los estudiantes y la dificil relacién con los padres
de familia, las necesidades econémicas y de empleo
que enfrentan los habitantes debido a la crisis del
café, lo que ha desencadenado rupturas familiares,
abandonos, desplazamientos. Todo lo anterior se
refleja en la carencia de apoyo y afecto en los es-
tudiantes que terminan consumiendo sustancias
psicoactivas para enfrentar la depresién, optando
por la prostitucién como una opcién a la falta de in-
gresos, hechos que inciden en la convivencia en la
escuela (Duque, 2018).
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De igual forma, la intervencién a cargo de las pro-
fesoras locales en la presentacién de su mapa
hicieron referencia a un conflicto que sobrepasa el
contexto escolar e involucra la calidad de vida de los
habitantes del municipio, situacién que se gesta por
la quema de cafa que genera la industria del azu-
car en La Paila (corregimiento de Zarzal), empresa
que, de otra parte, es la generadora fundamental de
empleo e impuestos para el corregimiento y el mu-
nicipio?. Esta actividad —pese a su prohibicién pues
tiene evidentes consecuencias en la calidad del aire
y la salud en la poblacién— se mantiene desde hace
mucho tiempo en los canaduzales del departamento
del Valle, en razén a que facilita la recoleccién de la
planta, y el control de plagas y animales que puedan
significar peligro para los recolectores.

Significativa, igualmente, es la descripcién del mapa
de un profesor del Aguila que refleja el conflicto
generado por las diferencias en las condiciones
laborales entre los docentes regulados por una le-
gislacion distinta a la de los docentes nuevos, que
estos percibian mas exigente que la de aquellos,
particularmente en la evaluacién y la exigencia aca-
démica (Duque, 2018).

Elementos para una interpretacion

critica del contexto
Por su parte, las jornadas siete a diez se dedicaron
a la elaboracién epistémica problematizada con los
asuntos propios de la educacién, o la educabilidad
de la paz y la convivencia, desde una perspectiva de
pedagogia critica en tensién con una corriente cu-
rricular que valora los aprendizajes en términos de
competencias, en desmedro de un enfoque que re-
conozca el desarrollo de capacidades.

Tal tensién epistémica se reflejé en posturas feno-
menoldgicas, historizantes, criticas, que se esfuerzan
por delinear una linea de trabajo bajo la Catedra
de la Paz como un escenario de construccién de la
solidaridad humana y de cuestionamiento de las in-
justicias del orden dominante. Pero también, posturas

de la Cétedra de la Paz en la zona norte del departamento del
Valle del Cauca, 2017, pagina 96.

desinformadas, acriticas conservadoras, que insisten
en posiciones reaccionarias que se circunscriben a la
ensefianza de valores civicos, regidas bajo una idea
de progreso y bienestar desprovista de su historici-
dad constituyente.

Aesterespecto se inscriben situaciones como la des-
crita por dos profesoras compafieras de trabajo que,
a propdsito del dibujo que habian realizado, hicieron
alusién a una experiencia muy significativa que re-
fleja un proceso intercultural de reconocimiento de
la diversidad. Este proceso estuvo representado en
ellas mismas, una, docente mestiza llegada al centro
educativo asignada por el magisterio, otra indigena,
nativa de la zona, formada en la institucién educativa
en la que ahora es profesora, igualmente nombrada.
Este hecho es el resultado de muchos afios de lucha
por el reconocimiento, que inicia con el ingreso de la
nifa indigena a la escuela de la vereda para cursar la
primaria, esto posible debido al reclamo del derecho
a que los nifios y nifas indigenas pudiesen educar-
se en la escuela del sector, como los demés nifios y
nifas mestizos cuya convivencia e intercambio so-
cial en la cotidianidad era ya comun, agregaron las
profesoras. Al cabo de los anos, luego de graduarse
de la formacién secundaria y ante la necesidad y el
derecho de una educacién que reconociera la cos-
movisidon del mundo indigena, la joven bachille-
ra logra ser aceptada como profesora indigena en
su institucién educativa para ensefar a los nifios
y nifas practicas y saberes de la cultura indigena,
ademas de la cultura occidental que caracteriza la
escuela tradicional (Duque, 2018).

En el mismo ejercicio de socializacién intervino una
profesora de la zona rural alta del municipio de Bo-
livar, de la vereda Betania, quien en su relato hace
alusién a que en su institucidon educativa se pre-
sentan situaciones de intolerancia y tensién entre
algunos padres de familia con profesores, a causa
de las creencias dogmaticas de los primeros respec-
to de las ensefanzas de los segundos, situacién que
la profesora explica a partir de asociar la actitud de
los padres con su pertenencia a alguna de las dos
de comunidades cristianas que hay en el lugar. La
narracion de la maestra, posteriormente, se traslada
a la vida de la vereda a finales de los afios cuarenta




NEeiL HumBerTo DUQUE VARGAS

ARTICULACION CURRICULAR

NACION

| CONTRATO SOCIAL |

.

ESTADO SOCIAL
DE DERECHO

= =

EDUCACION DE
CALIDAD Y
EQUITATIVA

ESTANDARES
BASICOS

COMUNIDAD

EDUCATIVA

MANUAL DE

CONVIVENCIA

PRACTIVAS DE
CONVIVENCIA

VIOLENCIA PAZ

NECESIDADES
EDUCATIVAS

Figura 16. Articulacion curricular: estandares basicos vs. necesidades educativas.

Fuente: elaboracién propia.

donde, en medio de la violencia bipartidista, esta co-
marca, de poblacion liberal, sufre uno de los hechos
mas violentos de aquellos aciagos afos en un asalto
perpetrado por conservadores, donde dieron muer-
te e incineraron por completo el caserio (Delgado,
201).

“Tanto sufrimiento y violencia los volvié tan creyen-
tes y dogmaéticos” —termina diciendo la profesora—,
inferencia posible, entre otras cosas, porque los li-
berales —en la época de la violencia bipartidista—
eran sefalados por la Iglesia como impios, y en tal
sentido una amenaza para la fe y las costumbres y
tradiciones religiosas. El suceso violento, afios des-
pués, parece haber obrado en el imaginario colectivo
de la vereda, y generd una actitud reactiva consis-
tente en su conversidn al dogmatismo religioso, que
hoy dia, dice la maestra, es factor de conflicto entre
algunos padres de familia y docentes de la institu-
cién educativa (Duque, 2018).

El trabajo en red para fortalecer la

consecucion de intereses colectivos
Las ultimas tres jornadas tejieron intereses colecti-
vos que encontraron su posibilidad de formulacién
durante el desarrollo del proceso de formacién: in-
tencionalidad que supera el propdsito inmediato
de la implementacién de la Catedra de la Paz para
pensarse un escenario que mantenga la pregun-
ta por su sentido, a partir del intercambio continuo

de experiencias, las alianzas en acciones conjuntas, la
sistematizacién de buenas practicas, la cualificacién
periddica y la produccién investigativa, inquietudes
gue desembocaron en la formulacién de un proyecto
de trabajo en red.

Lo anterior abria la necesidad de un trabajo en red.
El intercambio de experiencias tuvo su momento
significante en la visita que el grupo de profesores
hicimos a la Institucién Educativa San José en el
municipio de La Victoria, ubicada en una zona rural,
un paraje de la naturaleza, que inspira tranquilidad,
regocijo y buena energia; invitados por los docen-
tes a conocer su proyecto de educacioén para la paz,
tuvimos oportunidad de presenciar diversidad de ac-
tos culturales con la participacién de la comunidad
educativa en el aula méxima durante el transcurso
de la mananay, entre acto y acto, se realizaba la pre-
miacién de estudiantes y profesores cuya actitud y
comportamiento en el ano se hayan destacado como
promotores de convivenciay paz. Se entregaba a los
premiados una medalla en cristal que simboliza la
transparencia de la paz, segun lo explicé uno de los
profesores del plantel educativo (Duque, 2018).

El reconocimiento y visibilizacion de estas practicas
de construccién de paz son fundamentales para su
fortalecimiento y réplica.
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Hechos potenciadores de la educacion
para la paz... a manera de conclusiones

Parte de la magia en la sistematizacién de esta expe-
riencia es que representa, antes que un hecho, una
posibilidad; es decir, aquello que del acto constituye
su potencia, su poder ser, bajo el entendido que debe
ser un espacio de aprendizaje en el didlogo reflexivo,
la creatividad y el pensamiento critico (Presidencia
de la Republica de Colombia, 2015).

Los hechos potenciadores de la Céatedra de la Paz se
estructuran a partir de los aspectos mas significativos
de la experiencia en el orden tedrico, metodolégico
y vivencial de este proceso de sistematizacién. Asi
mismo, constituyen posibilidades para el fortale-
cimiento pedagdgico de la Catedra para ubicar su
accion mas alla de las paredes que le circunscribe
el salén de clases, y el hecho de comportarse curri-
cularmente como asignatura.

Una educacion de las emociones y

los afectos
La educacién formal ha desdefado, histéricamen-
te, de las emociones y los afectos. Su centralidad ha
sido desarrollar al maximo la razén como instrumen-
to esencial del avance de la ciencia y la tecnologia. El
abandono de la emocién, como elemento fundamen-
tal de la subjetividad en las ciencias ha contribuido a
una formacién desprovista de cardcter para transmi-
tir los valores de la sociedad moderna, so pretexto de
objetividad, la educacién no constituye el encuentro
entre seres humanos en cuya experiencia se juega
la recreacién, transmision y transformacién de la
cultura, sino que se ha convertido en una relacién
impersonal, asocial y ahistérica, donde prima la re-
lacién del sujeto con la técnica, el procedimiento, el
método, y la automatizacién se constituye en la for-
ma comun de las relaciones.

La educaciéon pensada criticamente busca hacer
cumplir el proyecto emancipador de la modernidad
dada la exacerbacién de la racionalidad instrumental,
colonialista en las circunstancias histdricas latinoa-
mericanas (De Souza Santos, 2010). Tal tarea pasa
por la necesidad de reconocer la subjetividad y las
emociones de personas, colectivos y organizaciones,

cuyos procesos son determinantes en las configu-
raciones de imaginarios y representaciones sociales
que sostienen practicas de discriminacion, estigma-
tizacion y otras formas de exclusién propias de las
relaciones de poder que enmarcan el orden social
dominante. La apelacién a las emociones en la forma-
cion ciudadana encierra la expectativa de fortalecer
la solidaridad como actitud propiciatoria de una so-
ciedad democraética: justa, libre y equitativa; esto es
lo que se ha entendido en este capitulo como una
educacion reparadora.

Una educacion para una nueva relacion

con la naturaleza
El reconocimiento de la necesidad de reintegrar la
humanidad a la naturaleza significa no solo la am-
pliacién de la conciencia ecoldgica, sino, ademas,
la constitucién de un referente para fundar un pen-
samiento sobre lo humano: especie que vive entre
otras especies y cuya cultura es su modo de rela-
cionarse con los demads seres vivos, justo en lo que
consiste un ecosistema planetario.

La era planetaria representa la comprensién de la
vida como ecosistema, con capacidad de autoorga-
nizacion y transformacién en la interaccién continua
entre los seres vivos y con su medio: la conectivi-
dad mundial, la produccién industrial y tecnoldgica,
la explotacion a gran escala de recursos naturales,
el consumo descomunal de bienes y productos, sus
consecuencias en el cambio climatico, los conflictos
hemisféricos y la calidad de vida a nivel global; todos
estos constituyen asuntos de un pensamiento eco-
logizado, desde el cual se busca reflexionar acerca
de una educacién para la paz en lo concerniente al
ambito del desarrollo sostenible.

Se trata del aprovechamiento racional que como
seres vivos hacemos de la biosfera, donde la con-
ciencia planetaria involucra la responsabilidad en
conservar condiciones bidticas necesarias para
asegurar la calidad de vida de las generaciones ve-
nideras de humanos y demas especies cohabitantes
de la tierra, este gran ecosistema de vida.
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La experiencia formativa significo

un espacio de memoria histérica
Una experiencia formativa que logre efectivamente
transformaciones debe llegar a anidar en la subje-
tividad, en las ideas, las intenciones, los recuerdos,
desde donde se despliega como autocomprensién
del sujeto en su historia y la realidad histérica de su
contexto. De este ejercicio debe desencadenarse de
la resonancia epistémica en la que se configura la
potencia de la transformacion, su posibilidad en de-
venir significacién que da sentido a la accién en el
desemperio del rol del profesor y del estudiante.

La historizacién que pone en contexto los saberes
y las précticas sociales orienta las politicas educati-
vas en un escenario de posconflicto en clave de me-
moria, que contribuye a apropiar y comprender las
causas y condiciones de lo que ha significado la gue-
rra para dejar testimonio, dimensionar la reparacion
social, reivindicar los proyectos de vida silenciados
por las armas y afirmar el compromiso de la sociedad
en evitar que tales hechos de violencia se repitan.
Tales propdsitos de la memoria histérica convocan a
la educacion en su misién esencial de formar para
la convivencia democrética y el desarrollo sostenible
(ver Figura 17).

La vivencia lidica y las construcciones

estético-expresivas, vias de elaboracion

significante
Desde un principio era claro que para generar un
ambiente de aprendizaje para la cultura de la paz,
lidico y creativo, que favoreciera la configuracién
de un espacio dialégico y de reflexidn critica seguin
los lineamientos pedagdgicos que propone la ley, la
perspectiva pedagdgica debia ser constructivista;
esto es una experiencia formativa posible desde la vi-
vencia de quienes participan en el acto educativo, en
un ejercicio que —lejos de representar la circulacién
y memorizacién de un saber técnico preconcebi-
do— constituye un reto epistémico de generacién de
una forma de conocimiento que amplie la concien-
cia histdrica de la realidad, y aliente en los sujetos el
desarrollo de capacidades donde la comprensién se
entiende como el saber ser y el saber hacer con los
otros, en un ejercicio de praxis epistémica, la accién
desde la reflexion.

La representacion estética, la musica, el dibujo, la
literatura nos vinculan de manera sensible al mun-
do de la vida. La realidad que es objeto del dibujo,
por ejemplo, luego es simbolizada y traducida en
palabras que favorecen la comprensién, constituye
propiamente una operacién de nombrar en el sentido
de significar, dar valor a lo vivido, construir su sentido
para saber orientar el obrar; un juego de practicas
que involucra la experiencia sentipensante para en-
causar la accion transformadora de la educacién.

La posibilidad de la narracién abierta y extensa era
motivada por preguntas y comentarios que orienta-
ban el curso del relato, y, en ocasiones, provocaban
socavones que entonaban la discusion en la que se
reafirmaban las diferencias y las similitudes de los
contextos, las instituciones educativas y los actores,
entre los que se cuentan los maestros y maestras, los
padres y madres de familia y los estudiantes.

Una propuesta de trabajo en red para
una educacion para la paz en un esce-
nario de posconflicto armado

El encuentro semanal de profesores de diferentes mu-
nicipios alrededor de un espacio afectuoso, solidario,
de construccién colectiva y discusion respetuosa en la
que con el transcurrir de la experiencia iban recono-
ciéndose, permitié al fragor de la confianza del grupo
hacer visibles experiencias de construcciéon de paz,
pero también dificultades en la practica de la con-
vivencia escolar. En ese momento emerge la idea de
la creacién de una red, a partir de la cual, los docen-
tes, estudiantes y demés participantes de la comuni-
dad educativa pudiesen disponer de un espacio de
acompanamiento a la labor de formar ciudadanos
y ciudadanas democratico/as y defensores/as del
bien comun, superar asi el aislamiento, y procurar la
visibilidad de proyectos y acciones de paz creativas,
valerosas y diversas (Figura 18). Gracias a esto, se
constituyen verdaderos ejemplos de acciones a emular
en la construccién de una cultura de paz, y corres-
pondiente con su definicidon de verse a si misma como
una comunidad de aprendizaje emprender busquedas
epistémicas en aquellos dmbitos y temas relevantes al
entendimiento de la convivencia en el contexto de vida.
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Figura 17. La educacion para la paz, la democracia y el desarrollo sostenible.

Fuente: elaboracién propia.
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La red de maestros responderia a estas necesidades
concretas de formacion de docentes para generar los
aprendizajes que se requieren para la construccién
de una cultura de paz:

1. Intercambio de experiencias significativas para
la construccién de una convivencia pacifica.

2. Hacer seguimiento a las diferentes activida-
des que se realizan desde la Catedra de Paz
con el propésito de valorar los alcances e im-
pactos en las personas y las comunidades.

3. Generar conocimiento que permita compren-
der y actuar sobre las diferentes formas de
violencias y los mecanismos de su reproduc-
cion, en funcién de una sociedad cada vez
mas respetuosa y solidaria.

4. Divulgar las buenas practicas y las experien-
cias significativas en construccién de paz en
el ambito educativo regional.
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Las experiencias sistematizadas en clave de
construccion de paz

La construccién de paz implica desarrollos conceptuales, metodolégicos y prac-
ticos que permitan ampliar una discusion relativamente reciente dentro de las
Ciencias Sociales en la regién. La propuesta que se desarrollé vinculd las prin-
cipales discusiones conceptuales sobre la construccién de paz, enfatizando la
discusion en la consolidacién de un campo de investigacion para la paz en Co-
lombia.

Sobre los aspectos conceptuales la investigacién planted una propuesta de ope-
racionalizaciéon del concepto de Construcciéon de Paz. Atributos tales como la
seguridad humana, el goce efectivo de los derechos humanos, la no violencia,
la resolucion pacifica de conflictos, los empoderamientos pacifistas y la educacién
para la paz, integran un concepto en construccion. La literatura consultada si bien
desarrolla importantes aspectos conceptuales sobre la Construccién de Paz, no
logra plantear referentes que permitan observar empiricamente el fenémeno.

Frente al campo de la investigacidn para la paz se describié un proceso de for-
macioén disciplinar en nuestro pais. A pesar de los desarrollos evidenciados con
la existencia de programas académicos de posgrados, algunos pregrados, in-
vestigaciones y publicaciones, eventos académicos, no se puede hablar de un
campo disciplinar consolidado sino en construccion.

El desarrollo metodoldgico de la investigacion se abordd bajo la sistemati-
zacién de experiencias. Esta metodologia permitié la reconstruccién de cua-
tro experiencias consideradas exitosas en materia de construccién de paz.

2 Pprofesor asociado, adscrito al rea de Educacién en Ciencias Sociales y Humanas del Instituto de
Educacién y Pedagogia de la Universidad del Valle.
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Las experiencias de las mujeres Yanacunas, la del
Municipio de Versalles, la de la Fundacién Coman-
do de los Suefos y la de Catedra de Paz, aportaron
elementos centrales a la comprensién del fenéme-
no de la construccién de paz en los territorios del
Departamento del Valle del Cauca.

En primer lugar, la investigacidn sistematizd la expe-
riencia de las mujeres Yanacunas, soportada en el
concepto de empoderamiento pacifista; esta expe-
riencia muestra la construccién de paz a partir de los
habitus pacifistas de mujeres indigenas presentes
en el territorio del departamento del Valle del Cauca.

Habitus tales como el tejido de lana e hilo, accio-
nes de armonizacidn y las expresiones del lenguaje
verbal y corporal, han permitido a estas mujeres
construir paz en sus territorios. El tejido permite
conocer, recuperar y apropiar la cosmovision y cos-
mogonia indigena propia del pueblo Yanacuna. Las
acciones de armonizacién se desarrollan a partir de
la ritualidad, la palabra, la escucha, la participacion e
intervencién politica. La expresién de la palabra ver-
bal y la expresidn corporal permiten la construccion
de argumentos que facilitan el conocimiento como
indigenas y como mujeres yanakunas.

En segundo lugar, se sistematizé la experiencia gu-
bernamental de construccién de paz en el Munici-
pio de Versalles. La articulacién entre autoridades
y diversos actores comunitarios sostuvieron en el
tiempo un nimero muy reducido de acciones vio-
lentas y durante muchos afios cero muertes en el
territorio. Los actores de esta experiencia de parti-
cipacién comunitaria tuvieron fuerte relacién con las
autoridades municipales desde sus inicios. Su pro-
pio precursor estuvo vinculado a la administracion
municipal como médico rural, y encauso fructiferos
didlogos entre la comunidad y sus autoridades. Asi
mismo, muchos de sus participes fueron elegidos a
lo largo de la experiencia como alcaldes, concejales
o funcionarios designados en las diferentes Secreta-
rias del despacho Municipal.

La experiencia evidencié como proceso de cons-
truccion de paz una imbricacion de las comunidades
presentes en el municipio, principalmente de base

campesina. La activa participacion del municipio en
la conformacién y fortalecimiento de la Asociacién
Nacional de Usuarios Campesinos (ANUC), en la
que Versalles fue premiado como municipio lider en
la lucha campesina facilité la llegada de otros pro-
cesos e instituciones al municipio, como el Instituto
Mayor Campesino de Buga, que, por su orientacién
y vocacién misional, formé en liderazgo y organiza-
cién comunitaria a los jévenes del municipio.

Esta tradiciéon comunitaria en el municipio permitié
el desarrollo del proceso participativo-comunitario
mas reciente, que posiciona la experiencia de Ver-
salles como un proceso social de laboratorio de paz,
denominado “Talleres de salud mental y prevencién
de la violencia y la drogadiccién” Esta experiencia
fue agenciada en el afio 1989 por la Secretaria de
Salud Departamental del Valle del Cauca, bajo el li-
derazgo del médico psiquiatra Jairo Jaramillo. A nivel
municipal los talleres fueron impulsados por el Hos-
pital San Nicolas, bajo la direccién del médico Henry
Valencia.

Los talleres en salud mental articularon alrededor
de 500 familias, tanto del casco urbano como de
la zona rural, con los que se trabajé un Diagnéstico
Participativo en Salud para el municipio. Este diag-
néstico participativo dio cuenta de las probleméticas
generales del municipio, que muy tempranamente
entendid la salud en su ascensién integral, donde la
condicién de salud publica fue fundamental dadas
las desfavorables condiciones de vida (infraestructu-
ra de bienes y servicios) en las que vivia la poblacién
versallense en su momento.

El proceso de Diagndstico Participativo se constitu-
ye en el hito fundacional del proceso de participa-
ciéon comunitaria, en tanto logra articular diversos
actores y sectores de la vida local en torno a pro-
bleméticas comunes. Este proceso fue el factor co-
hesionante de forma significativa y representativa
para los versallenses y los vincula simbdlica y ma-
terialmente a una causa comun, donde los actores
sociales ven representados sus intereses y a la vez
avizoran la posibilidad de resolucién de algunas ne-
cesidades, que el propio proceso de participacion
evidencid.
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En tercer lugar, se sistematizé la experiencia del sec-
tor social de la Fundacién Comando de los Suefios.
Esta fundacién es una organizacién sociocultural,
legalmente constituida desde el 2005, que desa-
rrolla procesos en cultura de paz con enfoque en
formacién comunitaria, derechos humanos, reso-
lucién pacifica de conflictos y acompahamiento
psicosocial permanente en todos los procesos que
adelanta en los Municipios de Sevilla y Caicedonia.

La Fundacién es una expresion asociativa de base
social-comunitaria, originada en territorios populares
de dichos Municipios. Surge a partir de la iniciativa
de actores sociales y comunitarios, en busqueda de
la satisfaccion de algunas necesidades especificas
y la reivindicaciéon de demandas sectoriales, espe-
cialmente de jévenes de sectores populares. Para
el logro de sus objetivos activan su participacion
sociocomunitaria en la gestién local, estableciendo
distintos niveles y formas de relacién con el Esta-
do, con lo que influyen en la transformacién de los
entornos de vida de los jévenes, principalmente a
través del arte.

Por dltimo, se sistematizé la experiencia de la im-
plementacién de la Catedra de Paz en el norte del
departamento del Valle del Cauca. El papel de los
maestros es central en esta experiencia orientada a
la construccién de paz en los territorios y las comu-
nidades del norte del departamento.

Los maestros comprometidos con esta experiencia
buscan generar los aprendizajes que se requieren
para la construccién de una cultura de paz. Para
ello es necesario consolidar el intercambio de expe-
riencias significativas para la construcciéon de una
convivencia pacifica. A su vez, es vital desarrollar el
seguimiento a las diferentes actividades que se rea-
lizan desde la Catedra de la Paz con el propésito de
valorar sus alcances e impactos.

La Cétedra de la Paz en el norte del departamento
viene generando conocimiento que permite com-
prender y actuar sobre las diferentes formas de
violencias, y los mecanismos de su reproduccién.
Esta estrategia de generaciéon de conocimiento
igualmente viene acompanada de la divulgacién

de las buenas practicas y las experiencias significa-
tivas en construccion de paz en el &mbito educativo
regional.

Todas estas acciones tendientes a la construccién
de paz vienen transformando los territorios de inci-
dencia. Uno de los mayores desafios de los actores
centrales de la experiencia de la Catedra de la Paz en
el norte del departamento del Valle del Cauca serd
la de transferir sus aprendizajes y prdctica a otras
comunidades y territorios donde ya se viene imple-
mentado la Catedra.

Aportes a la construccion de paz en
los territorios y las comunidades en
el Valle del Cauca

La investigacién para la paz es un campo de investi-
gacion reciente que indaga por el pasado, el presente
y el futuro de las condiciones necesarias para la
construccién de la paz. En Colombia, y en general
en el mundo, hemos centrado la mirada de estudiar
la violencia y no la paz. Quizds esto haya sido un
obstdaculo en la blsqueda de alternativas para asu-
mir los desafios que tiene la construccion de la paz.
Vicenc Fisas (2010) indica que como humanidad te-
nemos una larga experiencia en la guerra, pero poco
conocimiento para la paz. En este sentido, se hace
pertinente un marco de proposiciones de gestion del
conflicto que nos permita conocer, aprender y apro-
piar diferentes perspectivas de la paz, de tal modo
que nos amplie nuestra mirada, tanto de la teoria
como de la préctica, que implica la construccién de
lo que se ha denominado una “paz estable y dura-
dera". Como lo propone Francisco Munoz (2005) la
paz puede ser un constructo complejo que incorpo-
ra diferentes perspectivas expuestas por diversos
actores en multiples escenarios. Efectivamente, des-
de las personas religiosas a los activistas de la politi-
ca, pasando por todo tipo de altruistas y fildntropos,
voluntarios de las ONG, investigadores de la paz,
gobernantes, grupos y personas, culturas, etc., casi
todos tienen una idea de paz basada en diversas ex-
periencias y adquirida por diferentes vias.
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Bajo esta orientacién, el proyecto indagd sobre los
aspectos propositivos para la construccion de paz
en los territorios y las comunidades del departamen-
to del Valle del Cauca, adelantados desde diversos
actores de la sociedad (gubernamentales, ecle-
sidsticos, sociales y empresariales), y a pesar de lo
desalentador de las diversas dinamicas del conflicto
armado, el Valle del Cauca es escenario de iniciati-
vas de paz de las que poco conocemos.

Las diferentes experiencias estudiadas aportan ele-
mentos a la construccién de paz en los territorios
y las comunidades del departamento del Valle del
Cauca. Sin embargo, los resultados en la transforma-
cién de los conflictos de estas experiencias pueden
llegar a ser valorados a pequeia escala en un nivel
micro social. A pesar de las alianzas establecidas
con otros actores mas alla del territorio y las comu-
nidades del departamento, las experiencias no han
logrado transcender de sus micro dmbitos sociales.
Esta situacion dificulta el avance de la construccién
de paz en términos estructurales en el departamento
del Valle del Cauca.

Los enfoques de trabajo de cada una de las experien-
cias —a pesar de estar orientados hacia lo colectivo
en el caso de las mujeres Yanacunas, lo comunitario
en el caso del municipio de Versalles, lo cultural en
el caso de la Fundacién Comando de los Suefios, o
lo educativo en el caso de la puesta en marcha de la
Catedra de Paz—, se relacionan y comparten el para-
digma de la transformacién de los conflictos a través
de procesos de contencién social. Esta contencién
social presente en las experiencias, tiene una fuerte
orientacién hacia los asuntos econdémicos, ligados
al emprendimiento de tipo productivo como eje pro-
motor de derechos, y articulador de la construccion
de paz en las poblaciones objetivo.

Cada una de las experiencias presenta resulta-
dos positivos en materia de construccién de paz,
adelantados desde diversos dmbitos de la accién
publica, tales como el gubernamental, el social y el
comunitario. Cada una de estas iniciativas presen-
ta elementos valiosos para el aprendizaje de las
otras. Sin embargo, en ninguno de los casos se lo-
gra evidenciar un concurso de todos y cada uno de

los actores en materia de construccién de paz. La
articulacién de actores de los diferentes sectores
(gubernamental, social, eclesidstico y empresarial)
se hace necesaria para potencializar la construccion
de paz. Esta investigacién evidencié —dentro de las
experiencias—, el desarrollo de acciones o proyectos
bajo el concurso de un actor en articulacién solo con
el ambito gubernamental. El didlogo e intercambio
de experiencias de estos sectores en una suerte de
“gobernanza para la paz” es imperante para la cons-
truccién de paz en los territorios y las comunidades
del departamento del Valle del Cauca.

Los recursos destinados a la puesta en marcha de
las diferentes experiencias no determinan el logro
de sus objetivos. Buena parte de los resultados,
avances o éxitos se vinculan con factores simbdlicos
tales como la asociatividad, la solidaridad, la coope-
racion, la participacién, la convivencia, el respeto, la
tolerancia, y la confianza de los beneficiarios y los
lideres dentro de cada una de las experiencias sis-
tematizadas.

Las representaciones, o ideas de la paz, en cada una
de las experiencias son muy diversas y variadas. Sin
embargo, se evidencié una coincidencia entre las
representaciones de los lideres o gestores de cada
una de las experiencias y sus beneficiarios. A pesar
de la pluralidad de ideas de paz, las diferentes expe-
riencias las relacionan con las conceptualizaciones
de paz en tanto cese de las violencias y goce efecti-
vo de derechos.

A su vez es necesario resaltar la semejanza en las
metodologias de trabajo de las experiencias. Indis-
tintamente que el actor, sea gubernamental o no
gubernamental, social, empresarial o eclesiastico,
las metodologias de trabajo para el desarrollo de
sus planes, programa o proyectos se soportan en
el constructivismo, son participativas y vinculan es-
trategias de la Educacién Popular. Trabajar con me-
todologias coincidentes, es un elemento favorable
para el necesario didlogo entre actores de diversa
naturaleza cuyo propdsito se comparte, igualmente,
hacia la construccién de paz en los territorios y las
comunidades del departamento del Valle del Cauca.
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Como recomendacién general se sugiere la recrea-
cion de espacios de didlogo e intercambio para los
actores. Estos espacios proyectados en mesas de
trabajo permiten articular los resultados y apren-
dizajes de la puesta en marcha de las diferentes
experiencias en materia de construccién de paz.
Uno de los mayores inconvenientes para propiciar
dichos escenarios de didlogo es el desconocimiento
de las experiencias y el trabajo adelantado por los
diferentes actores. A pesar de que las experiencias
pueden reconocerse entre si, no existen voluntades
que permitan o faciliten la integracién o acciones
articuladas entre experiencias y entre sectores. Lo
que evidencié esta investigacion es que el concur-
so de actores se da entre sectores, cuando el actor
gubernamental orienta recursos para emprender las
diversas intervenciones. Sin embargo, los actores
gubernamentales articulan diversas acciones orien-
tadas a la construccion de paz, con otros sectores
(social, empresarial o eclesiastico) por separado.

Es importante el liderazgo gubernamental de las
iniciativas, pero dicho liderazgo podria estar enca-
minado a establecer esquemas de gobernanza para
la paz, con el concurso articulado y coordinado de
los diferentes sectores. Iniciativas adelantadas por
el actual gobierno departamental, tales como la Co-
misién Departamental Indigena por la Paz, la Mesa
Departamental de Victimas, la Mesa Afrocolombia-
na por la Paz en el Valle del Cauca, y el Observatorio
para la Paz, pueden asumir este reto de gobernanza
por la paz en los territorios y las comunidades del
Departamento.

Impactos actuales o potenciales
de la investigacion

A nivel académico, los principales impactos del
proyecto se relacionan con aportes a la docencia
y aportes a la formacién de recursos humanos. En
cuanto a los aportes a la docencia, el proyecto en
su revision de literatura logré actualizar el estado
del arte de la categoria Construccién de Paz. Dicha
actualizaciéon permitié aportar elementos con-
ceptuales a la categoria, introduciendo un nue-
vo concepto de construccién de paz que vincula

propiedades empiricas tales como: la reduccion de
la violencia, el goce efectivo de los derechos huma-
nos, la resolucién de conflictos, la realizacion de la
seguridad humana y el empoderamiento pacifista;
estas propiedades empiricas analizadas dentro de
la investigacién aportan elementos a la discusién de
los paradigmas existentes en la construccién de paz
(Paz Positiva, Paz Negativa, Paz Imperfecta).

Los aportes a la formacién de recursos humanos
estuvieron soportados en tres estudiantes del pro-
grama académico de Estudios Politicos y Resolucién
de Conflictos, y un estudiante de la maestria en Po-
liticas Publicas. Tanto los estudiantes de pregrado
como el estudiante de postgrado desarrollaron sus
trabajos de grado bajo la orientacién de los investi-
gadores del proyecto. Las tematicas abordadas en
sus propuestas de grado estuvieron directamente
relacionadas con el campo de investigaciones para
la paz. Los estudiantes de pregrado lograron gra-
duarse como profesionales en Estudios Politicos y
Resolucién de Conflictos, y una avanzé a estudios
de postgrado, hoy por hoy es estudiante de la maes-
tria en Politicas Publicas. El estudiante de postgrado
graduado, hoy se desempena como docente e in-
vestigador en diferentes instituciones de educacién
superior de la ciudad de Cali.

A nivel investigativo, el principal impacto generado
es la divulgacién de los resultados de investigacion,
a través de la publicacién de un libro con el sello del
Programa Editorial de la Universidad del Valle. La
transferencia de los resultados de la investigacion a
la comunidad cientifica y estudiantil, a nivel nacional
e internacional a través de la publicacién de un libro
de investigacidn, permite someter a la critica autori-
zada los resultados de la investigacién y aportar al
campo de conocimiento de la construccion de paz.

El libro estructurd los resultados de la investigacion
a partir de los principales hallazgos y resultados
del proceso investigativo. Sus capitulos soportados
en aspectos tedricos, empiricos y analiticos, discu-
ten la emergencia del campo de investigacion para
la paz en Colombia, los principales paradigmas de
construccién de paz, las propiedades empiricas del
concepto de paz, el enfoque del empoderamiento




124

CarLos WLADIMIR GOMEZ CARDENAS

pacifista, las bondades y limitaciones metodolégicas
de la sistematizacién de experiencias, y los aportes
en materia de construccién de paz para los territo-
rios y las comunidades del Departamento del Valle
del Cauca, de las experiencias sistematizadas.

Dentro de los desarrollos futuros esta la posibilidad
de articular los resultados de investigacién a pro-
yectos de intervencion social, en la dimensién de
proyeccién universitaria que desarrolla nuestra alma
mater, la Universidad del Valle. La propuesta que se
presenta como resultado del proyecto, vincula un
proceso de intervencién tendiente a la apropiacion
de instrumentos y herramientas de resolucion de
conflictos, por parte de comunidades afro presentes
en los territorios de incidencia de la Universidad.

A su vez, es posible articular los desarrollos con
organizaciones gubernamentales sociales, ecle-
sidsticas y empresariales interesadas en impactar
positivamente sus poblaciones objetivo y territorios
en relacién con la construccién de paz. La experien-
cia investigativa que se acumuldé permite potencializar
este tipo de intervenciones con organizaciones de
diferentes sectores.

Finalmente, en la dimensidn de proyeccién social de
los resultados de la investigacion, se tiene pensado
adelantar Diplomados en Transformacién de Conflic-
tos, Mediacién Social y Educacién para la paz. Esta
nueva oferta de educacién continua se pretende
llevar a cabo con el concurso de los investigadores
vinculados al proyecto, desde la Facultad de Educa-
cién y Pedagogia de la Universidad del Valle. Hace
falta una especie de conclusion sobre la necesidad
que tenemos como sociedad de adelantar procesos
de investigacion e intervencién social orientados a la
Construccién de Paz.

Referencias

Fisas, V. (2010). Introduccion a los procesos de paz. Cua-
dernos de construccion de paz. Agencia Cataluia de
Cooperacién al desarrollo.

Mufoz, F. (2005). Investigacion de la Paz y los Derechos
humanos desde Andalucia. Universidad de Granada.



Autores

(® Carlos Wladimir Gémez Cardenas. Profesor Asociado adsctrito a la Escuela
de Educacién y Pedagogia de las Ciencias Sociales y Humanas de la Facultad
de Educacién y Pedagogia de la Universidad del Valle.

(® Julio César Alvear Castafieda. Profesor Auxiliar adscrito al Area de Educa-
cién en Ciencias Sociales y Humanas del Instituto de Educacién y Pedagogia de
la Universidad del Valle, investigador del Instituto de Investigacién e interven-
cion para la paz, candidato a Doctor en Educacién de la Universidad de la Salle
(Costa Rica).

(® Maria Alejandra Echeverry Martinez. Profesional en Estudios Politicos y
Resolucién de Conflictos. Maestrante en Politicas Publicas-Universidad del
Valle.

(® Edwin Ruiz Ocampo. Profesional en Estudios Politicos y Resolucién de Con-
flictos. Maestrante en Comercio Internacional-Universidad del Valle.

(® Adriana Anacona Muiioz. Profesora Universidad del Valle, Investigadora del
Grupo de Gestién y Politicas Publicas.

(® David Fernando Erazo Ayerbe. Profesor Auxiliar adscrito al Area de Educa-
cion en Ciencias Sociales y Humanas del Instituto de Educacién y Pedagogia de
la Universidad del Valle.

(® Neil Humberto Duque Vargas. Profesor adscrito a la Facultad de Psicologia
de la Universidad San Buenaventura.


https://orcid.org/0000-0002-1656-5343
https://orcid.org/0009-0005-2803-0484
https://orcid.org/0009-0004-2599-2445
https://orcid.org/0009-0002-7924-6056
https://orcid.org/0000-0001-5946-7578
https://orcid.org/0000-0002-0380-8166
https://orcid.org/0000-0001-9700-0039

Universidad
del Valle

Programa@ditorial

Vicerrectoria de
Investigaciones

Universidad del Valle
Ciudad Universitaria, Meléndez
Cali, Colombia
Teléfono: +57 602 3212100 ext. 7687
http://programaeditorial.univalle.edu.co
programa.editorial@correounivalle.edu.co

@ @ | programaeditorialunivalle



	_Hlk53645912
	_Hlk89679833
	_Hlk98923241
	Capítulo 1
	El estudio de la de paz en 
los territorios y las comunidades del departamento del Valle del Cauca
	Carlos Wladimir Gómez Cárdenas
	Introducción
	Orientaciones conceptuales para el estudio de la Paz
	Líneas de investigación en el campo de la investigación para la paz
	Aspectos metodológicos para el estudio de la construcción de paz
	Referencias

	Capítulo 2
	Aproximaciones a la construcción de la paz y de las paces
	Julio César Alvear Castañeda
	Introducción
	El concepto de paz y de paces
	La construcción de la paz y de las paces
	Un concepto crítico, hermenéutico y pragmático de la construcción de la paz y las paces
	Referencias

	Capítulo 3
	La investigación para la paz: un campo disciplinar en construcción
	María Alejandra Echeverry Martínez
	Edwin Ruiz Ocampo
	Introducción
	La investigación para la paz
	La investigación para la paz. 
¿Un campo disciplinar en proceso de institucionalización?
	La IPP en Colombia: un campo académico en construcción
	Referencias

	Capítulo 4
	Empoderamiento pacifista, trama compleja de reconocer
	Adriana Anacona Muñoz
	Introducción
	Complejidad y conflictividad
	Paz y construcción de paces
	Formas de poder para entender el empoderamiento.
	Cómo entendemos el Empoderamiento Pacifista
	Empoderamientos pacifistas en mujeres
	Habitus de las paces
	Las posibilidades del poder pacifista
	Referencias

	Capítulo 5
	Versalles cero muertes violentas: una experiencia de participación social y ciudadanía
	David Fernando Erazo Ayerbe
	Naturaleza y carácter de la organización
	Filosofía y fundamentos
	Periodización, coyuntura y detonantes
	Repertorios de acción
	Ideas de construcción de paz
	La construcción de paz en clave de aprendizajes
	Referencias

	Capítulo 6
	Fundación comando de los sueños – Sevilla: narrativa de esperanzas para la ciudadanía
	David Fernando Erazo Ayerbe
	Naturaleza-carácter de la organización.
	Estructura y conformación
	Filosofía y fundamentos
	Periodización endógena: coyuntura y momentos claves del proceso
	El camino de la construcción de paz desde Comando de los Sueños
	Referencias

	Capítulo 7
	La implementación de la cátedra de la paz en la zona norte del 
departamento del Valle del Cauca
	Neil Humberto Duque Vargas
	Introducción
	Sobre la educación para la paz
	Perspectiva epistémica
	La reconstrucción de la vivencia de los maestros y maestras
	Hechos potenciadores de la educación para la paz... a manera de conclusiones
	Una propuesta de trabajo en red para una educación para la paz en un escenario de posconflicto armado
	Referencias

	Capítulo 8
	El difícil camino de la construcción de paz: aportes de las experiencias sistematizadas
	Carlos Wladimir Gómez Cárdenas
	Las experiencias sistematizadas en clave de construcción de paz
	Aportes a la construcción de paz en los territorios y las comunidades en el Valle del Cauca
	Impactos actuales o potenciales de la investigación
	Referencias

	_Hlk18223266
	_Hlk18235878
	_Hlk98923187
	_Hlk53646194
	_30j0zll
	_Hlk93652440
	_Hlk93653174
	_Hlk93658131
	_Hlk93658297
	_Hlk93659190
	_Hlk93659246
	_Hlk93659373
	_Hlk54084533
	_Hlk54084578
	_Hlk54084447
	_Hlk54084424
	_Hlk53646317

