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Naturaleza y caracter de la organizacion

M4s que una organizacion propiamente dicha, la experiencia de construccion
de paz en el municipio de Versalles (Valle del Cauca), en las montanas de la cor-
dillera occidental de Colombia, corresponde a un proceso social y comunitario
de participacion, en un sentido amplio de la palabra, que eventualmente se va a
convertir en gobierno local. Desde este escenario logra fortalecer una dindmica
territorial en la que las cifras de muertes violentas se reducen a cero (0) durante
varios afos, en el marco de este gobierno local en el que se expresa toda una
dindmica y trayectoria de trabajo.

La naturaleza del proceso es social porque es hecha por la gente, comunitaria
porque es hecha en los vinculos vecinales, rurales, cotidianos y de participacién,
porque la razén de ser —el sentir y las todas las acciones en la dltima medida—
siempre tienen que ver con la participacion, y la participaciéon entendida no solo
como estar ahi, sino en la toma de decisiones de la gente del comtn sobre lo
que le corresponde y, sobre todo, con respecto a lo que los afecta.

En este sentido, es mucho mas preciso hablar del proceso de participacion
social-comunitaria de Versalles, como ellos mismos lo definen, ya que tiene
arraigos muy profundos en la tradicién campesina de trabajo comunitario y de
resolucidn colectiva de las necesidades, carencias y urgencias, pues —como en
buena parte de la historia de la ruralidad colombiana— constituyen una suerte
de territorios desatendidos donde la presencia del Estado, en términos de una
infraestructura de bienes y servicios para la poblacién, es deficitaria (incluso
inexistente).
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Ademas, las condiciones topogréficas que dificultan
el acceso (y en muchos casos se convierte en ele-
mento de justificacién) e incrementan el desinterés
de las autoridades nacionales y departamentales
para su atencién, generan el efecto no intenciona-
do de la autogestion. En otros casos son el espacio
propicio para la germinacién de poderes locales de
facto, desde las imposiciones de las I6gicas de la vio-
lencia en cabeza de gamonales, como ampliamente
lo ha documentado el trabajo de la violentologia co-
lombiana, a propésito del conflicto politico armado.

Asi pues, si de una naturaleza del proceso de Versa-
lles se hablara, esta tendria que definirse en torno a
la idea de lo comunitario —como categoria y no solo
como imagen—, siguiendo las pistas analiticas cate-
goriales del profesor Alfonso Torres (2002). El autor
se refiere a la construccién de una densidad méas o
menos estable de relaciones reciprocas de solida-
ridad y mutualidad, asociadas a un cierto modo de
vida cooperativo que dan sentido de pertenencia a
una grupalidad social.

Estas relaciones han estado ancladas a un territo-
rio, a unas tradiciones —aunque no necesariamen-
te— y unos lenguajes idiosincraticos en los que los
propios grupos sociales construyen lazos sociales (el
vinculo social), y esquemas de vida para asumir co-
lectivamente la consecucién de objetivos comunes
asociados a la satisfaccién de sus necesidades basi-
cas y la conquista de intereses estratégicos, en esce-
narios de recomposicion social que propone el marco
de desarrollo del modelo hegeménico capitalista.

Asi, lo comunitario puede expresarse de muiltiples
formas: comunidades tradicionales ancestrales,
comunidades politicas, comunidades territoriales,
comunidades de intenciéon (Torres, 2002, p.107),
pero a su vez todas ellas comparten la imperiosa
necesidad de la construccién de tejido social, ras-
gos de adscripcidn identitaria que los vincula a una
colectividad politica sustentada en la defensa —o al
menos el acceso— de lo publico y la ampliacién de
la democracia.

El caso de Versalles es un tipico ejemplo de estas di-
namicas, pues la propia conformacién del municipio

estd asociada a esos transitos por la autogestiéon y
el compromiso mutuo de los paisanos y vecinos por
"hacerse a la tierra" de forma honesta, producto de
su trabajo y su jornal.

Hay que recordar que Versalles hace parte del fe-
némeno que se conocié como “la colonizacion
antioquena’; y que tuvo una de sus expresiones mas
significativas en la zona norte del departamento
del Valle del Cauca, donde oleadas de arrieros an-
tiquenos y del viejo Caldas, migraron y colonizaron,
junto a sus familias, las otrora inhéspitas zonas de
cordillera del Valle del Cauca, a partir de su tesén y
motivados, en parte, por escabullirse a la violencia
gue azotaba en su momento sus territorios de origen.

Los colonos paisas se asentaron en 1894 en las
tierras del cacique Patuma, familia amerindia de
ascendencia Quimbaya, y a razén de esfuerzo, trabajo
colectivo, bajo la tradicional forma de mingas, a partir
de las adecuaciones de los terrenos de montana para
la agricultura y la vivienda, fueron construyendo el
centro poblado, los caserios en la zona rural dispersa,
y las vias de comunicacién e interconexién de ellas.

A lo sumo, esta condicién implicé una naciente
tradicién de trabajo comunitario, cooperativo, en-
tre vecinos y paisanos, que se incrusté en lo mas
profundo de la consciencia colectiva de los versa-
llenses, y que, a lo largo del siglo XXy en su proceso
de consolidacién como municipio, fue construyendo
diferentes referentes de trabajo colectivo para resol-
ver algunas necesidades del mismo orden.

Tal es el caso de la casa campesina en los anos cin-
cuenta, como un centro de acopio agricola y casa de
paso para los campesinos que venian de la zona ru-
ral dispersa a comercializar sus productos al casco
urbano del municipio y requerian de un lugar para
alojarse; o su activa participacién en la conforma-
cion y fortalecimiento de la Asociacién Nacional de
Usuarios Campesinos (ANUC), en la que Versalles
fue lider, tanto asi que se le otorgd el primer premio
nominal como municipio lider en la lucha campesi-
na. Gracias a este referente, mas adelante se permitié
la llegada de otros procesos e instituciones, como
el Instituto Mayor Campesino de Buga, que por
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su orientacién y vocacion misional formé a la gente
campesina del municipio en liderazgo y organiza-
cién comunitaria.

Estos antecedentes son fundamentales para com-
prender una tradicién de trabajo colectivo, de
disposicién solidaria y cooperativa que puede de-
finir a los pobladores de Versalles como parte
de sus rasgos identitarios mds significativos y que,
de alguna manera, permite una suerte de disposi-
ciones vinculares que propician la participacion.
Casi 100 afios después de su formacién-fundacion,
aflora nuevamente lo que a la postre se constituiria
en el hito histérico fundacional del proceso parti-
cipativo-comunitario mas reciente que posiciona la
experiencia de Versalles como un proceso social de
laboratorio de paz, y al que todos recuerdan y referen-
cian como los Talleres de salud mental y prevencion
de la violencia y la drogadiccidn, agenciados por la
Secretaria de Salud Departamental (Valle), lidera-
dos por el médico psiquiatra Jairo Jaramillo y a nivel
municipal por el hospital San Nicolds, en ese enton-
ces bajo la direccién del médico Henry Valencia.

Los Talleres de salud mental articularon alrededor
de unas 500 familias, tanto del casco urbano como
de la zona rural, en los que se trabajé un amplio y
recordado Diagndstico Participativo en Salud, que
dio cuenta de las probleméticas generales del mu-
nicipio, entendiendo muy tempranamente la salud
en su ascension integral. En efecto, la condicién de
salud publica fue fundamental en los hallazgos del
diagnéstico, dadas las ampliamente desfavorables
condiciones de vida (infraestructura de bienes y ser-
vicios) en las que vivia la poblacién versallense en
su momento.

La escogencia de Versalles como uno de los munici-
pios para desarrollar los talleres de salud mental en
el departamento se atribuye, por parte de sus lide-
res, a las elevadas tasas de homicidios y expresiones
de violencia que se registraban por ese entonces:

Escogieron Versalles porque precisamente era
uno de los municipios mds violentos que te-
nia el Valle del Cauca, nosotros arrojadbamos
180-200 homicidios por afio en una poblacién

relativamente pequeia, esa cantidad de homi-
cidios era muy alta y ese era el pan nuestro de
cada dia y estdbamos metidos en esa cultura
de los antivalores porque pa’' nosotros era muy
bueno cuando habfan muertos, fin de semana
que no hubiera muerto era raro, fiesta que no
habia muertos era aburrida, era muy cultural, era
un patrén. (Erazo, comunicaciéon personal, 2018)

De alli se sacé un diagnéstico muy interesante
donde veiamos toda la parte de falta de afec-
tividad, desempleo, no habia manejo de los
residuos sélidos, no habia agua potable, habia
mucha desnutricion, cantidad de problematicas
que afectaban a la comunidad. (Erazo, comuni-
cacion personal, 2018)

El proceso de diagndstico participativo se constituye
entonces en el hito fundacional del proceso de par-
ticipaciéon comunitaria, y a su vez hace evidente el
cardcter y la naturaleza del proceso de construccion
de paz que distingue la experiencia de Versalles. En
esta localidad se lograron articular diversos actores
y sectores de la vida local en torno a probleméticas
comunes, es decir, se construyd el factor cohesio-
nante de forma significativa y representativa para
sus asociados. Estos actores sociales se vincularon,
simbdlica y materialmente a una causa comun (via
participacién directa), en la que vieron representa-
dos sus intereses particulares y, al mismo tiempo,
avizoraron la posibilidad de resolucién de algunas
necesidades que el propio proceso hizo consciente.

En este sentido, la participaciéon social y comuni-
taria no solo es el enunciado de un proceso y unas
acciones, sino que define el sentido, la filosofia y la
naturaleza de la experiencia, y a la vez marca las ru-
tas metodoldgicas y los derroteros operativos para
que pueda ser desarrollado el propio proceso.

Filosofia y fundamentos

Lo que es evidente en el proceso participativo en tér-
minos de su fundamento y filosofia, es ese sentido
colectivo de atencién a las necesidades e interés de
la poblacién; por ello, la participacién no solo es un
enunciado para identificar el proceso, sino que cons-
tituye el nodo central de las preocupaciones y formas
de la accion social adelantada por los profesionales
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que abanderaron los talleres y el diagndstico y, a la
par, se convierte en la marca identitaria de quienes
siendo participes-beneficiarios del proceso se apro-
pian de elloy lo incorporan a su préactica de liderazgo.

En consonancia con ello, un segundo elemento que
desataca en los albores del proceso es el sentido y
vocacién de liderazgo por lo comunitario, asociado
a los niveles de conciencia de las problematicas y al
sentido de pertenencia provocado por el desarrollo
de las condiciones anteriores (participacién), que va
construyendo unos sujetos activos en las dindmicas
colectivas, capaces de pensarse y afectar propositi-
vamente el territorio.

Pero més importante aln, la experiencia participati-
va logra recrear en el territorio una especie de sujeto
colectivo, entendido este como “grupos de personas
que logran construir relaciones sociales de perte-
nencia, configurando un nuevo espacio social con
un sentido capaz de trascender la suma de intereses
y racionalidades de los individuos que lo conforman”
(Rieiro, 2010, p. 4) o lo que en la linea de pensamien-
to de Hugo Zemmelman (1998) denominaria un
Sujeto Social-Politico.

Esto constituye un aspecto angular del proceso,
pues esa constitucién de sujetos sociales-politicos,
es decir, de lideres con conciencia critica de su his-
toria y una capacidad —potencial o real— de agencia
para producir cambios significativos en la vida del
territorio, es a lo que finalmente le apuesta el pro-
ceso en su propia definicién, a partir de elementos
asociados al discurso del liderazgo, el empodera-
miento y la autogestion.

Entonces, a raiz de eso, la Secretaria de Salud
nos dio la oportunidad de hacer ese taller; esco-
gieron a las personas que ellos vefan con voca-
cién de liderazgo. Nosotros estdbamos en grado
10 y escogieron a algunos lideres estudiantiles,
pero convocaron mucha comunidad: los lideres
comunitarios, funcionarios de la Alcaldia, del
hospital, campesinos. Ese taller duré dos meses,
se trabajaba de viernes a lunes todos los fines
de semana y se desplegaba hacia Versalles una
cantidad de gente, porque convocd también a
otros municipios, pero la experiencia piloto era

Versalles y nosotros fuimos como los del equipo
de apoyo de ese taller y nos metimos de lleno.

El taller manejé la parte de la sensibilidad: por
qué nos estdbamos matando, de dénde venia-
mos, pa' dénde ibamos, nos hizo ver que no
habia proyectos colectivos de vida, luego em-
pezamos a documentarnos sobre experiencias
administrativas en cultura de no violencia y lue-
go la parte del hacer que fue actuar, apoyar la
comunidad de Versalles.

Nosotros hicimos el taller y luego como que
despertamos de ese letargo y ahi ya desperté yo
como lider, y ya empezamos a replicar el taller en
las veredas y los corregimientos, era muy creati-
vo, con muchas dindmicas de relajacién, incluso
la metodologia todavia la tenemos y estamos
bien documentados al respecto y empezamos
a replicarlo, pero ya no lo llamabamos talleres
de salud mental, sino talleres de la participacién
comunitaria, y esto dio lugar a que gente nos vie-
ra como lideres. (Erazo, comunicacién personal,
2018)

Estos lideres, y liderazgos, formados en el seno mis-
mo del proceso participativo trazan sus rutas de
accién orientadas bajo la perspectiva de lo comu-
nitario, de la democratizacién de los beneficios del
desarrollo (por ejemplo, la accién del Estado),
del bienestar colectivo sobre el individual. Esto se
traduce en una suerte de perspectiva de la cons-
truccion de paz en clave de democratizacién, una
suerte de gobernanza de paz o una paz democrética
(Ramos, 2016), muy en la linea de lo que Julio César
Alvear define en el segundo capitulo de este libro: el
paradigma de empoderamiento.

Finalmente, lo que se puede avizorar es una apro-
piacién significativa del sentido de comunidad y lo
comunitario (Torres, 2002); es decir, la prevalencia
de interés comun y el desarrollo de dispositivos y es-
trategias de accién para lograrlo.

En esta medida, la experiencia podria sugerir tam-
bién una especie de utopia del bienestar comunitario,
muy en la misma sintonia de las narrativas de la es-
peranza de la Fundacion Comando de los Suerios,
pues, en todo caso, lo comunitario alberga ese es-
pectro de bienestar anhelado; pero con la diferencia
de que en la organizacién Comando de los Suenos,
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estas ideas de bienestar se concretan en la accién
directa, encaminadas a marchar en direccién a su
consolidacidn material: via acciones, metodologias y
proyectos concretos que les permiten “bajar” la uto-
pia a un sentido pragmatico de realidad.

Periodizacion, coyuntura y detonantes

La experiencia del proceso participativo de Versalles
puede leerse a la luz de cinco (5) momentos signifi-
cativos generales que dan cuenta de los ritmos en
los que el proceso ha tomado mayor fuerza o, por
el contrario, ha disminuido su capacidad de accién.
Estos momentos estdn en una correlacion directa
con las dindmicas politicas y sociales del contexto
general.

Los antecedentes
Corresponde a la larga trayectoria de formacién
del municipio y su tradicién comunitaria venida de
las raices arrieras y campesinas, tal como se inten-
té describir en los acépites anteriores. Este gran
predmbulo puede documentarse hasta finales de los
setenta con la coyuntura de activismo de la ANUC.

La activacion de la participacion

comunitaria
Tal como se presenté unas lineas antes, los talleres
de salud mental y el diagndstico participativo fue-
ron definitivos; asi como definitivo fue el liderazgo
de dos actores protagoénicos a quienes el resto de la
poblacién reconoce el tesén y el entusiasmo con el
que orientaron el proceso: los médicos Jairo Jarami-
llo y Henry Valencia.

En tal sentido, cobra fundamental importancia alu-
dir a estos actores sociales, lideres del proceso en
la dindmica de lo colectivo, pues ellos constituyen
los sujeto-nodo en torno a los que se articulan otros
actores y, a partir de alli, se edifican y cobran vida los
procesos. Son una serie de caracteristicas de estos
lideres las que hacen entendible su centralidad en el
proceso:
 El lugar social que tienen como “los médicos
del pueblo” Es decir, hay una imagen y repre-
sentacion social de alta valoracién significativa,

atribuida en funcién de su profesion (incluso
del hecho mismo de ser profesionales), que
les otorga cierta legitimidad, instituida de au-
toridad y promotores del bienestar.

» El acceso a recursos, por ocupar cargos di-
rectivos como funcionarios publicos, lo que
les permite el sustento material y econdmi-
co para adelantar y viabilizar las distintas
propuestas y acciones. Hay que recordar
que fueron los directores de proyectos de-
partamentales y de instancias locales, con
presupuestos asignados para su labor.

e El carisma y, como lo describen los propios
entrevistados, su “don de gentes’, que no es
otra cosa que su capacidad y habilidad para
establecer relaciones empdticas y simpati-
cas con los distintos actores del municipio,
especialmente con aquellos de sectores més
vulnerables, con las mujeres, los campesinos,
los jévenes, entre otros.

En este orden de ideas, como sujetos-nodo de los
vinculos y las relaciones del proceso, estos lide-
res sociales van a condensar lo que Bourdieu y
Wacquant (2005) llamarian un amplio capital global
(recursos, conocimiento y reconocimientos, bue-
nas relaciones), que les permiten posicionarse y ser
legitimados en sus acciones por el resto de los
versallences (en general), y reciprocamente, les
permiten desarrollar sus propuestas en las lineas de
accion definidas.

Ademds, habria que agregar que son liderazgos
capaces de crear confianza, porque la gente con-
fia en los médicos, en especial en Henry Valencia,
y en la institucién, confianzas que ante todo sumany
forman una base social que permite el proceso par-
ticipativo.

El momento de activacion va a estar caracterizado
por el entusiasmo de las acciones en el territorio,
particularmente aquellas de tipo formativo e inves-
tigativo que permitieron los talleres y el diagndstico
de salud mental. Esta fue una etapa marcada por
una suerte de voluntariado-militancia-social-co-
munitaria, que tuvo su asiento principal en las
correriasy las réplicas de lo aprendido, desarrolladas
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en las veredas y con la poblaciéon de base del mu-
nicipio, mayoritariamente campesina y de las zonas
rurales dispersas.

Quizas de alli se desprende uno de los elementos
centrales del éxito de la experiencia: el contacto di-
recto con “la realidad”; es decir, la posibilidad de ser
testigos presenciales de las condiciones deficitarias
de vida de la poblacién, que eran también las suyas
propias. Esta proximidad permitié, no solo un dimen-
sionamiento de las probleméticas sino, sobre todo,
ganar sensibilidad frente a las dificultades desde la
perspectiva de la experiencia directa compartida, lo
que a la postre produjo intensas conexiones emoti-
vas y simbdlicas, con el consecuente entusiasmo a la
accién transformadora.

Lo que se construyé en estas dindmicas fueron es-
cenarios de mutuo reconocimiento, de legitimacion
de las acciones, de reconocimiento hacia quienes
promovieron la intervencidn, pues se llegé a los te-
rritorios, se compartié con la gente, se construyé un
vinculo de fraternidad mas alld de lo que la historia
comun del municipio pudiese haber formado.

Tanto asi que ese mismo “trabajo sobre la realidad” y
esos vinculos construidos por los lideres fundaciona-
les del proceso, promovieron una serie de liderazgos
jovenes, una suerte de grupos de jévenes que se
forman y hacen parte de ese momento histérico, y
que eventualmente van a ser el relevo generacional
cuando estos primeros lideres empiecen a desapa-
recer de la escena publica. Este grupo de jévenes es
el que va a mantener el proceso social vivo, porque
lo conoce, lo vivieron y le otorgaran toda la impor-
tancia en su experiencia; serd en nucleo social de
relevo generacional para el tercer momento que aqui
se define como de consolidacién, asociado basica-
mente a los Comités de Participacion Comunitaria
en Salud (CoPaCo) y la creacién de Corpoversalles.

El momento de activacién cerrara con la conformacion
de los CoPaCo, que son una coyuntura propiciada en
el marco de la puesta en accién del decreto 1233 de
1992, que dio vida a estas instancias de participa-
cion de la poblacién en temas de salud como asunto
publico. Es el punto en que se traslapa el momento

de activacion con el de fortalecimiento y consolida-
cion.

Cuando llegé el tema de ese decreto 1233, que
reglamentaba los CPC solo para salud, alla la co-
munidad lo hizo con todas las instituciones de su
momento, «-no lo hagamos solo para salud, ha-
gédmoslo para todas las probleméticas que tene-
mos-»; entonces asi fue como la gente cuenta la
historia, que empezd entonces un problema de
saneamiento bdsico, entonces [se preguntaron]
cémo apoya salud, cémo apoya alcaldia, cémo
apoyan todas las instituciones que habia en el
municipio. (Erazo, comunicacién personal, 2018)

El fortalecimiento y consolidaciéon: de

los Comités de Participacion Comuni-

taria (CoPaCo) a Corpoversalles
Los CoPaCo son una instancia operativa disefada
por el Estado, inspirados en la intencién de la Cons-
titucién de 1991 de ampliar la democracia y promover
mecanismos de participacién ciudadana. Esto per-
mitié que la poblacién de base pudiera opinar en los
asuntos relacionados con los servicios y necesida-
des en salud que los agobiaban, de tal manera que
en la experiencia de Versalles se constituye en una
ventana de oportunidad para dar mayor sustento y
amplitud al proceso en el que venian avanzando.

Lo ultimo fue la parte social de la comunidad, de
alli salieron los famosos CoCaCos y cuando salié
la ley de los CoPaCos ya Versalles habia inicia-
do con un proceso de participacién comunitaria:
los comités de participaciéon comunitaria; en-
tonces lo que se hizo fue adoptar esa norma a
lo que estaba haciendo Versalles, pero pues ya
llevdabamos un camino recorrido y de alli empe-
zamos a mirar qué estrategias y cémo podiamos
recoger los recursos para darle un cambio a
toda la problemética que teniamos en el muni-
cipio. Entonces fue ahi cuando nacié el Comité
de Participacién Comunitaria, tomamos como
sede esta casa campesina que estaba abando-
nada y se le empezaron a hacer las modificacio-
nes, o sea, este es el centro de la participacién
comunitaria del municipio de Versalles. (Erazo,
comunicacién personal, 2018)

Los CoPaCo son un impulso normativo, que ademas
de la legitimidad que ya reviste el propio proceso
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—por las acciones y resultados con los que arran-
ca—, le otorgd un caracter de legalidad y con ello
todo un respaldo de la institucionalidad que habia
sido esquiva o timida en los distintos procesos del
pasado.

Es importante también destacar la construccién
de referentes simbdlicos y materiales del proceso,
como la casa campesina, junto a todo un discurso
de apropiacién sobre el que se construye el senti-
do de la participacién, se ancla la experiencia y se
potencian las narrativas de lucha y éxito del propio
proceso. Estos elementos juegan entonces un lugar
central como referentes de adscripcién identitaria
que fortalece los vinculos y la cohesidén del proceso
mismo.

En adelante las instancias de la administracion local
se van a ver mucho mas involucradas con el proceso
participativo y se va a dar una estrecha relacién a
partir de la figura de comités, donde los problemas
de las comunidades van a ser discutidos y consul-
tados. Esto corresponde a un ejercicio practico de
gobernanza local.

Fue cuando empezaron todas las instituciones a
vincularse, porque del proceso han hecho parte
todas las instituciones del municipio, cada una
iba aportando lo que le correspondia: si era el
sector salud entonces vamos a hacer la atencion
general a todos; si era el de educacién miremos
qué es lo que estd pasando; si era también la
parte social estaba pues que la Comisaria de Fa-
milia; en la parte productiva ambiental aportaba
Corpoversalles, igual las UMATAS.

Empezamos a hacer ese trabajo en las comuni-
dades llegando y tratando de apoyar, ayudarles
un poco como a resolver todos esos problemas
que tenian alla. Entonces creemos que fue un
acierto que eso hizo que empezara a disminuir la
violencia, porque es que la gente se sentia aban-
donada y realmente la gente del campo siempre
ha permanecido abandonada en este pais, sa-
biendo que Colombia es un pais agropecuario.

Eso lo hemos hecho aqui, aprovechando que
es un pueblo pequeiio y que igual la comuni-
dad responde a los llamados que se le hacen

para cualquier tipo de actividad que se con-
voque a nivel comunitario; entonces creo que
todos esos procesos y todos esos trabajos inte-
rinstitucionales, intersectoriales fueron los que
ayudaron a que esa problematica de violencia
aca en el municipio de Versalles disminuyera
notablemente. (Erazo, comunicacién personal,
2018)

Ya me lancé al Concejo, sali como concejal con
la mayor votacién para Concejo, y empecé... o
empecé no, segui liderando procesos. Yo vivia
en Cali, pero viajaba permanente a Versalles a
las sesiones y a liderar procesos comunitarios.
Luego volvi y me lancé a la alcaldia en el 2004,
tampoco gané, o sea que ya era la segunda
quemada; siempre como candidato civico, me
inscribia con firmas porque no me gusta como
pertenecer a ningln partido.

En el 2004 pierdo, me nombra el alcalde como
Secretario del Gobierno, el que me gand, porque
yo saqué 3 concejales, de 1, subfi a 3. El necesita-
ba como mayoria en el Concejo, por eso me pide
que haga coalicién con él y me nombra como
Secretario de Gobierno y nos da otras posicio-
nes alli y empecé a trabajar como Secretario de
Gobierno.

Pero yo tenia mi ideologia y mi criterio propio,
él decia que me iba a preparar para ser alcal-
de, pero él queria como manipularme y yo como
secretario no me dejaba, yo lideraba mi proceso
muy aparte; entonces hubo ciertos roces y me
fui de la Secretaria de Gobierno porque no me
entendi con el alcalde” (Erazo, comunicacién
personal, 2018).

La materializacién de la construccién de paz queda
expresada en dindmicas cotidianas donde se hace
evidente la disminucién de las violencias, se gene-
ra una sensacién de seguridad en el contexto y el
proceso, y se visualiza la esperanza de futuros pro-
minentes, donde el bienestar, el acceso a bienes y
servicios y la garantia de derechos es posible.

En este caso, lo que evidencian los relatos del pro-
ceso no es tanto la mutacién de las concepciones,
o las formas propositivas para la construccién paz,
sino mas bien la yuxtaposicién de estrategias, me-
canismos, instancias que permiten divisar distintas
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formas de aquello que puede significar la paz, como
concepcidn polisémica.

Desde la experiencia del proceso participativo de
Versalles, esa entrada en las dindmicas no solo se
dio a nivel de los CoPaCo, el proceso participativo
se materializ6 y formalizé institucionalmente en dos
ambitos més, de suma importancia:

e La captacién de espacios Estatales de repre-
sentacién y administracién publica, como el
Consejo Municipal, la Alcaldia y funcionarios
de distintas dependencias de gobierno local.

e Desde la conformaciéon de Corpoversalles,
como una organizacioén del tercer sector des-
tinada a la captaciéon, administracion y apro-
vechamiento de recursos de distinto orden
(local, regional, nacional, internacional) para
el sostenimiento y viabilizacidn de los proce-
sos comunitarios.

El crecimiento del proceso participativo comunita-
rio ve entonces una expansién cuantitativa de sus
alcances y asociados y, de manera simultdnea, ex-
perimenta un crecimiento cualitativo de su poder de
accion y gestién, expresado particularmente en el
control de instancias gubernamentales de decision,
lo que significa, en la practica, una ganancia en el
control del poder local. De esta forma construye una
importante triangulacién estratégica para la gober-
nanza:

Ya después de que se pasé del trabajo en los
CoPaCo se veia mucho de la institucién hacia la
gente, pero la gente se convertia en receptora
mas no participaba del proceso de construccion,
entonces los procesos se caian.

¢Por qué?: porque si llegaba entonces alguna
administracion que no le gustaba o era afin al
proceso entonces digamos ahi se caia todo,
entonces la gente empezd a organizarse y los
mismos lideres que hacian parte de las institu-
ciones pues hacian parte también de los grupos
comunales, en veredas, en el pueblo, y todos se
vinieron a organizar en la época del noventa; al-
rededor del afio 95 se formaron 120 grupos entre
zona urbana y rural, grupos de mujeres, grupos
de campesinos, grupos de nifios, de todo y todo
alrededor de un CPC, que era el Consejo de Par-
ticipaciéon Comunitaria, después el CPC configu-

ré una figura legal que se convirtié en Corpover-
salles que es una ONG, que empez6 a captar los
recursos para poder tener todo eso.

Versalles llegd a tener en el afio 90 un fondo
rotatorio donde se prestaba a la misma gente,
con los intereses que pagaban se le prestaba a
otra gente para tener sus proyectos y logré te-
ner un régimen subsidiado propio, lo que hoy en
dia, por ejemplo, puede ser EMSSANAR, Versa-
lles tuvo su propio sistema de seguridad social
y fue tan exitoso que se logré prestar servicios
de salud en cinco municipios: Versalles, Argelia,
Cairo, Toro y Ansermanuevo, si mal no recuerdo
de ese proceso.

Pero ;qué pas6? malas administraciones empe-
zaron a permear el asunto y eso pues se cayo.
Y la violencia empezé a atacar, la violencia y la
economia, entonces la gente empez6 a irse de
Versalles, a desplazarse o porque lo estaban
amenazando o no tenian trabajo, alli se tenian
que ir para la ciudad, todo eso, entonces el mu-
nicipio empezé a decaer. (Erazo, comunicacién
personal, 2018)

Corpoversalles va a ser la punta de lanza y figura
emblematica que va a mantenerse durante el largo
tiempo de la experiencia, jalonando los procesos
y apoyando las dindmicas comunitarias en el mu-
nicipio, en algunos momentos acompafando a la
administracién local y en otros distancidndose
de ellas por falta de afinidades o imposibilidades
de participacion de parte de los mandatarios de turno.

En sus relatos Corpoversalles alude a la independen-
cia que han mantenido con respecto a los gobiernos
locales, pero a su vez el vinculo que han buscado
con cada uno de ellos para poder adelantar manco-
munadamente los procesos que abandera.

En el segundo caso, la captacién de escenarios de
representacién politica institucional y de la adminis-
tracién de lo publico, han estado mas subordinadas
al vaivén de las dindmicas electorales convenciona-
les, es decir, algunos lideres del proceso participativo
comunitario han optado por esta via y han entrado a
jugar —con mayor o menor fortuna— en el escenario
politico y —al parecer— cuando se obtuvieron victo-
rias fueron puestas al servicio del proceso, o al menos
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ayudando a viabilizar aspectos necesarios para for-
talecer los procesos participativos.

Esta es, quizas, una buena muestra de lo que impli-
cariallevar a la practica las nociones de construccién
de paz desde una concepcién de la paz como empo-
deramiento, y a la vez la paz como goce efectivo de
derechos; o por lo menos, en procura de alcanzar
el mas amplio espectro de bienestar asociado a una
racionalidad de derechos, en una escala muy clasica
de satisfaccién de las necesidades béasicas y de se-
gundo nivel, en la pirdmide propuesta por Abraham
Maslow.

Los momentos grises: Machos y Rastrojos

La primera década del siglo XXI va a estar marcada
en la subregién por la emergencia y posicionamiento
estratégico de grupos mafiosos, que se disputaron
el candn del rio Garrapatas como un territorio estra-
tégico para el tréfico de estupefacientes y armas, lo
que implicaba a su vez el control territorial y de las
poblaciones de estas geografias.

Tras el gradual desmonte del otrora poderoso car-
tel de Cali y el consecuente ascenso del cartel del
norte del Valle, este vivié sus épocas de esplendor
en el cierre de la centuria y el inicio del nuevo mi-
lenio, posiciondndose en los pequefios y medianos
municipios del departamento, especialmente en los
que ofrecian ventajas estratégicas para la produccién
y transito de la droga, pero rdpidamente cayo en
las disputas de poder entre dos de los lideres que
sucedieron al capo mas representativo del cartel,
Orlando Henao alias el Hombre del Overol, que fue
asesinado en la cércel.

Tras este hecho, su sucesor, Wilber Varela alias
Jabdn, toma el mando de los negocios y eventual-
mente empieza un enfrentamiento militar contra la
otra ala del cartel, liderada por Diego Leén Montoya,
alias Don Diego, y la familia Urdinola, encabezada
por Ivan Urdinola Grajales, alias E/ Enano.

A este episodio se le conoce como la guerra entre Ras-
trojos y Machos, los dos ejércitos irregulares formados
por los capos en ascenso y que compraron la fran-
quicia paramilitar de las AUC bajo la denominacién

de Rondas Campesinas Populares y Autodefensas
Campesinas del Valle, respectivamente.

Este enfrentamiento cooptd el territorio de la subre-
gién a sangre y fuego, intimidando, asesinando,
extorsionando y adhiriendo a la poblacién que ha-
bitaba los municipios del norte del Valle, entre ellos
Versalles; pero a su vez fue una de las posibilida-
des para que las autodenominadas Autodefensas
Unidas de Colombia (AUC), pudieran mantener y
adelantar su expansién territorial en el Valle del Cau-
ca y consolidar asi la continuidad de la presencia del
Bloque Calima de las AUC, después de su supuesta
desmovilizacién en diciembre de 2004. La Revista
Semana resefié en su momento este trdgico episo-
dio en un articulo titulado “El Poder de los Machos y
los Rastrojos’, asi:

Guerra por un Candn.

Uno de los hechos més sangrientos ocurridos
en el Valle por cuenta de la guerra a muerte en-
tre Machos y Rastrojos, fue precisamente por
el dominio territorial del Cafién de Garrapatas,
considerado la ‘joya de la corona’ por los capos
de la mafia, por su facilidad para cultivar, produ-
cir y sacar sin problemas la pasta de coca. En
esa disputa que tuvo su periodo mas crudo entre
2004y 2006, se calculan un millar de muertos.

Sin embargo, ese episodio bélico que se habia
trasladado a los centros poblados del norte y
centro del Valle logré contenerse a finales de
2006, cuando el desmovilizado jefe paramilitar
Carlos Mario Jiménez Naranjo, alias ‘Macaco; in-
tervino para que Montoya y Varela firmaran un
pacto de no agresién. No obstante, la fragilidad
del pacto se puso a prueba el afio anterior, tras
el asesinato de hombres cercanos a los capos.
La guerra se reactivé con menor actividad con-
centrandose en el ajusticiamiento de personas
claves dentro de ambas organizaciones. Fue en-
tonces cuando las autoridades percibieron que
las victimas de esos crimenes incluian aboga-
dos, contadores, novias y familiares de mandos
medios. (Revista Semana, 11 de febrero de 2008)

Este episodio de la violencia en el territorio va a afec-
tar a los lideres sociales y, en general, a la poblacién
que participa de los procesos comunitarios, en tanto
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ellos, sus familiares o personas cercanas terminaran
vinculados a uno u otro bando, o como victimas de
esa guerra fratricida, lo que desde luego provoca el
efecto desmovilizador del activismo social, dadas las
condiciones de inseguridad, desconfianza y miedo
generalizado.

Sin embargo, la trayectoria organizativa y de ac-
ciéon comunitaria logré poner freno a la violencia
desatada por los enfrentamientos entre Machos y
Rastrojos, apelando a la tradicion en el territorio, a
su condicién de ciudadanos y a negociaciones bajo
la consigna de respeto por la vida de los pobladores.

En cuanto a temas de paz a mi siempre me
ha llamado la atencién el proceso del Vergel,
porque El Vergel es una vereda que estd muy
cercana y hace parte del Cafién de las Garrapa-
tas, y esa zona es paso obligado de los grupos al
margen la ley, lldmese BACRIM, lldmese autode-
fensas, lldmese guerrilla, por ahi es paso obligado
para una zona del Dovio que se llama La Dorada,
La Pradera y una parte del Chocé, Tapard, todo
eso lo saca uno al Caién de las Garrapatas.

En alguna ocasién yo conversaba con algunas
personas del Vergel y les decia: ¢;como han
hecho ustedes para evitar que los grupos al mar-
gen de la ley se lleven sus hijos por el tema de
reclutamiento, porque por alld hay muchos jé-
venes?, ellos me decian es la parte del trabajo
que nosotros hemos hecho en comunidad, nos
hemos unido y hemos empezado a decir: «es
que es nuestro territorio, es que estas son nues-
tras familias». Entonces ellos empezaron a mos-
trarles a los grupos ilegales que por ahi podian
hacer su trabajo pero que respetaran como las
normas, sin necesidad de llegar a enfrentamiento
con esos grupos, simplemente con las acciones.

Cuentan las personas que iniciaron el proceso
de participacién comunitario que El Vergel era
una de las zonas mas dificiles de llegar, porque
la comunidad era muy reacia y tenia esa barre-
ra de: «nosotros somos solos aqui, hemos sido
como olvidados», pero en el momento que ellos
empezaron en el proceso empezd a verse el
cambio, el momento que ellos empezaron a in-
volucrarse en el proceso, alld hasta hace mas o
menos un afno, dos afos. (Erazo, comunicacion
personal, 2018)

La construccién de paz no solo pasa por un relato o
unas narrativas de acciones exitosas o de autovalo-
racién positiva de sus condiciones y posibilidades,
es también una practica cotidiana de construccion
de vinculos y tejido social, que sirve como sustento
empirico de las relaciones positivas, de la confianza
social, y de los intercambios solidarios y de autopro-
teccién en el territorio, elementos todos con los que
la poblacién de Versalles logra sobrellevar los emba-
tes de la violencia generalizada en su contexto.

La violencia no logra individualizar y lo que hace es
que la gente se asuma como sujeto colectivo que
es capaz de actuar en conjunto y mantener el dié-
logo; analiticamente es posible entender que hay un
aspecto fundamental: /a construccion de confianza
entre vecinos-pobladores en el territorio y la Unica
manera de construir confianza es trabajando con el
otro, porque con y junto al otro se aprende, se sabe
quién es, se reconocen. Este es un legado directo del
diagnéstico participativo, reconocer e intervenir los
problemas permitié construir lazos de solidaridad y
cohesién muy fuertes.

En el marco de situaciones de extrema violencia,
donde el repertorio de la vulneracién de los dere-
chos y hasta el riesgo de perder la vida misma es
evidente, la idea de paz se vincula con la disminucién
de las acciones violentas que permitan preservar la
vida, es decir, la paz negativa o como ausencia de las
violencias, que no es otra cosa que la urgencia de la
coyuntura conflictiva en la regién.

Es por ello que pensarse la experiencia de construc-
cion de paz en Versalles, solo desde la perspectiva
de la paz negativa, seria una lectura muy limitada de
un proceso rico en la diversidad de concepciones,
acciones y apuestas por la paz, desde diferentes ni-
veles y dimensiones de la vida colectiva, tanto en el
ambito comunitario como en dmbitos politico-insti-
tucionales.

Reactivacion: ser gobierno local y
Corpoversalles
Un hito fundamental de todo este proceso es la llega-
da a la alcaldia de Jorge Herndn Gémez, quien desde
su adolescencia fue parte del proceso participativo,
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el diagnéstico, los CoPaCo, el bachillerato en promo-
cion social, una historia que podria catalogarlo como
un hijo del proceso y que, aspirando durante tres ve-
ces, finalmente logra conquistar el cargo de alcalde
municipal. Es en esta administraciéon (2008-2012)
donde se hace una apuesta por la opcién de una paz
que evite las muertes violentas:

El proceso crecié de manera tal que ustedes se
van a ver el proceso y todo el rollo, pero hubo
mucha prevencién del sector politico, porque
nosotros estidbamos creciendo como proceso
comunitario y el temor de la clase politica era
que nos fuéramos a tomar el poder politico, por-
que lo que no hacia la administracién publica lo
resolviamos nosotros; nosotros teniamos comité
de salud, comité de seguridad social, subcomité
de agricultura, un empoderamiento tremendo.

Entonces los politicos nos hacian la guerra.
Tenian razén los politicos en el sentido que les
quitaramos el poder. Nosotros llegamos a ser go-
bierno sin tener el gobierno en las manos y eso
era lo que yo le decia a los lideres del proceso,
que eran muchachos: «tenemos que meternos a
la alcaldia».

Pero el doctor Valencia, que era el lider méximo,
una persona muy querida, a él le daba miedo,
decia: «no, pero es que pelear con los politicos»;
a todos les daba miedo. Yo de una manera como
terca, y lo digo con toda la propiedad, de una
manera rebelde ante el mismo proceso, metido
en el proceso, pero rebelde porque no tomaban
decisiones, ahi fue cuando me meti a la politi-
ca de lleno, dije: «voy a ser candidato, entonces
¢seré que ustedes me apoyan o no? Pero me voy
a meter».

Obviamente para la clase politica fue muy duro,
no pudieron liderar los procesos de paz, en cam-
bio nosotros logramos pacificar el municipio,
porque de 180 homicidios bajamos a 0 homici-
dios durante 10 afos, eso fue un logro y ahi es
donde se nos viene el tema del Municipio Salu-
dable por la Paz, se nos viene ese premio, nos
dieron ese dinero y entonces pacificamos a Ver-
salles en el entorno rural y en el entorno urbano
y los politicos no pudieron hacer nada. (Erazo,
comunicacién personal, 2018)

La posibilidad de este logro estuvo, en buena par-
te, medida por la interlocucién directa del proceso
participativo, Corpoversalles y Camino Verde, con
la poblacién de base, viendo en su gobernante a un
hijo del proceso que le abrié las puertas de la admi-
nistracion al propio proceso.

No obstante, lo determinante no es haber ganado la
alcaldia, sino el proceso social de base instaurado
durante mds de una década, que si es el que le da
soporte, legitimidad y acompanamiento a un alcalde
hijo del proceso.

Esta posibilidad de cobertura del espectro proble-
matico del municipio, sumado a la legitimidad de los
lideres y del proceso en si mismo, mas la posibilidad
de ser gobierno local, se constituyen en factores cla-
ves para adelantar una idea de desarrollo construida
de anos atrds, y que se materializa en la capacidad y
posibilidad, de manera efectiva, de posicionar la idea
del desalojo de las violencias y los muertos violen-
tamente del municipio, que sin duda es la urgencia
de la coyuntura, pero que, como se ha mostrado a lo
largo de la reconstruccién narrativa, se sustenta en
diversas concepciones y acciones de paz.

Repertorios de accion

Varios —y complejos— son los repertorios de accién
de esta experiencia, dado no solamente su tempo-
ralidad sino también la cantidad de dimensiones y
niveles en los que se logré incrustar y desarrollar
el proceso; no obstante, en los relatos de los en-
trevistados y las narrativas de las experiencias son
significativos al menos los siguientes cuatro elementos:
e Lo formativo para la construccién de con-
ciencia. Es decir, se cred una conciencia por
via de los talleres de salud mental que per-
mitieron conocer y reconocer el municipio, y
junto a ello, las condiciones de vida no solo
internas sino también de la subregioén, lo que
los acercé de manera definitiva a proponer
permanentemente distintos procesos de for-
macion.
* Los nucleamientos de lo colectivo. La
construcciéon de escenarios comunitarios,
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espacios donde la gente se junta, debate,
participa, charlay propone acciones para una
agenda comun de bienestar. Durante la ex-
periencia esto toma distintas formas: talleres,
diagndstico, CoPaCo, grupos organizados de
base, grupos sectoriales, etc. Un efecto di-
recto de estos nucleamientos de lo colectivo
es la construccidon de sélidas confianzas ve-
cinales que sustentan el sentido de unidad y
pertenencia de los versallences.

» Las acciones directas sobre las necesidades.
Siempre el reconocimiento de las necesidades
fue un factor clave de enganche y entronque
de la poblacion y el proceso; la poblacién de
base veia, de manera practica, resuelta o al
menos menguada, parte de las necesidades,
carencias y demandas que tenian en procura
de un bienestar colectivo.

» La construccién de una base social de relevo
generacional, identificada y comprometida
con la propuesta de accién, desde los bene-
ficios que su propia experiencia les genera.

Ideas de construccion de paz

La paz estd asociada a los derechos, a la posibilidad
que la poblacién de un territorio tenga para acceder
a cierta condicién de vida que le permita una tran-
quilidad material, cotidiana, pero que a la vez opere
en el marco de relaciones de solidaridad, mutualidad
y respeto, aprovechando la via de la participacién
como una herramienta clave.

Las ideas de paz tienen también sus momentos:

« Paz como bienestar: al inicio y durante la fase 5.

« Paz como ausencia de guerra: corresponde a
la campana de cero muertes en un municipio
tan pequenio.

e Paz como equidad social: en procura de me-
joramiento de las condiciones de vida y al
acceso a recursos de la poblacién més des-
protegida.

Podria entonces pensarse que hay una forma basi-
ca de entender la paz como la ausencia violencia,
y eso obviamente se ve reflejado en el momento

de cero muertes, pues es una reduccion de la vio-
lencia directa. En ese entonces, el municipio vivié un
momento de paz con ausencia de acciones violen-
tas. Pero no es la Unica forma de construccion de
paz que se hace desde el inicio del proceso parti-
cipativo; lo que logré hacer el proceso participativo
y constituye uno de los grandes aprendizajes del
proceso de Versalles fue el saneamiento de las ne-
cesidades bdsicas: quienes avanzaron en el proce-
so participativo, escucharon las necesidades de la
poblacién de manera decidida, es decir, desde la ex-
cusa metodoldgica de la salud mental se permitié un
proceso directo in situ, en cada sector, primero con
unos grupos en el municipio, luego en cada vereda,
para preguntarse ;qué estd pasando?, ;qué nece-
sitan?, ;qué les preocupa? y recoger efectivamente
los testimonio y convertirlos en acciones concretas.

La paz como bienestar permite resolver las nece-
sidades bdésicas de subsistencia. La gente vive una
practica real de participacién y acceso a algunos re-
cursos, fuentes de financiacién para su cotidianidad
(comida, elementos bésicos de aseo, insumos para la
finca). El proceso participativo construye algun tipo
de infraestructura que hace que la gente se sienta
mas tranquila, con mayor comodidad; eso también
construye paz, genera la sensacién de que todos
participan en procesos para obtener tranquilidad y
sanear necesidades. Y la paz, como equidad social,
se traslada a otros escenarios donde ya no solamen-
te se piensa en resolver la necesidad, sino que se
propone en blsqueda del desarrollo; Corpoversalles
es un buen ejemplo de la paz como equidad social
pues hay una visién no solo inmediatista de resolver
la necesidad, sino también estratégica a futuro.

La construccion de paz en clave
de aprendizajes

Finalmente, lo que permite la sistematizaciéon como
metodologia es como y qué aprendemos de eso que
llamamos experiencia. Es en donde Versalles es muy
prolifica en aprendizajes, pues se pueden concretar
al menos tres grandes ejes asociados a cada mo-
mento de construccidn de paz en el territorio:
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El primer momento de la paz como bienestar, nos
ensefa la urgencia e imperativo de leer las nece-
sidades de la gente, responder a ellas de manera
directa y efectiva en el marco de la institucionalidad,
pero de la mano con los propios actores comunita-
rios en el territorio.

Si esos principios se retoman hoy, es muy probable
que haya una mejor interlocucién con las nuevas
generaciones y con esas nuevas demandas que los
jovenes y la gente en general tiene; es decir, para
no quedarse en la historia, en la remembranza de
lo bonito que fue el proceso participativo, sino una
recontextualizacion de esa experiencia que permita
revisar las nuevas demandas, las no atendidas y las
urgencias de quienes hoy cohabitan el territorio.

En relacién con la paz como ausencia de guerra, el
aprendizaje tiene que ver con la institucionalidad
que es capaz de conciliar, de solucionar los conflic-
tos y eso pasa por la apuesta decidida y consiente
de actores sociales capaces de atender y solucionar
los conflictos. En ese orden de ideas, la propuesta se
concibe para que los nifos, desde temprana edad,
entiendan que las diferencias son posibles de arre-
glarlas de otra manera que no sea con violencia, es
decir que, cuando deban afrontar conflictos, sean
respetuosos de la norma, de la autoridad, de quien
representa la figura de mediacién y que puedan re-
solver sus diferencias por esas vias. Ese es uno de
los grandes logros de Corpoversalles con el proceso
participativo con figuras emblematicas.

Es aqui donde la escuela tiene un lugar central. Tal
como lo demostré en la experiencia la importancia
del bachillerato de promocién social pues ensefd
a una generacion a vivir en solidaridad. Sin embar-
go, las generaciones que estan creciendo lo estén
haciendo sin referentes de solucién de conflictos,
apoyo y trabajo comunitario de forma visible, lo que
los obligara a tener otras formas de resolver, ¢cua-
les?, la que el contexto y la cotidianidad les ensefie.

El tercer aprendizaje de la paz como equidad so-
cial, permite interpretar cémo en el contexto de un
territorio no existan grandes desigualdades socia-
les y econémicas, sino que sus pobladores tengan

acceso a las condiciones basicas de existencia, a los
beneficios del desarrollo. Esta paz, como equidad
social, tiene que ver con una apuesta decidida de los
actores sociales, comunitarios y politicos por pen-
sarse en prospectiva, es decir, hacia un futuro largo
donde se quiere que transite Versalles (o cualquier
territorio), para que todos se sientan incluidos.
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