


A pesar de la importancia de este proceso para la paz del país, salvo los 
informes institucionales y lo que los medios de comunicación difunden, 
poco se sabe del proceso de reincorporación y del modo cómo los dife-
rentes grupos de desmovilizados se han ido adaptando a los espacios 
territoriales y adelantando proyectos que les permitan asegurar su per-
manencia en los territorios en los que se han instalado. 

El propósito de este libro es realizar una aproximación al proceso de rein-
corporación de los excombatientes de las FARC-EP que han permanecido 
en los ETCR, mediante un análisis que parta del punto de vista de las per-
cepciones de los actores y de sus conductas frente a la reincorporación. 
Esta estrategia metodológica supuso la realización de visitas a las zonas, 
observación de actividades cotidianas y entrevistas a los habitantes de 
los ETCR de Tierra Grata (César) y Pondores (Guajira). Todas estas acti-
vidades estuvieron acompañadas de registros audiovisuales y ejercicios 
de video análisis.

Entre los principales hallazgos que muestra este estudio es que el pro-
ceso de reincorporación ha sido una tensión entre dos percepciones de 
la reincorporación, una de corte individualista promovida por la agencia 
para la reincorporación, y una segunda, colectivista, desarrollada por los 
excombatientes de las FARC-EP. Esta última caracterizada, por nuevas 
formas de organización política como el partido de las FARC (Fuerza Al-
ternativa Revolucionaria del Común, hoy Comunes), consejos y comités 
políticos en los espacios territoriales, así como la creación de juntas de 
acción comunal han contribuido de manera decisiva en la permanencia 
en los ETCR, así como en el desarrollo de proyectos como la creación de 
un programa de vivienda para sus habitantes y el mejoramiento de servi-
cios como el suministro de agua.

La utilización de técnicas visuales como el video y la fotografía fueron 
centrales para captar la cotidianidad de la vida en los Espacios Territoria-
les y, también, se convirtieron en un importante mecanismo de socializa-
ción y reflexión conjunta con los firmantes de paz, sobre los principales 
temas y problemas de la reincorporación.
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Introducción
DOI: 10.25100/peu.780

  José Fernando Sánchez Salcedo
jose.sanchez@correounivalle.edu.co

La firma de un acuerdo1 para alcanzar una paz duradera entre el Estado colom-
biano y las FARC-EP ha sido, sin duda, el acontecimiento más importante del 
primer cuarto del siglo XXI en el país. Este proceso, que va hoy en su última fase, 
ha enfrentado, como era de esperarse, diversas dificultades de carácter logísti-
co, económico y político, al punto de que no solo está en duda la continuidad en 
la implementación de lo acordado, sino que se ha tornado necesaria la realiza-
ción de una movilización nacional con el propósito de reclamar mayor seguridad 
para los reincorporados.

A pesar de la importancia de este proceso para la paz del país, salvo los in-
formes institucionales y lo que los medios de comunicación difunden, poco se 
sabe del proceso de reincorporación y del modo cómo los diferentes grupos de 
desmovilizados se han ido adaptando a los espacios territoriales y adelantando 
proyectos que les permitan asegurar su permanencia en los territorios en los 
que se han instalado.

El propósito de este libro es realizar una aproximación al proceso de reincor-
poración de los excombatientes de las FARC-EP que han permanecido en los 
ETCR, mediante un análisis que parta del punto de vista de las percepciones 
de los actores y de sus conductas frente a la reincorporación. El punto de par-
tida que a nivel conceptual se asumió para explorar las experiencias de rein-
corporación de los excombatientes fue el concepto de “dispositivo” de Giorgio 
Agamben (2011, p. 256), el cual es considerado como una actividad de gobierno 
que siempre implica un proceso de subjetivación, de creación de sujetos. En 
nuestro estudio asumimos el concepto de dispositivo campamentario, con el 
cual buscamos definir los espacios territoriales como actividades de gobierno 
orientadas a forjar un tipo particular de sujeto, los reincorporados.

1	 Se trata del Acuerdo Final para la Terminación del Conflicto y la Construcción de una Paz 
Estable y Duradera firmado el 24 de noviembre de 2016 en el Teatro Colón de Bogotá entre el 
Gobierno colombiano y las FARC-EP. En adelante se denominará como el Acuerdo de Paz o 
el Acuerdo.

DOI: 10.25100/peu.780
https://orcid.org/0000-0001-8322-0268
https://orcid.org/0000-0001-8322-0268
mailto:jose.sanchez%40correounivalle.edu.co?subject=


10 José Fernando Sánchez Salcedo

Para identificar las percepciones y conductas de los 
actores, se llevó a cabo una estrategia metodológi-
ca centrada en la investigación etnográfica. La cual 
incluyó la realización de visitas a las zonas, observa-
ciones de actividades cotidianas y entrevistas a los 
habitantes de los ETCR. 

El trabajo etnográfico estuvo acompañado de re-
gistros fotográficos y de video, (videografías) de los 
espacios territoriales, de la vida cotidiana de los ex-
combatientes, de sus relaciones con sus vecinos y 
con las instituciones, así como del modo en general 
en que se han apropiado de dichos espacios. El re-
gistro de imágenes permitió ampliar la observación 
y el trabajo de campo, pero también posibilitó el  
análisis de las interacciones, la corporalidad y la co-
municación no verbal de los actores.

La primera visita que realizamos a los espacios  
territoriales de Tierra Grata y Pondores, en los de-
partamentos del Cesar y La Guajira, respectivamen-
te, en el 2019, nos mostró que, si bien el dispositivo 
campamentario jugaba un papel importante en el 
proceso de transición de excombatientes a ciuda-
danos, dicho proceso estaba, fuertemente ligado a 
los procesos organizativos y asociativos de los ex-
combatientes en estos espacios y a su propuesta 
de llevar a cabo un proyecto de reincorporación, 
predominantemente, colectivo. De hecho, lo que 
ha caracterizado el proceso de reincorporación ha 
sido una tensión entre dos percepciones de la rein-
corporación, una de corte individualista promovida 
por la agencia para la reincorporación, y una se-
gunda, colectivista, desarrollada por los excomba-
tientes de las FARC-EP.

Las características de la perspectiva colectivista se ex-
presan en diferentes aspectos como la formulación de 
proyectos, la participación de los excombatientes en 
la construcción de los alojamientos, la distribución 
interior de las zonas y una paulatina apropiación de 
los espacios, que ha pasado por el adorno y la am-
pliación de las habitaciones, el cultivo de jardines  
y huertas, hasta la pintura de murales alusivos  
a la lucha guerrillera y al nuevo partido fundado  
en el 2019.

Pero, quizás, la expresión más importante del desa-
rrollo de un proyecto colectivo sea la conformación 
de nuevas formas de organización política como el 
partido de las FARC (Fuerza Alternativa Revolucio-
naria del Común, hoy Comunes), consejos y comi-
tés políticos en los espacios territoriales, así como la 
creación de juntas de acción comunal. Esta acción 
comunal que les permite a los habitantes de dichos 
espacios reconocimiento e interlocución con los 
gobiernos locales.

La organización de este libro busca mostrar el 
proceso de reincorporación de los excombatien-
tes ubicados en los ETCR enfatizando diferentes 
momentos y situaciones que son, desde nuestra 
perspectiva, una expresión del proceso de rein-
corporación que no pasa necesariamente por los  
canales y rutas oficiales de dicho proceso, pero que 
muestran las diversas formas en que los actores 
realizan sus propios tránsitos para integrarse a la 
sociedad y construirse como ciudadanos.

En ese orden de ideas, la reincorporación se juega en 
las interacciones con el espacio, con las instituciones 
y con otras organizaciones sociales y comunitarias. 
Con el espacio, mediante un proceso de apropiación 
y uso, a partir del cual, los excombatientes han inter-
venido el espacio; con las instituciones, porque en  
dicha relación se evidencian tensiones, percepcio-
nes mutuas y concepciones sobre la reincorporación, 
pero también alianzas y apoyos; con las comunida-
des, pues el reto principal de la nueva organización 
de las FARC es obtener reconocimiento y liderazgo 
en su nuevo rol, así como una valoración distinta por 
parte de las comunidades, que rompa con su pasa-
do, pues las zonas en las que decidieron ubicarse, 
son las mismas en las que una vez llevaron a cabo su  
acción como grupo armado.

El primer capítulo lo conforma un estado del arte 
de los estudios que se han realizado entorno a la 
reincorporación en el país, así como el uso de mé-
todos cualitativos y visuales en la investigación  
social; el segundo capítulo, por su parte, comprende  
un contexto histórico, en el que se hace alusión a 
la historia del Bloque Caribe de las FARC-EP, con 
sus respectivos frentes y organizaciones armadas, 
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desde su conformación hasta su desmovilización.  
El tercer capítulo, explora el uso y la apropiación 
que los excombatientes han hecho de los espacios 
territoriales; mientras que el cuarto se centra en un 
ejemplo específico de su uso, los murales y su fun-
ción como recursos comunicativos.

El quinto capítulo aborda la retórica del proceso de 
desmovilización a partir del análisis de la entrega 
de armas a miembros de la ONU en cada espacio 
territorial; el sexto capítulo, se centra en las trayec-
torias de los excombatientes, con el propósito de  
establecer diferencias y similitudes en los respecti-
vos cursos de vida, así como el modo en que se las 
han arreglado para enfrentar los desafíos de la rein-
corporación. Finalmente, el sexto capítulo propone 
un análisis videográfico de las interacciones entre 
excombatientes y miembros de instituciones.

La elaboración del proyecto de investigación y la 
edición de este libro se hicieron gracias al apoyo de 
la Vicerrectoría de Investigaciones de la Universidad 
del Valle y de la Universidad de Bayreuth, Alemania.
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