


En este libro se recopila la experiencia del piloto de «Creacién de una
unidad de apropiacién social del conocimiento en la Universidad del Valle»,
proyecto que conté con el acompafamiento técnico del Ministerio de Cien-
cia, Tecnologia e Innovacién (Minciencias), con la financiacién y el apoyo de
la Organizacién de Estados Iberoamericanos para la Educacién, la Ciencia y
la Cultura (OEI), iniciado en el mes de abril de 2022 con duracién de un afho.
Se pretende de esta manera compartir el proceso metodoldgico, los resultados
del diagnéstico y el andlisis organizacional, asi como el disefio de los elemen-
tos que constituyen la guia para que la Universidad del Valle proyecte a un
nivel estratégico la apropiacién social del conocimiento, en consonancia con
los cambios del entorno, pero principalmente siguiendo la dindmica propia del
contexto institucional.

En tal sentido, los elementos aqui expuestos fueron resultado del andlisis
realizado por el Comité técnico del proyecto, en el cual participé el Grupo de
Investigacién de Psicologia Organizacional y del Trabajo, asi como la Oficina
de Transferencia de Resultados de Investigacion (OTRI) y la Unidad de Proyec-
tos de la Vicerrectoria de Investigaciones. Los autores fueron facilitadores en
este proceso y sistematizaron toda la experiencia, con el fin de que el presente
texto pueda orientar a otras instituciones con un interés afin, incentivando asi
la cooperacién y el didlogo para trabajar en dicha temética.
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Capitulo 1

Antecedentes, concepciones y
apuestas sobre apropiacion social del
conocimiento en la Universidad del Valle

El presente capitulo pretende recopilar antecedentes respecto a las concep-
ciones y apuestas de la apropiacién social del conocimiento en la Universi-
dad del Valle, partiendo de una mirada global hasta llegar al nivel institucional.
Se realiz6 una revision de literatura, asi como de documentos de caracter ins-
titucional a partir de la planificacién estratégica y proyectos que el sistema de
investigaciones ha propuesto para trabajar en esta teméatica de interés general
e importancia para el cumplimiento del objeto misional.

Se presentan, en primera instancia, los antecedentes y definiciones de
apropiacién social del conocimiento al nivel global con un acercamiento para
América Latina, en el que se analizan el enfoque disciplinar, inter y transdis-
ciplinar que da origen al concepto, asi como los enfoques y modelos que se
originan, destacando los aportes realizados por la academia mediante diversos
estudios, asi como desde la perspectiva gubernamental por medio de la poli-
tica publica.

En una segunda instancia, se analiza el contexto colombiano explorando
la forma en la que aparece y se adopta el término desde la politica nacional y
cdmo se materializa a través del disefio de practicas e iniciativas que inciden
en los procesos de construccion social, con especial interés en los procesos de
investigacidn, desarrollo tecnoldgico, innovacién, creacién y cultura.

Posteriormente, en una tercera instancia, se enfatiza en el contexto institu-
cional presentando los antecedentes, articulacion con los planes y programas
estratégicos, las practicas que desde el nivel central se han promovido en el
periodo comprendido entre 2016 al 2022 y las reflexiones que se han suscitado
para adoptar una postura institucional frente a la concepcién de la apropiacién
social del conocimiento y la institucionalidad que demanda su desarrollo a tra-
vés del tiempo.



Antecedentes y definiciones

de la apropiacion social del
conocimiento al nivel global y en
América Latina

Si bien resulta importante reconocer, a modo de
punto de partida, que la apropiacién social de cien-
cia, tecnologia e innovacién es un término local o
nacional y que su uso tomd presencia a mediados
de los aflos noventa en el pais, también resulta in-
dispensable entender que esta produccién local se
inspira de experiencias que se han desarrollado en
otros paises. Asi, algunos de los alcances y los én-
fasis que ha adoptado el término en afos recientes
pueden ser entendidos en la interaccién con esas
otras experiencias e iniciativas que han surgido en
algunos paises del norte global. De acuerdo con lo
anterior, resulta importante referir, asi sea de ma-
nera panoramica y exploratoria, algunos de los hi-
tos que, a nivel internacional, podria decirse que
influenciaron en las apuestas con las que cuenta la
apropiacién social en el pais.

Este ejercicio, méas alld de tener una vocacion
puramente anecdética, pretende contribuir a la
comprensién del término de apropiacién como un
producto histérico.

Sobre los modelos de comunicacion
publica de la ciencia

A modo de predmbulo, resulta importante sefa-
lar que el uso que ha tenido el término desde su
aparicién hasta el presente estd altamente in-
fluenciado por varios factores, uno de ellos, con-
siste en las discusiones que se han desarrollado
al interior de los procesos de comunicacién pu-
blica de la ciencia y las transformaciones que se
han experimentado en los modelos tedricos que
animan estas iniciativas. Lozano (2005) desarro-
lla un inventario que recupera muy bien, a modo
de sintesis, las transformaciones que se han ex-
perimentado con estos modelos. Lozano (2005),
siguiendo a Durant (1999), hace referencia a dos
tipos de modelos que son fundamentales para las
reflexiones alrededor de la apropiacién social de
la ciencia, la tecnologia y la innovacién (en ade-
lante ASCTel): el modelo del déficit y el modelo
democrético.
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Sus diferencias se presentan en varias vias:
Las concepciones de publico con las que trabajan.
Los objetivos de comunicacién que son pro-
movidos.
e Las justificaciones que invocan las acciones
comunicativas.
Los medios de los que se sirven.
El tipo de contenidos y énfasis que movilizan.

De acuerdo con esto, podria decirse que desde
el modelo del déficit cobran especial relevancia ini-
ciativas de comunicacién que son etiquetadas como
procesos de difusion, divulgacién y popularizaciéon
cientifica. En estas, prevalece una comprension de
los publicos como carentes de conocimiento y de
necesidades de informar a la ciudadania. Esta res-
ponsabilidad de informar usualmente es atribuida a
los cientificos y expertos que si serian portadores
de conocimiento, en un proceso que es fundamen-
talmente unidireccional; de los cientificos portado-
res de conocimientos a los publicos carentes de
conocimientos.

Por su parte, el modelo democratico concibe
unos publicos como diversos, situados en contex-
tos geograficos especificos, que portan intereses y
conocimientos. Ademads, concibe los procesos de
comunicacién, como procesos de doble via, como
procesos bidireccionales.

Estos dos modelos, que son por supuesto un
esfuerzo de sintesis y que son agregados de un
conjunto mas bien heterogéneo de conceptualiza-
ciones, operan como principios de clasificacion de
acciones de tipo comunicativo desde hace varias
décadas. Esto permitird entender, de manera trans-
versal en este documento, cémo se pueden clasifi-
car algunas de las iniciativas que han sido asociadas
al término de ASCTel e incluso, los distintos énfasis
y apuestas que ha adoptado el término en su histo-
ria. Dicho lo anterior, abordaremos algunos térmi-
nos que han tenido un importante impacto a nivel
internacional. Mostraremos algunos de los usos que
han tenido estos términos y cémo se sitlan en los
contextos de aplicacién.

Sobre el public understanding of science
A nivel internacional, una nocién que tuvo una im-
portante circulacién y consolidacién es la de public
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understanding of science (PUS). Bauer (2009) desa-
rrolla una caracterizaciéon de procesos de comuni-
cacion publica de la ciencia en tres grandes etapas,
ubicando la PUS en la segunda. Una primera etapa
en la década de los sesenta, en la que el énfasis estd
marcado por procesos de alfabetizacién cientifica.
En este punto predomina lo que mas adelante en
este capitulo veremos como modelo de déficit sim-
ple; posteriormente, veinte afos después, en la dé-
cada de los ochenta, podria hablarse del auge de
lo que se denomina public understanding of scien-
ce, en el que el campo experimenta un giro hacia
el reconocimiento de actitudes y disposiciones
por parte de los publicos a los que pretende llegar.
Finalmente, sobre la década del noventa, una eta-
pa que es caracterizada como «ciencia en y para
la sociedad», que estéd vinculada a un fenémeno de
pérdida de credibilidad por parte del conocimiento
cientifico —en virtud de distintos fenémenos de or-
den global que poco a poco dieron lugar a este dé-
ficit de credibilidad—, lo que dio lugar a que algunas
de las iniciativas que se desarrollaron en esta etapa
tuvieron una clara apuesta por la reconstruccién de
la legitimidad de la actividad cientifica, procurando
explicaciones y relatos que justificaban su utilidad y
sus bondades.

De con formidad con lo anterior, de los afos
sesenta hacia 1985 aproximadamente, el enfoque
de alfabetizacién cientifica estuvo definido por una
comunicacioén de la ciencia en la que una élite cien-
tifico-técnica decidié qué era lo que resultaba im-
portante y oportuno comunicar. A mediados de los
ochenta, e incluso en la década de los noventa, el
enfoque del public understanding of science dando
continuidad al supuesto de que los cientificos son
el grupo social portador de conocimientos expertos
y los publicos legos carecen de conocimientos, se
preocupd por lo pronto en un cambio de actitudes
y disposiciones por parte de los publicos, bajo la
premisa de que una mejor comprensién de la cien-
cia estaria directamente ligada con un mayor nivel
de aceptacion y credibilidad por parte de la misma,
premisa que, en la practica, se revelé mas bien erra-
da (Weingart et al, 2021). Es asi cdmo, a finales de
los noventa, el interés se concentré en la recupe-
racién de la credibilidad y legitimidad de la activi-
dad cientifico-técnica, pero mediante ejercicios de

deliberacion y participacién. Es precisamente en la
deliberacion y la participacién, que se empieza a
concebir un horizonte mas Uutil para los procesos de
comunicacién publica de la ciencia. Esto marca el
transito hacia el enfoque que se denominard public
engagement with science’, sobre el cual nos deten-
dremos un poco mas, pues ofrece pistas del modo
en que posteriormente, algunas de sus premisas,
toman presencia en las reflexiones y apuestas de
corte nacional.

El transito al public engagement with
science

Uno de los términos mas relevantes es el de public
engagement with science. La apuesta inicial con
este término deriva de un grupo de académicos bri-
tanicos en el Reino Unido, que provienen del campo
de los estudios sociales de la ciencia (CTS por sus
siglas en inglés), que con una clara apuesta por la
democratizacién de la ciencia —y en sintonia histé-
rica con movimientos sociales que hacian reclamos
alrededor de formas representativas de democracia,
sobre la década de los sesenta y los setenta—, ha-
cen un intento deliberado de posicionamiento del
término tanto a nivel de politicas publicas como de
reflexiones de orden académico; pero, si bien estos
debates se venian gestando décadas atrds, no es
sino hasta la década de los noventa que esta eti-
queta empieza a tomar auge e impacto, teniendo en
la primera y segunda década de los 2000 su mayor
presencia discursiva tanto a nivel de politicas publi-
cas como en la literatura académica.

Este término —de manera semejante a lo que
ha sucedido con la nocién de ASCTel— ha sido usa-
do como un término «sombrilla» que ha vinculado
en torno a si un conjunto mas bien heterogéneo de
iniciativas.

Estudios que levantan una especie de «car-
tografia» en torno a cdmo se ha conceptualizado
el término en la literatura académica como el de
Weingart et al. (2021, p. 11) indican que este se ha
definido en funcién de:

Public engagement with science: etiqueta que corre de manera
paralela en paises del norte global, con una explosién discursiva
en la primera década del afio 2000.



Los objetivos que se propone. Se vinculan
objetivos asociados, por ejemplo, a mejorar e in-
crementar la visibilidad y transparencia del trabajo
cientifico-académico, asi como su veeduria, el fo-
mento de la inclusidn, transparencia y diversidad de
actores y miradas en los procesos de investigacion,
la recoleccién de opiniones y perspectivas de pu-
blicos legos sobre asuntos publicos de orden cien-
tifico técnico y en suma, un involucramiento de la
sociedad civil en asuntos publicos relacionados con
CTel, bajo la premisa de que esta participacién estd
correlacionada con la sostenibilidad y legitimidad
de las decisiones que se tomen.

El tipo de involucramiento que propone en
sus audiencias. Los publicos o actores de la so-
ciedad civil son concebidos como voces que difi-
cilmente estdn incluidos en los debates publicos
por parte de los tomadores de decisidn, pero son
actores que portan conocimientos no instituciona-
lizados y locales.

El rol de los piblicos. Este rol es comprendido
como un ejercicio activo y como una responsabi-
lidad. Se considera incluso que las decisiones que
generan mayor afectacién sobre la vida de las per-
sonas deberian estar informadas de manera amplia
y significativa por la sociedad civil que no se reco-
noce como experta en materia cientifica. Los no ex-
pertos como protagonistas de estas decisiones.

En términos del tipo de relacion entre cien-
cia y publicos. Esto consiste en la promocién de
didlogos, negociaciones y ejercicios comunicativos
de corte bidireccional, en los que hay compromisos
genuinos de parte de cientificos y legos y simetrias
en los aprendizajes, es decir, se reconoce que cien-
tificos y legos pueden aprender unos de otros, y que
ambos portan conocimientos.

En términos del tipo de actividades. Consti-
tuye un muy amplio y diverso rango de actividades,
dentro de las que se cuentan conferencias publicas,
radio, televisidn, libros de ciencia, ejercicios comu-
nicativos experimentales y colaborativos, encuen-
tros con ONG, entre otras.

En términos de las motivaciones que son
atribuidas al concepto. Estas motivaciones son
presentadas en términos de:

e Democratizacién y empoderamiento para la
ciudadania con la expectativa de que pueda ser
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competente para involucrarse en asuntos publi-
cos relacionados con CTel.

e Educacién, en términos de generar interés, in-
formar y educar a publicos diversos alrededor
de la ciencia, y también por la promocién de
condiciones de acceso publico a resultados de-
rivados de la actividad cientifico-tecnolégica.

e Legitimacién, orientada a promover una acep-
tacion de politicas y medidas que se adoptan en
el campo de la ciencia y la tecnologia, por parte
de la sociedad civil.

e Innovacién, consistente en un compromiso ex-
plicito y fuerte de que los ciudadanos son una
fuente valiosa de conocimiento y de experien-
cias locales, que pueden contribuir activamente
a la ampliacién de conocimientos no institucio-
nalizados o formales.

e Inspirar, en el sentido de cultivar intereses y vo-
caciones asociadas a la ciencia.

En torno al discurso de public engagement
with science, resulta importante destacar, ademas,
de manera méas bien esquematica los siguientes
puntos:

e Parte de su impacto es posible rastrearlo fun-
damentalmente en paises conocidos como «el
norte global», esto es, el Reino Unido priorita-
riamente, pero también en paises como Estados
Unidos, Canadd e incluso paises de ingresos
medios como Sudéfrica.

e No solo hace referencia a la integracién de pro-
cesos participativos que son plenamente co-
herentes con las apuestas que se derivan del
«modelo democrético», sino que se hace un
énfasis, desde la PES, en que esta participa-
cion debe ser «invitada», es decir, intencionada.
Veremos como en este punto hay una clara sin-
tonia con el modo en que se conceptualizara
también la ASCTel. Esto a su vez, pone de relie-
ve que el énfasis en que los procesos participa-
tivos se deriven de una intencionalidad indica
a su vez la pretensién de que este tipo de pro-
cesos impacten el nivel de las politicas publi-
cas, pues los tomadores de decisién y lideres
de iniciativas estan llamados a motivar, incen-
tivar, «invitar» los procesos de participacion,
evitando que la participacién sea un efecto no
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previsible o contingente, sino una parte sustan-
tiva de los procesos. La participacion serd pues
un componente no contingente, sino sustantivo
a sus apuestas.

e En aras de no caer en simplificaciones, podria
decirse que el término PES ha articulado en
torno a si mismo iniciativas de orden deficita-
rio, pero también democratico, teniendo en las
décadas recientes un marcado énfasis en lo se-
gundo. Podria decirse también que algunas de
sus apuestas y énfasis coinciden o tienen reso-
nancia con las apuestas propias de la ASCTel
en el pais, por lo que este discurso de la PES es
tomado como un importante antecedente a ni-
vel de politicas publicas y reflexion académica.
Esto de ninguna manera significa que la ASCTel
sea simplemente una extrapolacién local o un
efecto mecénico de la PES.

Concepciones y perspectivas
de la apropiacion social del
conocimiento en Colombia

Tomando lo anterior como referente internacional,
a continuacion nos permitiremos presentar algunos
hitos 0 momentos clave en materia normativa alre-
dedor de la ASCTel, destacando distintos énfasis
sobre el modo en que ha sido conceptualizada la
apropiacién en el pais. Este ejercicio no pretende
ser del todo abarcativo, pues la circulacién y el uso
que ha tenido el término en el pais excederia este
propédsito. Nos interesa mas bien trazar una bre-
ve historia local del término a partir de lo que en
este apartado denominamos «hitos», que no son
otra cosa que momentos que pueden ser clave o
altamente significativos en términos de los énfasis
y apuestas que adopta la ASCTel. Nos concentra-
remos con especial énfasis en aspectos de orden
normativo y recogeremos algunas de las concep-
tualizaciones que se han elaborado del término, que
son las de mayor circulacién, las méas «estabiliza-
das» en la literatura académica local.

Mas que hacer una reconstruccién detallada
y con pretensiones historiograficas asociadas a las
condiciones de emergencia, circulacién y uso social
del término, lo que pretendemos poner de relieve

es que este término no tiene un cardcter univoco, ni
en términos temporales —pues experimenta trans-
formaciones en el tiempo en las que se advierten
distintos énfasis y apuestas—, ni en términos de los
grupos sociales que acogen su uso.

Asi, un punto de partida en materia concep-
tual es comprender el término como un «objeto
de frontera» (Daza, 2013; Star y Greisemer, 1989).
El concepto de «objeto de frontera» fue creado por
Star y Greisemer desde el campo de los estudios
sociales de la ciencia en 1989 (CTS), con el prop6-
sito de comprender cdmo se desarrollaban proce-
sos de cooperacién cientifica entre profesionales y
expertos que provenian de «mundos sociales» dis-
tintos; es decir, de distintas formaciones disciplina-
rias, en un contexto en el que no habia consensos
sobre el significado o uso de ciertos objetos al in-
terior del Museo de Zoologia Vertebrada de la Uni-
versidad de Berkeley, en Estados Unidos. En 2013,
Sandra Daza sefalara, haciendo uso del concepto
desarrollado por Star y Greisemer, que la apropia-
cioén social es un objeto de frontera, toda vez que
cuenta con los dos componentes que estan asocia-
dos al término: (a) flexibilidad interpretativa, lo que
implica una diversidad de significados asociados al
término, provenientes de distintos actores sociales
que se involucran de diversas maneras con este, y
(b) infraestructuras invisibles, como por ejemplo, las
métricas o formas de medicion que, pese a la diver-
sidad de sentidos asociados al término, unifican de
alguin modo su practica.

Es, en suma, la reflexién por las formas de coo-
peraciéon que se desarrollan por parte de actores
sociales diversos en torno a un término sobre el que
hay ausencia de consenso sobre su sentido Ultimo
o final, asociada a una necesidad de cooperacion.

Para efectos de lo que sera referido en este
apartado, nos concentraremos mas en la primera di-
mension del concepto, el de la flexibilidad interpre-
tativa, no asi en el de las infraestructuras invisibles.
Por tanto, lo que pretendemos mostrar, es cémo esa
diversidad de sentido asociada al término, su falta
de univocidad, tal como se sefala lineas arriba, de-
pende tanto de la diversidad de grupos sociales que
participan en su préctica, pero también de las trans-
formaciones temporales que experimenta, sobre
todo por la manera en que el organismo nacional



de ciencia y tecnologia va fijando su sentido, lo que
da lugar a distintos énfasis y apuestas que, como
veremos, no necesariamente se entenderan como
una suerte de progresion lineal.

Hechas las respectivas precisiones referentes
la apuesta de este apartado, procederemos a pre-
sentar lo que consideramos algunos hitos clave re-
ferentes a las apuestas y énfasis que ha tenido la
ASCTel en el pals.

Los aifos noventa. Primera aparicion

del término en documentos publicos

oficiales en Colombia
El registro inicial del término, en materia de docu-
mentos oficiales, se sitda en los trabajos de la Mi-
sién de Ciencia, Educacién y Desarrollo, conocida
como la Misidén de Sabios. Esta misién de sabios te-
nia para aquel entonces en 1995, la responsabilidad
de entregar un curso de accién y un conjunto de
derroteros que marcaran un trayecto a la actividad
cientifico-tecnoldgica del pais. El informe se titula,
Colombia: al filo de la oportunidad (1993-1994), y
pretendié dar recomendaciones sobre cambios or-
ganizacionales, educativos y politicos. Como parte
de este documento, en el segmento de ciencia y
tecnologia se planted un programa titulado «Pro-
grama Nacional para la endogenizacién de la cien-
cia y la tecnologia» (Daza y Lozano, 2013).

Para este momento, la apuesta por la apropia-

cién social se asociaba con una apuesta de trans-
formacién «social y cultural». De acuerdo con esto,

La apropiacién social de la ciencia y la tecnolo-
gia se propone como una estrategia que busca
contribuir a ese acoplamiento, a esa relacion
profunda de ciencia y cultura. [No] se persigue
la divulgacién masiva y oportuna de los ultimos
y mds interesantes avances cientificos y tecno-
I6gicos mundiales Se trata de una estrategia que
debe ser pensada y trabajada por todas aquellas
instituciones, agremiaciones y personas capaces
de asumirla por si misma, como primera manifes-
tacion de arraigo cultural. Es, en consecuencia,
una estrategia —no una propuesta— de cambio
social y cultural. (Posada et al., 1995, p. 36)

Las apuestas y los énfasis por este momento
no eran claramente operacionalizados en un docu-
mento como el de la Misién de Sabios, pero desde
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este punto, a mediados de los noventa, se perfila-

ron unas apuestas que, al menos desde lo que pre-

tendia esa hoja de ruta, se desarrollaba a nivel de
profundos cambios socioculturales a propdsito
de las relaciones entre ciencia, tecnologia y socie-

dad. Algunos puntos clave, que marcan los énfasis y

apuestas para este momento y que fueron trazados

desde la institucionalidad a través de la figura de la

Misién de Sabios, son:

e La problematizaciéon de la nocién de ciencia,
Ccomo una experiencia y un proceso situado que
se enfrenta a posibilidades y limitaciones pro-
pias de contexto.

e Un llamado a situarse en un rol activo y reflexi-
vo sobre las condiciones de produccién y circu-
lacién del conocimiento cientifico tecnoldgico.
Asi mismo, la consideracién de que la ciencia,
en tanto proceso social y con las apuestas de
transformacién que, segln su actividad, no
puede estar acompafada de manera exclusiva
de criterios de medicién y valoracién puramente
cuantitativos y de costo-eficiencia.

e Una apuesta porque los efectos que se siguen
de la implementacién de acciones de ASC-
Tel, impactaran distintos dominios de la vida
social: industria, servicios publicos, privados,
formas de relacionamiento entre la naturaleza,
entre otros.

Segun lo planteado, vale la pena reconocer que
estas apuestas, al menos a nivel discursivo, supo-
nen un importante reconocimiento de la necesidad
—o el deseo— de fomentar nuevas formas de rela-
cionamiento entre los cientificos, y lo que se sigue
de su actividad, con la sociedad civil. Podria decirse
que estas apuestas se traducen en el interés de ge-
nerar nuevos contratos sociales entre cientificos y
sociedad civil (Daza y Lozano, 2013).

En este punto ya podia apreciarse un esfuerzo
de diferenciacién con respecto a los relatos propios
de la divulgacién, un esfuerzo por conferirle a la
ASCTel una identidad diferenciada a la que tenian
enfoques como la divulgaciéon o la difusién cien-
tifica. No obstante, si bien se consideraban como
elementos claramente diferenciados, lo que se con-
cibié para este momento fueron actividades de cor-
te divulgativo, como un medio para conseguir el fin
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de la ASCTel. Para este momento, aunque pueden
advertirse unas primeras apuestas a nivel discur-
sivo que resultaron bastante interesantes relativas
a la generacién de un nuevo contrato social que le
adjudicara un rol mas activo a la sociedad civil en lo
concerniente a asuntos de interés publico relacio-
nados con fenédmenos cientifico-tecnoldgicos, esto
no se tradujo, en modo alguno, en iniciativas y pro-
gramas que propendieran por esta transformacién
sociocultural de una manera clara y contundente.
Podia apreciarse una desconexién —e incluso una
relacién contradictoria que resultaba més bien cla-
ra y evidente—, entre las apuestas y propdsitos alli
consignados, referente a las iniciativas que se desa-
rrollaban para ese momento.

En este sentido, podria catalogarse como una
etapa en la que se dio inicio al uso del término de
manera publica y oficial, y también la etapa en la
que emergieron un cierto conjunto de reflexiones
criticas a cerca del sentido y las promesas de utili-
dad de la actividad cientifico-tecnoldgica. En estas
reflexiones, empiezan a concebirse —al menos dis-
cursivamente— a la sociedad civil y a los publicos
como actores que estarian llamados a asumir un rol
distinto que al de consumidores pasivos de los rela-
tos sobre la ciencia y la tecnologia.

Primer proyecto de politica de ASCTel,
2005

Este momento es significativo en el sentido en que
se desarrolla un proyecto de Politica Nacional de
Apropiacién Social de la Ciencia, la Tecnologia y
la Innovacién (Colciencias, 2005). Si bien anterior-
mente también hubo intentos de disefiar una politi-
ca publica de apropiacion, la de 2005 es una versién
que se hace publica y deja de ser un documento
de trabajo. En este documento se consignan unos
derroteros y se marcan unos énfasis a cerca de lo
que la apropiacién es, que a continuacién destaca-
remos. Si bien no es un documento, en el que de
manera juiciosa y detallada se apueste por delimi-
tar el término de apropiacién, se invita de manera
expresa a distintos actores e instancias a generar
procesos de democratizacion del conocimiento
cientifico-tecnoldgico.

Para este momento, el documento ofrece orien-
taciones generales para el desarrollo de actividades

que combinan, tanto iniciativas de corte deficitario

como iniciativas de corte democratico. Se buscan

por demas, ejercicios de profesionalizacién, con-

ceptualizacién y evaluacién (Daza y Lozano, 2013).

Puede observarse asi que dentro de los objetivos

algunos de los derroteros planteados se concentra-

ban en torno a:

e El fomento de procesos orientados a generar
interés, comprensidn, validacién y uso de los
«lenguajes» propios de la CTel, asi como un
reconocimiento del modo en el que esta toma
presencia en las actividades cotidianas.

e El involucramiento de ofertas de aprendizaje
expresamente imaginadas para la reflexién y
el aprendizaje de desarrollos cientifico-tecno-
l6gicos.

e Una vinculacién entre estos procesos y el forta-
lecimiento de produccién, productividad y com-
petitividad econdmica.

e La democratizacién del conocimiento cientifi-
co-tecnoldgico, mediante el fomento de proce-
sos orientados a la construccién colectiva de
conocimiento, reconociendo aportes y experti-
cias desde distintos sectores de la sociedad, asi
como saberes tradicionales y ancestrales.

e Una apuesta por procesos de comunicacién de
la ciencia, que tienen por finalidad la consolida-
cién de lo que en el documento se denomina
como una cultura cientifica y tecnoldgica en la
poblacién colombiana (Colciencias, 2005).

En este documento se mencionan una serie de
ambitos de la ASCTel dentro de los que se acenttan
ciencia, tecnologia y sociedad; ciencia, tecnologia
y sector productivo; ciencia, tecnologia y medio
ambiente; ciencia, tecnologia y educacién; ciencia
y tecnologia para la toma de decisiones y ciencia
y tecnologia para el entretenimiento. Dentro de los
actores que son considerados clave en este proyec-
to de politica se destacan ciudadanos, comunidad
cientifica, educadores de bésica y media, organismo
de sectores publicos y privados, legisladores y re-
presentantes del gobierno nacional, regional y local,
sector productivo y las agencias de cooperacién in-
ternacional.

El documento refiere las siguientes lineas de
accion:



e Divulgacién y posicionamiento de la ciencia, la
tecnologia y la innovacién.
Formacién de mediadores de la ciencia.
Participacién ciudadana y formacién de opinién
publica en ciencia y tecnologia.

e Fomento de la cultura en CTel a partir de intere-
ses y necesidades de la sociedad.

e Promocidn de seguimiento y evaluacion de ac-
tividades y programas de ASCTel.

El proyecto de politica de 2005 presenta, a dife-
rencia de la versién de 1995 de la Misién de Sabios,
un cierto conjunto de formas en las que el término
era operacionalizado, que se materializan tanto en
los objetivos propuestos como en las lineas de ac-
cion. Aspectos que vale la pena reconocer en esta
version de 2005 es que hay una apuesta por la for-
macién de mediadores que serdn esas personas
que estan llamadas a comprender y traducir el co-
nocimiento cientifico técnico, asi como una abier-
ta apuesta por el seguimiento y la evaluacién de
actividades y programas de ASCTel. En linea, ade-
mas, con el reconocimiento de que los publicos de
la ciencia cuentan con intereses y motivaciones, se
propuso, ademas, comprenderlos, lo que evidencia
una clara distincién de la mirada completamente
deficitaria en algunas de sus apuestas; es decir, no
es que se abandonen apuestas de corte deficitario
en la politica, lo que indicamos aqui es que si bien
algunas apuestas tenian un enfoque de tipo defici-
tario, otras tenian claras resonancias con el modelo
democratico.

Ahora bien, una vez mas habria que senalar un
distanciamiento entre lo que es prescrito a nivel dis-
cursivo, y que es imaginado como un deseable curso
de accidn, y el dominio de las actividades e inicia-
tivas que fueron desarrolladas. Para esta época, se
empiezan a estimular espacios de encuentro como
por ejemplo, la Semana Nacional de la Ciencia, o
diplomados de comunicacién publica de la ciencia.
Incluso, el Programa Ondas —que nacié en 2001—
se conectd armoniosamente con las apuestas aqui
referidas presentado como un programa de ASCTel
y se ocupd, entre otras cosas, de fortalecimiento
de mediadores, que en este caso fueron maestros
de bdsica y media, asi como tutores pedagdgicos
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que acompanaban procesos de investigacién con
nifos y jévenes.

Esto pone en evidencia que a nivel discursivo
las reflexiones son prolificas y guardan apuestas
claras y contundentes con apuestas de tipo demo-
crético y participativo, pero que las transformacio-
nes en materia de acciones e iniciativas van a otro
ritmo y parecen experimentar dificultades en su di-
sefo e implementacién, o es lo que se puede infe-
rir al observar que las apuestas normativas van por
una direccidn, y por otra las practicas efectivamente
desarrolladas. El siguiente hito serd el de la Estra-
tegia Nacional de ASCTel (Colciencias, 2010), en
donde podran observarse otros énfasis y apuestas,
asi como el surgimiento de iniciativas que materia-
lizan, de manera mucho mas certera, el espiritu de
la ASCTel.

La Estrategia Nacional de ASCTel: 2010

La Estrategia Nacional de Apropiacién Social de la

CTel (2010) representa un hito significativo, no sola-

mente en materia de los énfasis o apuestas que se

le adjudican a la ASCTel, sino en materia de cémo
se propone su operacionalizacién.

Dentro de los objetivos que se propone la Es-
trategia vale la pena destacar los siguientes aspec-
tos de manera esquematica:

e Apuestas por el fomento de la participacién de
la sociedad civil, de manera expresa en «poli-
ticas publicas» asociadas a ciencia, tecnologia
e innovacién. Asi mismo, en asuntos de interés
publico de caracter cientifico-tecnolégico que
vinculen la resoluciéon de problematicas que
afecten directamente la sociedad civil.

e Uncompromiso claroy contundente sobre el di-
sefio e implementacién de proyectos de comu-
nicacién que tengan un caracter bidireccional,
reflexivo y contextualizado, en clara distincién
con apuestas comunicativas unidireccionales
de corte deficitario.

e  Unacomprensién del conocimiento cientifico —y
las tecnologias que se derivan de este— como
susceptibles de ser integradas a procesos de
intercambio y transferencia, entre actores diver-
sos, en multiples contextos, con propdsitos de
fortalecimiento comunitario y desarrollo social.
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e Apuestas asociadas al desarrollo de procesos
formativos orientado a grupos y sectores socia-
les diversos.

e Reconocimiento de la importancia de que exis-
tan métricas y formas de medicién de la ASCTel.

e Cuenta, por demas, con las siguientes lineas de
accion:

e Participacion ciudadana en politicas publicas
de CTel.

Comunicacién CTS.

Intercambio y transferencia de conocimiento.
Gestién del conocimiento para la Apropiacion
Social de CTel.

En la definicién de estas lineas de accién se
pueden apreciar, a clara vista, varias distinciones
relacionadas con las lineas de accién perfiladas
cinco anos antes, en 2005. Si bien se puede apre-
ciar que para el 2005 hubo lineas de accién que
se preocuparon abiertamente por temas de orden
comunicativo, su formulacién estuvo planteada
prioritariamente en clave de divulgacion y posicio-
namiento. En la Estrategia Nacional de 2010 puede
identificarse una apuesta clara por procesos de tipo
comunicativo, pero que son de corte bidireccional,
reflexivo, contextualizado y con un claro interés por
comprender la complejidad y heterogeneidad de los
publicos a los que se pretende llegar. Es decir que la
comunicaciéon como proceso deberia distanciarse
deliberadamente de sus formatos mds deficitarios
de cara a una apuesta fuerte porque esta se desa-
rrolle de la manera mas horizontal y participativa
posible.

De manera complementaria, toma presencia
un énfasis que es el del conocimiento cientifico
tecnoldgico y las tecnologias que de él se deri-
van como fenédmenos susceptibles de transferen-
cia e intercambio del conocimiento. No en vano,
como una forma de materializacién de estas lineas
de accidén consignadas en la Estrategia Nacional
de ASCTel, pocos afos después, nacen programas
nacionales que cuentan con apuestas directas de
apropiacién social de CTel, como «ldeas para el
cambio» y «A ciencia cierta» en los que ha habido
énfasis fuerte en materia de transferencia e inter-
cambio, asi como de gestién del conocimiento y
participacién ciudadana.

La Politica Publica de Apropiacion

Social del Conocimiento en el ambito de

la CTel 2021
Finalmente, en el afo 2021 se materializa la Politi-
ca Publica de Apropiacién Social del Conocimien-
to. Esta politica publica emerge, ademds, en un
contexto de transformacién de la institucionalidad
nacional en materia cientifico-tecnolégica, pues
el Departamento Administrativo de CTel (Colcien-
cias) es convertido, a partir de 2019, en Ministerio
de Ciencia y Tecnologia. Este marco institucional
reciente es en el que emerge la politica publica del
2021. Este contexto institucional no es traido a cola-
cién en este apartado como una suerte de «telén de
fondo» o paisaje mudo en medio del cual se desa-
rrollan un cierto conjunto de précticas e iniciativas,
sino que permite brindar explicaciones de cara a
los alcances que tendra el disefio de cierto tipo de
documentos. Como podemos observar en la actual
politica publica, a diferencia de documentos norma-
tivos que la anteceden, en particular la Estrategia
Nacional de 2010, pueden identificarse unas ela-
boraciones mucho més amplias relacionadas con
la implementacién de la apropiacién social de la
ciencia y la tecnologia en el pais. No solamente se
definen unas lineas de accidn, sino también un con-
junto amplio de acciones generales y de actividades
especificas que dan direccién al tipo de practicas
que deben tomar presencia o ser estimuladas en el
pais en esta materia. Se afiaden, ademds, apartados
bastante detallados sobre los procesos de segui-
miento y monitoreo de la ASC (a escala macro) en
los que se incluyen fuentes de verificacién, pautas
para evaluacion de resultados que contienen asun-
tos relativos a la periodicidad, mecanismos y recur-
sos para tal propésito.

Es decir, en este documento —dadas las con-
diciones institucionales que lo hacen posible— hay
un mayor nivel de detalle tanto en los procesos de
implementacion, como de seguimiento para la ASC.

Las lineas de accién que se definen son:

e Linea estratégica de procesos de apropiacion
social del conocimiento.

e Linea estratégica de espacios para la gestién de
la apropiacién social del conocimiento.

e Linea estrategia de capacidades para la apro-
piacion social del conocimiento.



e Linea estratégica de gestion para la descen-
tralizacién de la apropiacién social del cono-
cimiento.

Se pueden apreciar varias diferencias en las
apuestas precedentes en lo concerniente a la defini-
cién de las lineas estratégicas. Una observacion de
orden general que podria hacerse con respecto a la
reciente politica es que las lineas no guardan rela-
cién directa con contenidos teméticos especificos,
sino con asuntos de orden procedimental de un alto
nivel de generalidad, con la vocacién de que sean
fuertemente abarcativos. De estos, uno de los com-
ponentes hace una apuesta explicita por los proce-
sos de descentralizacion de los discursos y practicas
de la ASC —en sintonia con diagndsticos y reflexio-
nes previamente realizadas en multiples espacios
de encuentro conforme al centralismo que ha tenido
este discurso— y un énfasis en capacidades.

Una de las transformaciones que llama la aten-
cién en este punto es que desaparece el compo-
nente de comunicacién CTS, no solo como linea,
sino incluso como accién o conjunto de actividades
en la nueva politica. No son explicitadas las motiva-
ciones para esto, pero puede advertirse una voca-
cién clara por la distincién de la ASC frente a otro
tipo de procesos que se desarrollan en el dmbito de
la comunicacién publica de la ciencia.

Formas de estabilizacion de la ASC e

ingredientes
Uno de los aspectos que ha sido de amplia discu-
sidén publica dentro de los escenarios de encuentro
y de la literatura académica nacional que se ha ocu-
pado de la ASC estd asociado a la polisemia del tér-
mino. Buena parte del interés de este documento se
concentra en poner un acento, en buscar un énfasis
en torno a un aspecto que ha sido de amplia discu-
sién, el del sentido y alcance del término de apro-
piacién social de CTel. Con este recorrido histdrico
se ha intentado mostrar al menos dos cosas: (a) que
hay unos discursos y précticas que suceden a nivel
de politica publica y de reflexion en literatura acadé-
mica que han sucedido en paises del norte global,
bajo distintas etiquetas como public understanding
of science o public engagement with science, que
han servido, en virtud de las apuestas y premisas de
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estos discursos, como antecedente para las formas
propias que adoptard la ASC en el pais, y (b) que
las formas concretas —en términos de los énfasis o
acentos que va adquiriendo el término—, gracias a
las condiciones institucionales de su aparicién y de-
sarrollo, estan fuertemente marcadas por el modo
en el que documentos de tipo «normativo» han de-
finido lo que es —y lo que no— la ASC en distintos
momentos del tiempo. Es lo que lineas arriba se ha
presentado como «hitos histéricos». Este recorrido,
mas que tener una funcidn puramente expositiva
y anecdética sobre las diferentes acepciones del
término en la operacionalizaciéon en este tipo de
documentos, lo que intenta destacar son sus trans-
formaciones. Daza (2013) nombraré este fenédmeno
como un «objeto de frontera», siguiendo a Star y
Greisemer (1989), en el que se indica que el término
no solo es usado por actores que provienen de dis-
tintos mundos sociales, sino que no cuenta con un
consenso final respecto a su sentido y alcance, pero
sobre el cual se deben coordinar un cierto conjunto
de iniciativas y acciones. Es decir, se intenta des-
tacar el modo en el que actores diversos (acadé-
micos, comunidades, mediadores, actores diversos
del SNCTel y otros) coordinan acciones en torno a
una nocidn sobre la que no hay un consenso final.

Dejando de lado el caracter polisémico del
término, pues este es usado por diversos grupos
sociales, lo que se intenta destacar es que han exis-
tido unas especificidades y alcances que a nivel
institucional se le han atribuido al término. Estas es-
pecificidades han sido contingentes y se han trans-
formado con el tiempo, sin abandonar una suerte
de principios relacionados con la ASC. Asi, la ASC
como término en uso no solo experimenta variacio-
nes dentro de los grupos sociales que se reconocen
en un momento dado como sus practicantes, sino
de manera temporal; pues pueden observarse con
claridad que, al menos a nivel institucional, se le ha
imputado distintos énfasis y especificidades a la no-
cion que han estado armonizadas con expectativas
0 apuestas propias de cada momento o coyuntura
institucional. Esta alta volatilidad del término puede
ser contrastada con una serie de principios que le
son asociados a este en la politica publica reciente,
pero que incluso se pueden colegir de documentos
precedentes.
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Concepciones y conceptos de
apropiacion social del conocimiento
en la Universidad del Valle

Contexto historico e interés

institucional en la apropiacion social del

conocimiento
Esta reflexion, desde el alcance global y nacio-
nal, sobre la apropiacién social del conocimiento
se enmarca a nivel institucional en el proyecto de
«Creacion de una unidad de apropiacidn social del
conocimiento e innovacién social para la Universi-
dad del Valle». El contexto en el que se desarrolla el
proyecto es el Plan Estratégico de Desarrollo 2015-
2025, en el cual la Universidad del Valle le otorga
una importancia relevante a la generacién de nuevo
conocimiento en su misién, definiéndose a si misma
como una Universidad fundamentada en la inves-
tigacion y en la creacién de conocimiento cientifi-
co, tecnoldgico, humanistico y artistico. Por esto, se
propone en el nuevo Plan Estratégico de Desarrollo
que sea un espacio diferenciador positivo para las
artes, las humanidades, la filosofia y el pensamiento
critico, especificamente en el eje 5 del Plan Estraté-
gico: Fundamentacion en la produccion y gestion del
conocimiento desde la investigacion y la creacidn ar-
tistica, se planted la estrategia: Fortalecer las capa-
cidades de investigacion, el desarrollo tecnoldgico,
la innovacion y la creacion artistica.

Este contexto comprende unos antecedentes y
justificacién que demuestran la necesidad de desa-
rrollar una iniciativa con alcance institucional para
la apropiacidén social de la ciencia, la tecnologia y
la cultura en la Universidad del Valle que conciba el
campus como una plataforma nodal? que involucre
a las 10 sedes (Cali, Palmira, Yumbo, Buga, Tuluj,
Cartago, Zarzal, Caicedonia, Pacifico y Norte del

Conjunto de personas que interactian de forma recurrente
alrededor de una agenda comun (de investigacion, desarrollo
tecnoldgico, innovacién y creacion artistica), que articula diver-
sos actores (académicos, empresarios, funcionarios publicos y
ciudadanos), a través de los distintos espacios fisicos y virtuales
que se dispongan para el logro de un objetivo comun.

Cauca) para transformar a la Universidad en un «la-
boratorio viviente»®,

En las reflexiones y andlisis de problemas
que se desarrollaron en la construccién del Plan
Estratégico de Desarrollo con visién al 2025 se
identificaron carencias en la formacién integral
del talento humano que impiden la transformacion
del ambiente institucional, destacdndose aspectos
como el trabajo en equipo, didlogo de saberes, la
reflexion permanente sobre las practicas educati-
vas, la innovacién pedagdgica, el reconocimiento
de las diferencias, el uso y la integracién de las TIC
inherentes al quehacer universitario. El diagndstico
evidencié que aunque la Universidad del Valle se
ha enfrentado a los retos de la sociedad del cono-
cimiento y por ello ha centrado su estrategia en la
formacién integral, con fundamento en la investi-
gacién cientifica, la reflexion filoséfica y la creativi-
dad artistica, en el contexto actual es claro que esta
realidad tiene una dindmica mayor y mas intensa.
Esta situacién obliga a la Universidad a moverse en
una sociedad del conocimiento global, en donde la
proyeccién internacional de la Universidad no solo
es una condicién necesaria para su desarrollo, sino
que resulta ser un reto que debe contemplar as-
pectos de vinculacién con el entorno social, a pro-
pdsito de los tépicos de sostenibilidad ambiental,
inclusion y equidad, solucién de conflictos, cierre
de brechas sociales, entre otros aspectos funda-
mentales del desarrollo humano®.

Este concepto nace en el MIT y es la aplicacion de la cuédruple
hélice, se denominé «Living Lab» y concibe al Estado, sector
productivo, academia, sociedad civil organizada y los ciuda-
danos participando activamente y apropiando la innovacién
(abierta y colaborativa), en la cocreacion y validacién de las so-
luciones que necesitan ellos mismos, en contextos de uso rea-
les, utilizando TIC como medio, conformando asi un ecosistema
de investigacién y desarrollo, que posibilita de manera perma-
nente la innovacién social.

Este parrafo se baso en los antecedentes consignados en la fi-
cha del programa de investigacion y creacion artistica de la Ofi-
cina de Planeacion y Desarrollo Institucional de la Universidad
del Valle (2016).



Este propdsito atiende a las premisas del
modo 3 de investigacién sobre el cual en Budapest®
se propuso que la produccién de ciencia debe estar
enfocada al desarrollo econdémico, social y cultural
de los pueblos, y esto implica una serie de procesos
que tienden a la democratizacién del conocimiento
como un bien de la humanidad a la que todos los
seres humanos deben tener acceso.

En el modo 3 los contextos de aplicaciéon no
son exclusivamente necesidades productivas, sino
que se privilegia la produccién de conocimiento al-
tamente especializada en contextos de aplicacién
orientados a solucionar los problemas de la huma-
nidad y empoderar a las comunidades; este nuevo
modo de conocimiento va mas alld de una simple
relaciéon entre universidad-empresa y apuesta en la
organizacién de espacios de mayor protagonismo
de la sociedad como una cuarta hélice, en temas
cruciales para su desarrollo econémico y social
(Medina et al., 2016).

Es asi como hoy se centra el interés en la
ciencia, y se hacen indispensables la tecnologia e
innovacidn, asi como también se torna imprescin-
dible poder insertar todos los avances que vienen
surgiendo en las dindmicas de las empresas, las or-
ganizaciones y la sociedad, buscando generar una
pertenencia social y econémica frente al cambio en
el modelo de produccién que las tendencias vienen
demarcando, para que asi los beneficios puedan lle-
gar a todos los niveles de la sociedad.

Para ello, la Universidad cuenta con el talento
humano, la infraestructura y el reconocimiento sufi-
cientes, conferidos por su trayectoria y tenacidad a
través de los afos, que le permiten hoy reconocer la
necesidad del cambio, prepararse para ser un actor
activo en dicho cambio y lograr asi en el mediano
plazo superarse a si misma para apoyar el desarro-
llo de la regidén y del pais.

En este sentido, se requiere la articulacion de
muiltiples actores internos y externos, asi como la
recuperacion del capital intelectual que cada uno
de ellos aporta, reconociendo asi las trayectorias

Conferencia mundial sobre la ciencia: «La ciencia para el siglo
XXI: un nuevo compromisox, del 26 de junio al 1de julio de 1999,
organizada por la Organizacion de Estados Iberoamericanos
(OEI).
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del pasado y su valor (social, relacional, econémi-
co), identificando oportunidades para el presente y
proyectando el futuro en la via de las perspectivas
de desarrollo ya trazadas en el Plan Estratégico Ins-
titucional.

De acuerdo con lo anterior, es evidente que
la Universidad del Valle tiene la intencién de pro-
mover acciones para fomentar la creatividad en el
campo de la cultura, las artes, las ciencias huma-
nas, la filosofia, y el pensamiento critico. Ademas de
las ciencias basicas, salud e ingenieria que se han
destacado en los Ultimos afios con importantes re-
sultados para el Sistema de Investigaciones en su
conjunto, deberan disefarse estrategias y mecanis-
mos que favorezcan los nuevos modos de genera-
cion de conocimiento.

Es necesario articular los resultados de ciencia,
tecnologia y cultura que se logran en la Universi-
dad del Valle con las problematicas e intereses de
la sociedad, buscando soluciones pertinentes para
aportar al cierre de brechas econdémicas y sociales
hacia un desarrollo inclusivo. La Universidad del Va-
lle ha sido un referente regional, nacional e interna-
cional por su trayectoria en investigacién; esto se
debe aprovechar para potenciarla como un «polo
de desarrollo» en el suroccidente colombiano, apli-
cando el modelo de la cuddruple hélice (Universi-
dad-empresa-Estado-sociedad civil).

Mediante actividades que promuevan la apro-
piacién social del conocimiento la Universidad del
Valle estaria fortaleciendo su visibilidad, prestigio y
ganando legitimidad a todos los niveles de la socie-
dad, esto es, la sociedad civil viviendo con la Univer-
sidad del Valle la ciencia, la tecnologia y la cultura
desde la cotidianidad: Saber qué es, participar en su
desarrollo, hablar de los beneficios y disfrutar incor-
porandola en su vida a la vez que propone cada dia
nuevos retos.

De otra parte, la era digital, que ha venido trans-
formando la forma en que vivimos, trabajamos y nos
relacionamos en todos los &mbitos, plantea nuevos
retos para la pedagogia, pues las generaciones que
estamos formando y a las que recibiremos en el
mediano y largo plazo en la Universidad se acogen
a estas nuevas formas de relaciones y de interpre-
tacion del conocimiento, y se hace imprescindible
empezar a propiciar este cambio incorporando
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nuevas practicas. Este es un reto que confronta a
la Universidad a una nueva realidad, requiriendo del
uso de nuevos medios, una didactica diferente y un
nuevo entorno sociocultural que modifica también
la demanda por parte de los sectores econémicos.
Los profesionales de hoy y del manana deben es-
tar preparados para enfrentarse a estos cambios y
por ello la Universidad esta en la responsabilidad de
adoptar nuevas formas de ensefanza.

Las fuerzas del cambio en la educacién supe-
rior son diversas y significativas. Los expertos creen
que estas fuerzas van desde la tecnologia y la glo-
balizacién hasta las expectativas cambiantes de los
estudiantes y los empleadores. El impacto de cual-
quiera de estas fuerzas de cambio es significativo y
en total es transformador.

La abundancia de recursos y relaciones facil-
mente accesibles a través de Internet cada vez
mas nos desafian a revisar nuestro papel como
educadores. Las instituciones deben consi-
derar el valor Unico que cada uno afade a un
mundo en el que la informacién estd en todas
partes. En semejante mundo, la capacidad de
los sentidos y la capacidad de evaluar la credi-
bilidad de la informacién son supremas. Aseso-
rar y preparar a los estudiantes para el mundo
en el que vivirdn y trabajardn estd de nuevo
en la vanguardia. Las universidades siempre
han sido vistas como el patrén de oro para las
credenciales educativas, pero los programas
emergentes de certificacion de otras fuentes
estan erosionando diariamente el valor de esa
misién. (Horizon Report, 2012, pp. 4-5)

Las universidades vienen abordando este pa-
norama cambiante de una variedad de maneras,
cursos en linea con contenidos libres, uso de la tec-
nologia para simular, desde la reaccién de un motor
hasta el funcionamiento del cuerpo humano, lo que
ha permitido a estudiantes en cualquier parte del
mundo interactuar con profesores y entre si de for-
ma asincrénica y en tiempo real sin la necesidad de
estar fisicamente en un laboratorio. Con todos estos
cambios, en sintesis, las universidades deben co-
menzar a evaluar modelos educativos alternativos
para estar preparados frente al cambio (Casares
et al, 2013).

La estrategia inicial propuso considerar tres
ejes que son:

a. Apropiacion social: un estudio realizado en el
2014 por el Observatorio de Ciencia y Tecnolo-
gia (OCYT) denominado Percepciones de las
ciencias y las tecnologias en Colombia. Resul-
tados de la Ill Encuesta Nacional de Percepcion
Pdblica de la Ciencia y la Tecnologia evidencid
que el nivel de reconocimiento de actividades
de ciencia y tecnologia por parte de la socie-
dad civil en cuanto a su significado y utilidad,
asi como de las instituciones que realizan acti-
vidades en este sentido, es bajo. En este estudio
la Universidad del Valle aparece con el 1,36 %
de palabras con recurrencia (19 palabras en to-
tal) mencionada por los encuestados, superada
por la Universidad de Antioquia y Universidad
Nacional.

b. Posicionamiento: la Universidad ocupé en el
ranking QS en el 2016 el puesto 48 en América
Latina, siendo uno de los factores mas bajos la
reputacion por parte de los empleadores con
58,5 puntos sobre 100. Este es un factor que se
mide mediante encuestas a los empleadores®.

c. Visibilidad: en el ranking Webometrics’, la Uni-
versidad del Valle ocupa la séptima posicién en
el pais (1990 en el mundo), siendo sus indices
mas bajos en presencia y apertura.

Para lograr desarrollar estos ejes y consolidar-
los como una estrategia institucional se requiere la
articulaciéon de multiples actores internos y exter-
nos, asi como la recuperacién del capital intelectual

Cabe mencionar que el aspecto mas bajo es la citacion de pa-
pers con 46,4 puntos sobre 100, pero se destaca el aspecto
de la reputacién por ser el indice de interés para la presente
propuesta.

El Ranking Web (Webometrics) de universidades proporciona
la clasificacion méas completa y actualizada de instituciones de
educacion superior de todo el mundo. El Laboratorio de Ciber-
metria (Consejo Superior de Investigaciones Cientificas, CSIC,
Espafa) publica desde 2004, cada seis meses, un ranking aca-
démico independiente con el objetivo de suministrar informa-
cion fiable, multidimensional, actualizada y Util sobre las univer-
sidades de todo el mundo teniendo en cuenta su presencia e
impacto en la web.



que cada uno de ellos aporta, reconociendo asi las
trayectorias del pasado y su valor (social, relacio-
nal, econémico), identificando oportunidades para
el presente y proyectando el futuro en la via de las
perspectivas de desarrollo ya trazadas en el Plan
Estratégico Institucional.

Existe un importante conocimiento acumula-
do y diversas experiencias en diferentes disciplinas
desarrolladas por centros, institutos y facultades de
la Universidad en materia de apropiacién social del
conocimiento, mds no una articulacién entre ellas
con caracter institucional y proyeccién de largo pla-
zo, entre las iniciativas reconocidas estan Ondas,
CIER (Centro de Innovacién Educativa Regional), el
trabajo con comunidades de CINARA e iniciativas
desde la mdusica, teatro y cine, entre otras.

Concepciones de la apropiacidn social

del conocimiento en la literatura
La politica publica colombiana comprende la apro-
piacién social del conocimiento como, un proceso
intencionado, que convoca a todos los actores so-
ciales, comunidad cientifica, sociedad civil-ciuda-
danos, empresa y Estado a participar en précticas
de intercambio, didlogo, andlisis, reflexién y ne-
gociacion, mediante la gestidn, produccion y apli-
cacion de la ciencia, tecnologia e innovacion en
entornos de confianza, equidad e inclusién (Minis-
terio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién [Mincien-
cias], 2021, p. 2).

Si bien, se trata de un tépico emergente y con
variaciones en su interpretacion, existe cada vez
mas un interés por conceptualizar y reflexionar so-
bre el asunto. En este sentido, Santiago et al. (2010)
realizaron una reflexién sobre la importancia de la
apropiacién del conocimiento, trascendiendo las
practicas tradicionales educativas. Para ello revi-
saron la literatura disponible para su descripcion
y andlisis reflexivo. Con esto llegaron a determinar
que la educacién tradicional no fomenta la habilidad
para leer la complejidad de esa realidad democrati-
ca. Se enfoca, principalmente, en aleccionar sobre
las «ventajas» de la modernidad, donde la mayo-
ria tiene como destino ser masas de asalariados y
una minoria «heredar» la élite. Con base en lo an-
terior, proponen que, para leer esta realidad, la ciu-
dadania debe ser alfabetizada més alld de la mera
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técnica que solo sirva para leer, memorizar y escribir
manuales; asi la alfabetizacién debe ser: reflexiva,
critica, basada en el didlogo de saberes y perma-
nente; pero, éticamente coordinada por docentes
intelectuales.

Con un interés similar, autores como Ramirez
et al. (2021), Gallego y Araque (2019) y Murrieta et al.
(2015) emprendieron estudios para analizar el con-
texto, los medios y aspectos a destacar en los pro-
cesos de apropiacién social del conocimiento. Estos
fueron llevados a cabo en Atlantico, Ibagué y Mé-
xico explorando la literatura existente y aplicando
instrumentos como entrevistas semiestructuradas y
comparativos entre instituciones educativas. De es-
tos se destaca la influencia que tienen los modelos
interactivos, las formas de conciencia y la participa-
cién de los actores por medio del trabajo colaborati-
vo en la apropiacién social del conocimiento.

Por su parte, autores como Fernandez et al.
(2016) han adelantado estudios para contribuir a
comprender los caminos elegidos por los paises
de América Latina en cultura cientifica y brindar
herramientas a otros paises para la formulacién de
politicas y el disefio de instrumentos destinados a
promover la cultura cientifica. Este trabajo, en par-
ticular, analiza el espacio que ocupa la cultura cien-
tifica en las politicas publicas de CTI de la regidn,
y estudia cémo se planifican, gestionan y asignan
recursos a instrumentos enfocados a su desarro-
llo. Se presenta, como resultado, una innovadora
herramienta de medicién de las politicas de cultu-
ra cientifica, denominada la «Huella de politicas de
cultura cientifica» que provee una expresién gréafi-
ca del perfil que cada pais adopta en sus politicas
e instrumentos de politica de fortalecimiento de la
cultura cientifica, a partir de indicadores cualitativos
y cuantitativos, permitiendo no solamente comparar
entre paises, sino también detectar areas de la po-
litica de cultura cientifica que pueden ser objeto de
fortalecimiento.

La actual crisis, a consecuencia de la pande-
mia COVID-19, ha incentivado alin mas el interés en
aspectos que, sin ser propios de la educacién tradi-
cional, se encuentran en el dmbito de la apropiacion
social del conocimiento. Un informe Cepal-Unesco
(2020) fue realizado con el objetivo de visibilizar la
diversidad de consecuencias que estas medidas
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tendran sobre las comunidades educativas a corto
y mediano plazo, asi como plantear las principales
recomendaciones para sobrellevar el impacto de
la mejor manera posible, proyectando oportunida-
des para el aprendizaje y la innovacién en la edu-
cacion posterior a la pandemia. Este fue elaborado
mediante un analisis de indicadores de distintos
paises de América Latina y el Caribe que sustentan
la necesidad de tomar medidas educativas frente a
los efectos de la pandemia COVID-19, y dejé ver la
necesidad de poner el aprendizaje socioemocional
en el centro de la respuesta educativa brindando la
oportunidad para la transformacién y el desarrollo
de un curriculo mas integral y humanista, que incor-
pore dimensiones fundamentales del Objetivo de
Desarrollo Sostenible 4 (p. 14).

Asi también el Banco Interamericano de De-
sarrollo (BID, 2020) presenté una comparacion de
cinco historias de éxito sobre lo que la tecnologia
puede y no puede hacer por la educacidn, las cuales
se enmarcan en un seminario que Paraguay organi-
z6 sobre el «Futuro del aprendizaje con tecnologia»,
en el que el objetivo era aprender de las experien-
cias de Ecuador, Estonia, Finlandia, la Republica de
Corea y los Estados Unidos. Dicho informe enuncia
que, para prosperar en el siglo XXI, los estudiantes
necesitan desarrollar habilidades para las interac-
ciones humanas como la comunicacién, la nego-
ciacion y la colaboracion; creatividad; resolucién de
problemas, y pensamiento critico y analitico (Ford,
2015; Nakagawa, 2015, como se cité en BID, 2020
p. 26). Las transformaciones impulsadas por la tec-
nologia estan dando lugar a nuevas brechas de ha-
bilidades (p. 89). Las escuelas tienen la obligacion
de educar a ciudadanos con conciencia digital que
puedan, no solo utilizar el Internet y los servicios
publicos digitales (e-services) de manera efectiva y
segura, sino también aplicar sus habilidades digita-
les méas adelante en su vida profesional (p. 111).

Ambos informes, que provienen de importan-
tes organismos internacionales, y que abordan es-
tudios sobre educacién, plantean puntos afines a lo
esencial de los procesos y experiencias de apropia-
cién social del conocimiento que van mas alla del
aula, es decir, la manera en que el entorno actual ha
obligado a la sociedad a desenvolverse sin perder
de vista la educacién de base.

Para sustentar esto Ultimo, es importante ana-
lizar las implicaciones y comprensiéon de cémo
aprenden los seres humanos, esta reflexién tiene
un significado particular a la luz de los cambios
que se esperan de los sistemas educativos de la
nacién. Y fue este el objetivo con el que la National
Academy Press (2000) realiz6 un trabajo de dos
comités de la Comisién de Ciencias Sociales y del
Comportamiento y Educacién del Consejo Nacio-
nal de Investigacién (NRC), partiendo de un volu-
men original publicado en abril de 1999 que fue el
producto de un estudio de dos afnos realizado por
el Comité de Avances en la Ciencia del Aprendiza-
je. Esta investigacién sobre el aprendizaje sugie-
re que existen nuevas formas de introducir a los
estudiantes en materias tradicionales como las
matemadticas, ciencias, historia y literatura, y que
estos nuevos enfoques lo hacen posible para la
mayoria de los estudiantes con el fin de desarro-
llar una comprensién profunda de temas impor-
tantes. Los nuevos enfoques pueden hacer posible
que la mayoria de las personas desarrollen una
comprensiéon de moderada a profunda de temas
importantes (p. 6).

De forma similar, la Agencia Internacional para
la Evaluacion del Rendimiento Educativo (IEA,
2008) realizd un Estudio internacional sobre educ-
cién civica y ciudadana (ICCS: International civic
and citizenship study), con el propésito de investi-
gar, en una serie de paises, en qué medida los j6-
venes estan preparados y, por tanto, dispuestos a
asumir su papel como ciudadanos. Para lograr este
objetivo evaluaron el rendimiento de los alumnos
mediante una prueba de comprensién de concep-
tos y de competencia relacionados con el civismo
y la ciudadania. El estudio resalta el cambio que ha
experimentado el mundo a nivel global, que ha dado
impulso a un nuevo estudio de la educacion civica y
ciudadana. Entre otras consideraciones, el creciente
impacto de la globalizacién, las amenazas externas
que pesan sobre las sociedades civicas y sus liber-
tades, y el escaso interés que muestran las jévenes
generaciones por la vida publica y politica han lleva-
do a una revisién de lo que significa «ciudadania»,
de las que deben ser las funciones de la educa-
cion civica y ciudadana y de cémo debe enfocarse
esta (p. 5).



Lo anterior vislumbra un escenario propicio
para ahondar sobre las distintas aristas que en-
cierran los procesos de apropiacién social del co-
nocimiento que en otras esferas se concibe como
alfabetizacion.

El enfoque epistemoldgico es fundamental, ya
que incide en la forma en la que se logra o no que
los sujetos de derecho, a quienes debe llegar el co-
nocimiento, efectivamente lo estén adoptando, so-
bre todo con un sentido practico, para involucrarlo
en su cotidianidad y lograr asi cambiar imaginarios,
habitos y se pueda, a la postre, incidir en el desarro-
llo sostenible por parte de todos los actores socia-
les. De acuerdo con la teoria critica, la sociedad se
concibe como una totalidad real, solo aprehensible
a través de la reconstruccién conceptual y con un
cardcter contradictorio, por lo cual estructura rela-
ciones sociales irreductibles a un continuo légico
expresado en la facticidad (Ruffini, 2017).

La apropiacién social del conocimiento toma
especial importancia en este contexto, con inciden-
cia significativa en todas las esferas de la sociedad,
y se torna relevante estudiar su epistemologia y
concepcion en los documentos e instrumentos de
politica, asi como también los procesos y experien-
cias que en la materia surgen. Fundamentalmen-
te, es relevante analizar el concepto en el dmbito
de instancias decisorias como la que constituye
la Agenda 2030, que bien podria decirse que es la
carta de navegacién de la humanidad con miras a
un estilo de vida sostenible. A esta agenda se re-
fiere la Misién de sabios, constituida por parte del
gobierno nacional en el afio 2019, que puso a dispo-
sicién de la sociedad colombiana documentos de
reflexion, tocando, entre otros temas, el desarrollo
sostenible:

Un fuerte apoyo social es fundamental para
consolidar el conocimiento como un factor pri-
mordial del desarrollo. Si queremos lograr hacia
el 2030 un desarrollo sostenible y con equidad,
en conformidad con los objetivos de desarro-
llo sostenible planteados junto con mas de 130
naciones (ODS), serd necesaria una clara deci-
sion politica, altas inversiones por parte de los
gobiernos, y la construccion de politicas nacio-
nales e internacionales muy bien sustentadas
en evidencias (es decir, soportadas en ciencia).
(Minciencias, 2020, p. 46)
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Por tanto, es de interés reconocer cudles son
las acciones de los actores que conforman el Sis-
tema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién,
siendo esta (la CTI) la via que hoy se reconoce para
lograr un mejor pais. Es preponderante reconocer
cémo aportan sus actuaciones para lograr que la
sociedad se apropie cada vez mas del territorio y
se relacione mejor con el entorno, explorando la di-
mensién social de la Agenda 2030. Gracias al co-
nocimiento cientifico, a sus avances y desarrollos a
lo largo de la historia, la mayoria de los indicadores
de bienestar humano en el mundo entero muestran
crecientes resultados favorables —y en algunos ca-
sos incluso espectaculares— (Pinker, 2018, como se
cité en Minciencias, 2020, p. 46).

Ental sentido, el pais debe plantearse seriamen-
te la necesidad de impulsar las diferentes formas de
conocimiento que coexisten, propiciando el didlogo
constante, fluido y horizontal entre estos distintos
saberes, desde el cientifico hasta el ancestral, pa-
sando por el arte y otras formas de experiencia sen-
sible. La necesidad de este tipo de articulaciones
es sentida en diversos escenarios y en los Ultimos
afos se estad proponiendo en algunos pasar del én-
fasis en dreas STEM al de areas STEAMD (sumando
arte y disefo) (p. 47).

Es relevante asi, identificar como se estd in-
terpretando el derecho de acceso a la informacién
y el conocimiento desde las politicas y los instru-
mentos de operativizacién de estas, y si existe re-
lacién entre estas concepciones y los indicadores
de tipo social.

En el contexto colombiano existe una gran bio-
diversidad y condiciones geogréficas excepcionales
que hacen que se cuente con aptitudes para la agri-
cultura, ganaderia e inclusive el turismo ecoldgico,
entre otros, que son vistas por paises extranjeros
con ambicién por conquistar, ain en estos tiem-
pos, el territorio de un pais que, en otros ambitos, se
considera tercermundista. Nace de las condiciones
privilegiadas de este contexto, una problemética
que se atafe, en primera instancia, a la falta de per-
tenencia del colombiano sobre su territorio, sobre
su cultura y tradiciones, el respeto por ese entorno
privilegiado al que pertenece, y en una segunda ins-
tancia, a este fendmeno que se conoce como globa-
lizacién en el que se hace necesario negociar con
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paises alrededor del mundo, donde las condicio-
nes no siempre son favorables para el pais. Como
se enuncid antes, con la globalizacién el concepto
de nacién como ente auténomo pierde importancia
y el de regién adquiere mas relevancia (Fernandez
y Abello, 1994, p. 67). A este respecto, la Misién de

de apoyo, para que Colombia se consolide como
referente en algunos segmentos especificos de
CTL (p. 25)

La incesante transformacién tecnoldgica, la
multiplicacién de variables que hacen virtual-
mente imposibles predicciones fiables del futuro
en el planeta tanto en el plano social y politico

sabios plantea que:

son:

Colombia esta en la obligacién de dar respuesta
a estos desafios con creatividad y con concien-
cia de su responsabilidad hacia las generacio-
nes futuras y la humanidad y la clave para la
construccién de otro futuro posible es, a juicio
de esta Mision, el fomento del conocimiento y la
educacién. (Minciencias, 2020, p. 41)

Segln Minciencias (2020), otras propuestas
de esta mision, en relacién con el tépico de interés,

Dar cabida a actividades que son complementos
necesarios para que la ciudadania aproveche la
CTI, como la formacién de talento, la organiza-
cion de redes y la apropiacién del conocimien-
to (p. 12). Las universidades fortaleceran su rol
de guardianes de la investigaciéon basica, las
humanidades, la democracia y la libertad, y se
conectardn de forma estrecha con centros e
institutos (p. 19). Reconocimiento y proteccion
del patrimonio cultural y natural por parte de la
ciudadania colombiana (p. 22) y empoderamien-
to de las comunidades con base en un conoci-
miento ampliamente disponible y redes eficaces

como en lo relacionado con el medio ambiente,
ha creado un escenario de incertidumbre y una
sensacion de crisis (p. 41). El conocimiento —y
en particular, el conocimiento cientifico— pue-
de ayudarnos a tomar distancia de tendencias
negativas de la sociedad y la economia que au-
mentan la inequidad social, y servir de soporte a
una politica de cuidado de la dignidad humana
y la lucha por la sostenibilidad ecoldgica. (p. 42)

Reflexiéon y adopcién de una postura
conceptual institucional sobre la
apropiacion social del conocimiento
De acuerdo con las anteriores definiciones y con-
cepciones sobre la apropiacién social del conoci-
miento se destacan, a continuacién, elementos que
son el resultado de las reflexiones realizadas por
parte de los actores institucionales.

En primer lugar, se realizé un proceso de entre-
vistas a profundidad sistematizado en el afio 2020
que recopila las reflexiones de actores instituciona-
les que a través de su trayectoria en la institucion
han asumido distintos roles y dan sus aportes des-
de distintas disciplinas y perspectivas. La Tabla 1 re-
copila citas y conceptos clave a considerar.

Tabla 1. Citas y conceptos clave de reflexion institucional hacia la conceptualizacion

de la apropiacion social del conocimiento

Cita para la reflexiéon

Conceptos clave

«La apropiacién social del conocimiento hoy significa otra cosa, es trabajar desde la Univer-
sidad con las comunidades, lideres sociales, empresas, organizaciones de base, e interactuar
con ellas a través de asesorias, consultorias e intervenciones sociales, que no son episddicas,
porque algunas son de tipo permanente».

Trabajo con comunidad, lideres
sociales, empresas y organizacio-
nes de base.

Intervencion social permanente.

«Apropiacién es un término incompleto que hay que corregir, porque todos nos apropiamos
de lo que producimos, cuando se produce en escalas diversas».

Concepciones de la apropiacién
del conocimiento.

«Siempre se ha dicho que la relacién universidad-sociedad es un eje fundamental de su mi-
sién, por tanto pensar qué es apropiacion social del conocimiento es un tema complejo por-
que de ella dependen los matices y las diferencias que existen entre los saberes».

Complejidad.
Diversidad de saberes.

«En suma, lo que hace una universidad, un centro académico de alto nivel como el nuestro,
es acompanar, documentar y participar en la implementacién y evaluacion de las politicas. No
simplemente como notaria académica registrando lo que pasa en la sociedad, sino sumer-
giéndose en el contexto y participando al igual que otros actores».

Articulacién con el entorno y
proyeccion social.
Participacion en politicas publicas.

Continda
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Cita para la reflexion

Conceptos clave

«No creo que las universidades hoy estan simplemente para dar constancia de lo que se dijo
o lo que se advirtié y con esto satisfacerse moralmente. Pienso que estan en otras légicas y en
otros campos donde las universidades colombianas, tanto publicas y privadas, estan compro-
metidas con la ejecucion de politicas publicas y la toma de decisiones».

Participacion en politicas publicas.
Toma de decisiones para el desa-
rrollo de las sociedades.

«Lo que hacemos en Univalle es un importante referente en el suroccidente colombiano, por
lo que la base académica de todas las universidades del Valle del Cauca es de Univalle. Todo
nuestro potencial esté alli. Generamos conocimiento y capacidad de ensefar a otros, y esto
también es apropiacién social».

Generacién de conocimiento.
Desarrollo de capacidades en el
territorio.

«Si nosotros hubiésemos sabido acerca de la importancia de la interdisciplinariedad cuando
hicimos un acueducto en la parte de arriba del lecho en una comunidad de origen indigena,
que consideraba lugar sagrado donde hicimos el acueducto y por esa razén cultural nadie lo
utilizaba, pues la comunidad pensaba que estaba irrespetando la memoria de sus dioses y
ancestros; eso era muy simple de evitar si se hubiese trabajado con antropdlogos, que pre-
viamente hubiesen realizado un estudio del entorno y la cultura de esa regién para evaluar
ciertos factores junto con la comunidad y posteriormente decidir dénde era factible la cons-
truccién del acueducto. Se debid tener en cuenta el factor cultural».

Saberes ancestrales.
Interdisciplinariedad.
Factor cultural.

«A través de la cultura, las personas reconocen la importancia del

ambiente. En el Archipiélago de la Plata, uno de los cuatro existentes en el pais y tnico del
Pacifico, los nifos me ensefiaron dénde encontrar a los cangrejos y los camarones. Eso lo
aprendi con ellos, y ellos lo aprendieron culturalmente gracias a sus padres y familiares. Cuan-
do hacifamos salidas de campo yo les decia a mis estudiantes: levante esa piedra que alli hay
un camaron y alli estaba; todo el mundo me preguntaba por qué sabia eso, pero nunca confesé
que ese saber era de los nifios de Bahia Mélaga, que se dedicaban a la pesca, a la madera, al
transporte, etc.».

Conocimientos y saberes tradi-
cionales.

Aprendizaje empirico.
Investigacion aplicada.

«A través de estos conocimientos (sobre la poblacién presente en el territorio y su demografia),
ellos estan en la capacidad de discutir exactamente con el Estado que las politicas publicas
tienen que ser diversas, multiculturales y deben tener una orientacién hacia las comunidades
quienes demograficamente cumplen un papel principal dentro de la sociedad colombianax.

Investigacion aplicada. Reconoci-
miento del contexto.
Participacion ciudadana.

«El que no sabe qué hace, no sabe ni de dénde viene, ni para dénde va, no tiene ruta, ni tiene
claridad en su propésito a largo plazo. Esto es el A, B, C del pensamiento prospectivo. Si no
hay conocimiento y reconocimiento de la trayectoria, mucho menos vamos a entender hacia
dénde vamos y hacia dénde queremos ir y, por consiguiente, qué decisiones vamos a tomary
a quién se le asignan los recursos».

Pensamiento de futuro.
Trayectorias.

«Desde los inicios de CINARA comprendimos la importancia de un equipo interdisciplinario
que facilitara el desarrollo de los proyectos a escala real, en ellos encontrdbamos nuevos ob-
jetos de investigacion, en microbiologia y estructura de suelos».

Investigacion aplicada.
Interdisciplinariedad.

«Lo que no podemos hacer es caer en la endogenizacién, un gran problema cuando nos
aduefiamos de ciertos temas y los endogenizamos, al contrario, deberiamos ser flexibles por-
que entre mas actores entren més impacto va a tener. La Universidad del Valle puede liderar
algunos procesos, pero debe tener otros actores que tengan la misma convergencia».

Intercambio y transferencia de
conocimiento.

Convergencia.

Flexibilidad.

«Una de las estrategias que estamos contemplando es que los proyectos respondan a una
necesidad porque si no se identifica claramente la necesidad, calcular el impacto puede ser
dificil. En cambio, cuando los proyectos nacen conjuntamente para atender una necesidad
comercial y cuentan con la capacidad académica suficiente para la transferencia, se hace de
una forma mucho més espontdnea y transparente».

Focalizacién en las necesidades
del contexto.

Transferencia y comercializacion
de tecnologia.

«Para visibilizar el quehacer de la instituciéon hay que hacer una accién de acercamiento y
trabajo colaborativo con los medios masivos de comunicacién de la regién y del pais. Es in-
comprensible que cada semana no haya una noticia a la comunidad en términos que les sean
comprensibles de lo que hacemos al interior de la Universidad en todas las Facultades. El po-
der llegar a la comunidad maés apartada y propiciar la posibilidad de otorgar el conocimiento
a la comunidad».

Divulgacién publica de la CTel.
Relacionamiento con el entorno.
Circulacién de conocimiento para
publicos no especializados.

«Es importante que los profesores publiquen en revistas especializadas y que sean recono-
cidos por redes internacionales, pero también es importante distinguir el publico con quien
se busca cumplir el rol social, y alli es donde nos queda mucho por hacer. Los instrumentos
comunicativos deben ser mas adecuados para los publicos a los que queremos llegar».

Divulgacién publica de la CTel.
Relacionamiento con el entorno.
Circulacién de conocimiento para
publicos no especializados.

Continta
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Cita para la reflexion

Conceptos clave

«Siento que la Universidad crecié mucho y es muy fuerte en lo académico, pero se ha sepa-
rado del mundo real y casi del mundo externo. Eso nos tocara resolverlo, y de manera muy
rapida, porque nos estamos quedando por fuera y las tecnologias virtuales y digitales debe-
rian contribuir».

Relacionamiento con el entorno.
Estrategias digitales.

«Asi como nosotros hacemos este tipo de trabajos con los estudiantes de secundaria (la Fa-
cultad de Ciencias Naturales y Exactas), también hay otras dependencias de la Universidad
que lo hacen, como el Programa Ondas, un proyecto coordinado principalmente por el Institu-
to de Educacién y Pedagogia. Ellos han trabajado aparte en su proyecto y nosotros en el nues-
tro. Pero cuando se asiste a una exposicién del Programa Ondas, de la Carpa de Melquiades o
de los Clubes de Ciencia, se notan las similitudes en lo que se ha realizado, entonces por qué
no trabajar juntos».

Articulacion.
Colaboracion.
Convergencia.
Estrategias pedagdgicas.

«En lo referente a la apropiacién social del conocimiento no tenemos muy claro cuél es la
huella que estos trabajos dejan. De hecho, en este momento, estamos en un trabajo de medi-
cién del impacto a través de algunas fuentes de consulta como Google Scholar, que de alguna
manera miden cuéntas veces son citadas desde el punto de vista académico; esto evidencia
el impacto de los productos de esas investigaciones».

Medicién de resultados.
Medicién de impacto.

«Una proyeccién de internacionalizacién nos permite visibilizar

cosas de desarrollo importantes que venimos haciendo hace quince aios, las cuales empie-
zan a tener fruto y reconocimiento nacional e internacional. Yo dirfa que esto tiene que ver con
el conocimiento y la divulgacién de lo que estamos haciendo, ademas de aprender un poquito
de cémo sacar provecho, en el buen sentido, de los sistemas de divulgacion que tenemos
subutilizados en la Universidad y en el pais».

Internacionalizacidn.
Visibilidad.
Capital intelectual.

«El impacto que podria tener el conjunto de procesos que nosotros desarrollamos, como pro-
duccidn artistica, investigacion o procesos pedagdgicos, tendria que modificarse de una ma-
nera significativa, a partir de la implementacién de las nuevas tecnologias en todos los niveles
de desarrollo».

Estrategias digitales.

Impacto en la produccién artistica,
investigacion y procesos pedago-
gicos.

«La produccién del conocimiento tiene que ir aparejada de una estrategia de retorno social.
No hay ejecucién de un proyecto si al mismo tiempo el investigador no estd pensando en una
instancia de retorno social que esa inversién publica tiene en el proyecto».

Retorno social.
Produccién de conocimiento.

«Creo que tenemos desarrollos diversos en las distintas facultades

y estd por escribirse una plana de cémo la Universidad se traza, a partir de las politicas y las
estrategias, estrategias especificas, formas de trabajo compartido que nos permitan solventar
esa necesidad».

Politicas y estrategias para la
apropiacion social.
Institucionalidad.

«Siempre se ha dicho que la relacién universidad-sociedad es un eje fundamental de su mi-
sién, por tanto pensar qué es apropiacion es un tema complejo porque de ella dependen los
matices y las diferencias que existen entre todos los saberes».

Triple y cuddruple hélice.
Diversidad de saberes.

Fuente: Henao (2019).
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Capitulo 2

Diagndstico para la Creacion de
la Unidad de Apropiacion Social del
Conocimiento en la Universidad del Valle

El presente capitulo recopila los avances del proyecto de «Creacién de una
unidad de apropiacién social del conocimiento en la Universidad del Valle».
Se presenta, en primera instancia, la metodologia comprometida en el alcance
del proyecto y, en una segunda instancia, se narran los resultados del diagnés-
ticoy avances de las fases de disefo y pilotaje del modelo. Por tltimo, es impor-
tante recalcar que este ejercicio se considera una linea base para lo que debera
ser, en el modelo de apropiacién social del conocimiento en la institucién, un
proceso permanente de gestion del conocimiento.

Objetivo

Elaborar un diagndstico que describa las condiciones institucionales para la
creacion de una unidad de apropiacién social del conocimiento en la Universi-
dad del Valle.

Metodologia

Es importante enunciar que la metodologia se caracteriza, de modo general,
por ser participativa, con un énfasis exploratorio y descriptivo, para llegar a
acuerdos del orden institucional de una forma consensuada.

Esta se compone, de forma general, por las etapas que se plantean en la
Figura 1.

Etapa de diagnéstico institucional
En esta etapa se buscard establecer espacios de didlogo con los estamentos
universitarios, con el fin de que todo el proceso sea participativo y de que exista
una representatividad en todas las instancias institucionales.

Dado que se trata de lograr una descripcion del contexto de la institucién
donde se dé cuenta de las oportunidades y condiciones habilitantes para crear
la Unidad de apropiacién social del conocimiento, se realizard un mapeo de ac-
tores y capacidades y una exploracién documental que permita la elaboracién
del documento de diagnéstico con este propésito.
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e Elaboracién de instrumentos
para la puesta en marcha

institucional. del piloto
e Mapeo de actores y e Desarrollo del piloto:
capacidades.
v" Banco de ideas y estimulos
e Articulacion con e Creacion de ala ASC
instancias y estamentos mecanismos de dialogo 4 S«_amillero ge investigacion
universitarios. con actores (talleres). € Innovacion

e Aplicacién de técnicas
de priorizacion para
disefio del modelo

Figura 1. Metodologia para la creacion de una Unidad de apropiacion social del conocimiento
en la Universidad del Valle

Fuente: Universidad del Valle (2022a).

El mapeo se realizard con una amplia difusion
a todos los miembros de la comunidad universita-
ria y con las instancias de didlogo que garanticen la
articulacién de los estamentos universitarios; y se
validard obteniendo aportes desde distintas pers-
pectivas para lograr un diagnéstico en un sentido
amplio.

Se buscard, asi mismo, contar con la asesoria
de expertos externos que sumen al debate y faci-
liten una articulacién con el entorno, asi como una
conceptualizacion en materia de apropiacion social
del conocimiento, que permita asumir una postura
institucional, sustentada en el andlisis de literatura y
conceptos del orden global.

Etapa de diseiio del modelo de

apropiacion social del conocimiento
En esta etapa se contard ya con elementos para
conceptualizar, asumiendo una postura institucio-
nal con la que se identifiquen los actores partici-
pantes y con el fin de contextualizar la unidad de
apropiacién en el &mbito institucional.

En este sentido, el paso siguiente consiste en
proponer un modelo para el fomento de la apro-
piacién social y una estructura organizacional para
la Unidad de apropiacién social del conocimiento

que se adapte a las necesidades identificadas en el
diagndstico y que dialogue con los procesos insti-
tucionales.

En colaboracién con los actores participantes
de las instancias de didlogo que articulan a los es-
tamentos universitarios se procedera a diseiar un
plan de accién que senale una ruta de implementa-
cién para la consolidacion de la Unidad de apropia-
cion social del conocimiento en el corto, mediano y
largo plazo. Este plan de accién planteard una es-
trategia para la sostenibilidad de la Unidad que se
propone.

Etapa de puesta en marcha del piloto

En esta etapa se pondrd en marcha el plan de ac-
cién a corto y mediano plazo, procedimiento que
incluye los disefos de pilotos experimentales, que
buscan la sostenibilidad de la Unidad, constituyén-
dose como los primeros servicios que buscardn
vinculos con actores externos a la institucion, apa-
lancamiento de recursos y, finalmente, el logro de
los resultados e impactos aqui proyectados. En el
diseno de estos pilotos se pondrad en operacién el
modelo y estructura de la Unidad.

Se proyecta perfilar los siguientes temas para
los pilotos experimentales:
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Banco de ideas y estimulos a la apropiacion

social del conocimiento

Esta iniciativa se proyecta con el fin de apoyar la

consolidacion de iniciativas que promuevan la apro-

piacién social del conocimiento, con los siguientes
objetivos:

e Fomentar la articulacién con el entorno con el
fin de brindar soluciones a probleméticas de la
sociedad, a partir de las ideas o los resultados
de investigacion logrados por los actores del
sistema de investigaciones.

e Contar con un consolidado de capacidades que
permita evidenciar el potencial en capital inte-
lectual acumulado por la institucién, con el fin
de generar valor para la transferencia de cono-
cimiento y su circulacién.

e Incrementar la productividad en materia de
apropiacion social del conocimiento, como un
componente esencial para consolidar un siste-
ma de investigacion, gestidn del conocimiento y
creatividad en la Universidad del Valle.

Formacion integral centrada en el estudiante-
semilleros

El programa de semilleros actualmente busca fo-
mentar la articulacién entre las actividades de in-
vestigacion y de formacidn en el nivel de pregrado,
mediante la implementaciéon de apoyos para la
realizacién del trabajo de grado de estudiantes ma-
triculados en un programa académico de la Univer-
sidad del Valle, que formen parte del Programa de
Semilleros de Investigaciéon actualizado mediante
Resolucién 052 del Consejo Superior del 11 de julio
de 2015.

Se buscard fortalecer este programa involu-
crando a los estudiantes en la solucién de pro-
bleméticas asociadas a los proyectos en los que
participan los grupos de investigacion y el banco de
ideas y estimulos.

Desarrollo del Diagnédstico

Se describen en este apartado los resultados lo-
grados a la fecha mediante la implementacién
de la metodologia expuesta anteriormente, que

constituye el diagndstico institucional o linea de
base del presente proyecto.

Resultados fase exploratoria y

descriptiva
Esta fase inicié con la exploraciéon de fuentes se-
cundarias para conceptualizar en materia de apro-
piaciéon social del conocimiento, tanto desde la
literatura académica, como desde la politica publica.
Al mismo tiempo, se realizé inspeccién documental
para describir el contexto institucional y recopilar
antecedentes.

Esta inspeccién a la documentacién existente
constituye el mapeo institucional, por lo menos en
una primera instancia, para empezar a sistematizar
de forma estandarizada la informacién que servird
para analisis con participacién de diversos tipos de
actores, en adelante. Asi mismo, se generaron en
esta etapa espacios de didlogo con actores insti-
tucionales, para empezar a recibir informacién de
fuentes primarias que empiezan a alimentar la cons-
truccién del modelo y la unidad, conforme al objetivo
de este proyecto. Como evidencia de la exploracién
para conceptualizar y describir el contexto institu-
cional se cuenta con el documento «Concepciones
y conceptos» (Anexo 1 @) al presente informe.

Resultados del mapeo de actoresy
capacidades

Se presenta, a continuacion, la sistematizacién de

experiencias que se enuncié antes como mapeo

institucional, cuya base se encuentra en el docu-
mento «Antecedentes» (Anexo 2 &@).

e De acuerdo con el Anexo 2 se inicid la revisién
documental/descriptiva, para lograr la caracteri-
zacion de iniciativas de la Universidad del Valle.

e Esta es una estrategia fundamental en el diag-
néstico que tiene que ver con la gestion del
conocimiento, aportando a la sostenibilidad de
las iniciativas a través del tiempo y su mejora-
miento continuo al contar con la informacién
de base sistematizada, por ende no pretende
ser una tarea concluida en el diagndéstico, sino
una linea de base para empezar a sistematizar
cada experiencia que se vaya identificando en
la institucion.


https://docs.google.com/document/d/1oHmLI8V81MKsQoNdO0aBKQ1D-vEeHhac/edit?usp=sharing&ouid=116613732931658288108&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1_HrJioqlkKvOh8NEO_urX2n-CiJHx6gE/edit?usp=sharing&ouid=116613732931658288108&rtpof=true&sd=true
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e El formato empleado para normalizar tiene los
siguientes componentes:

Datos generales de la iniciativa.

Cercania o proximidad con lineas de politica
publica.

El lugar institucional que la aloja (facultad,
dependencia, etc.).

Ao de inicio (si se encuentra activa o no).
Sus apuestas o intencionalidades (qué se

Tipos de conocimiento que son transmitidos
o puestos en didlogo o negociacién.

Formas o niveles de participacién segun en-
foques (déficit y democrético). Qué aportes
tiene cada actor en cada fase del proceso.
Actividades y productos finales (esto depen-
de en cada caso del nivel de detalle con el
que cuente la informacién), pero se puede
hacer de manera general y descriptiva.

propone transformar).

« Los actores participantes y destinatarios/

beneficiarios.

En las Tablas 1 a 34 se relacionan las experien-
cias sistematizadas en este mapeo inicial.

Tabla 1. Curso El arte de comunicar sus investigaciones al publico

1. Curso «El arte de comunicar sus investigaciones al publico»

Descripcién general

Esta iniciativa consistié en un taller de un mes de duracién, que conté con el propésito de
brindar herramientas comunicativas (narrativas tanto escriturales como orales en formatos
convencionales y digitales) en calidad de recursos Utiles de cara a incentivar procesos de
comunicacion de la actividad investigativa del cuerpo docente de la Universidad del Valle.
En el curso se abordaron temas relacionados con la importancia de comunicar la ciencia a
distintos publicos, al desarrollo de habilidades narrativas y herramientas para aproximar-
se a actores clave de los ecosistemas comunicativos como la prensa o las entidades de
financiacion.

Confluencia con lineas estratégicas de
la Politica Publica de ASCTel 2021

Capacidades para la apropiacién social del conocimiento.

Dependencia responsable

Vicerrectoria de Investigaciones

Ano de inicio y finalizacién

Mayo a junio de 2022

¢ Qué se propuso transformar la
iniciativa?

Esta iniciativa se propone transformar conocimientos (habilidades técnicas narrativas)
del cuerpo docente de la Universidad del Valle, generando reflexiones sobre las poten-
cialidades expresivas de la comunicacién de la ciencia, asi como brindando herramientas
para una comunicacion mas eficiente.

Actores participantes/destinatarios

Profesores e investigadores de la Universidad del Valle, asi como estudiantes de posgra-
do, involucrados en ciencias de la vida, ciencias fisicas, ciencias de la tierra, investigacién
clinica y ciencias sociales que estuviesen interesados en participar.

Tipos de conocimiento que son trans-
mitidos o puestos en didlogo o nego-
ciacién (diversidad de conocimientos)

Los conocimientos estan relacionados con aspectos de orden conceptual y procedimen-
tal directamente vinculados con el oficio de la comunicacién de la ciencia, en particular,
del periodismo cientifico.

Formas o niveles de participacion se-
gun enfoques (déficit y democrético).
¢Qué aportes tiene cada actor en cada
fase del proceso?

Se trat6é de un curso magistral caracterizado por procesos de ensefianza/aprendizaje, lo
que permitiria catalogarlo dentro de un enfoque deficitario. La participacion se da en un
nivel que se circunscribe al ejercicio dialdgico y reflexivo en torno a ciertos ejes tematicos
del curso.

Actividades

Dentro de las actividades pueden destacarse: conferencias; muestras y ejemplos de bue-
na y mala comunicacion; actividades de escritura de varios tipos de formatos de notas
escritas, tweets; videos; presentaciones en clase orales de sus investigaciones.

Productos/resultados

Los productos desarrollados son de carécter individual y existieron en funcién de ser un
recurso pedagdgico para la realizacién del curso. Se elaboré una nota de prensa publica-
da en el diario El Tiempo por parte de uno de los asistentes al curso.
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Tabla 2. Carpa Melquiades

2. Carpa Melquiades

Descripcién general

La carpa es un espacio fisico y virtual en la que se realizan muestras o experimentos
que son ofrecidos por cuatro departamentos: biologia, fisica, matematicas y quimica. El
espacio estd ideado como un lugar de encuentro destinado a procesos de divulgacién
cientifica, en el que se propone, de manera lidica, ofrecer explicaciones alrededor de
temas cientifico-técnicos.

Confluencia con lineas estratégicas de
la Politica Publica de ASCTel 2021

Espacios para la gestién de la apropiacién social del conocimiento

Dependencia responsable

Facultad de Ciencias Naturales y Exactas

Ano de inicio y finalizacién

De realizacién anual. La duracién es alrededor de tres dias de manera presencial o virtual
(en 2020 en virtud de la pandemia ocasionada por COVID-19).

¢Qué se propuso transformar la
iniciativa?

En calidad de espacio destinado para la realizacion de ejercicios de divulgacion cien-
tifica, puede sefalarse que pretende generar transformaciones tanto en percepciones
como en conocimientos asociados a la CTel, en las dreas de conocimiento que participan
directamente de la muestra. Es una actividad muy préxima a las apuestas propias de la
formacién de vocaciones cientificas.

Actores participantes/destinatarios

Al ser abierto al publico, se esperan visitas de:

- Estudiantes de publico escolar (colegios publicos y privados).
- Familias.

- Estudiantes (pregrado y posgrado) de la Universidad del Valle.
- Profesores de la Universidad del Valle.

Tipos de conocimiento que son trans-
mitidos o puestos en didlogo o nego-
ciacion (diversidad de conocimientos).

Son conocimientos cientifico-técnicos de las dreas previamente referidas: biologia, fisica,
matematicas y quimica.

Estos conocimientos son socializados o divulgados a partir de actividades lidicas y expe-
rimentales en los procesos comunicativos de corte unidireccional.

Formas o niveles de participacion se-
gun enfoques (déficit y democrético).
¢Qué aportes tiene cada actor en cada
fase del proceso?

Al ser ejercicios de corte divulgativo y préximos a la formacién de vocaciones cientificas,
que se desarrollan en espacios fisicos y virtuales en una temporada especifica del afo,
puede sefalarse que, en términos generales, el publico escolar, asi como las familias tie-
nen una participacién en calidad de espectador.

Esta participacion se desarrolla a partir de miultiples formas de involucramiento que son
habilitadas por las actividades y experimentos propuestos en la carpa.

Actividades

Dentro de las actividades pueden destacarse:

- Disefio de rompecabezas en 3D.

- Construccién de robots.

- Observacion de frecuencia de ondas producidas por los sonidos de los instrumentos
musicales.

- Ejercicios de movimientos armdnicos simples y péndulos.

- Giroscopios.

- Juegos con laser y lentes convergentes.

Productos/resultados:

Los artefactos y materialidades que forman parte del espacio de encuentro tienen una
vocacién claramente expositiva y pedagdgica. Su uso estd destinado a los procesos de
divulgacién cientifica que son desarrollados en el espacio de encuentro anual.

Tabla 3. Clubes de ciencia Valle del Cauca

3. Clubes de ciencia Valle del Cauca

Descripcién general

Se trata de un programa enfocado en despertar el interés sobre la ciencia y la tecnologia,
muy en linea con apuestas de formacién de vocaciones cientificas. Consiste en un curso
intensivo que estd enfocado en la realizacién de proyectos practicos en el campo de
STEM + El (Ciencia, Tecnologia, Ingenieria, Matematicas, Emprendimiento e Innovacién).

Confluencia con lineas estratégicas de
la Politica Publica de ASCTel 2021

Espacios para la gestién de la apropiacién social del conocimiento.

Continta
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3. Clubes de ciencia Valle del Cauca

Dependencia responsable

La Vicerrectoria de Investigaciones participé con el apoyo de las Facultades de Ciencias
Naturales y Exactas e Ingenieria, con la cofinanciacién de Colciencias y el Sena.

Afo de inicio y finalizacién

Se realizaron tres versiones en los afios 2017, 2018 y 2019.

¢Qué se propuso transformar la
iniciativa?

El espacio propone de manera explicita desarrollar habilidades técnicas y cognitivas en
el rango del drea STEM + El. Este es el propdsito general del programa. La participa-
cion de docentes de la Universidad del Valle en este proceso esté dirigido al fomento y
consolidacién de redes de trabajo con académicos nacionales e internacionales que se
desempeiian en las éreas referidas.

Actores participantes/destinatarios

La participacién para la Universidad del Valle es mediante convocatoria a instructores,
quienes pueden ser:

- Estudiantes de posgrado.

- Investigadores postdoctorales.

- Profesionales experimentados en dreas STEM.

- Profesionales en emprendimiento e innovacién.

También asi, en este espacio se convocan:

- Estudiantes de secundaria.

- Tutores internacionales.

- Tutores nacionales (profesores y estudiantes de posgrado).

Se desarrolla al interior de la universidad.

Tipos de conocimiento que son trans-
mitidos o puestos en didlogo o nego-
ciacion (diversidad de conocimientos).

Son conocimientos cientifico-técnicos de las areas de STEM + El. La funcidn de estos
conocimientos por parte de los instructores es liderar un Club de Ciencia y consolidar
redes colaborativas.

Formas o niveles de participacién se-
gun enfoques (déficit y democrético).
¢Qué aportes tiene cada actor en cada
fase del proceso?

Involucra distintos actores. Estos actores diversos son convocados en torno a procesos
de ensefianza/aprendizaje asociados a temas STEM + El. La participacién es brindando
herramientas conceptuales y orientacion o materializando elaboraciones conceptuales
en los proyectos préacticos.

Es un proceso de guianza/tutoria intensivo en torno a proyectos personales que deben
ser acompanados pedagdgicamente.

Actividades

Dentro de las actividades pueden destacarse:
- Espacios de encuentro para las tutorias y el desarrollo de proyectos précticos.
- Actividades y contenidos divulgativos para circular en los espacios de encuentro.

Productos/resultados:

Clubes realizados.

Estudiantes de secundaria con presencia en la Universidad del Valle participando en los
clubes.

Tutores internacionales con presencia en la universidad.

Tutores nacionales vinculados.

Eventos de divulgacion.

Tabla 4. Estacion interactiva FCNE-BIO

4, Estacion interactiva FCNE-BIO

Descripcién general

Se trata de una estacion interactiva en el Hiperlab de la Universidad del Valle, que hacien-
do uso de narrativas transmedia (consistente en el uso articulado y estratégico de mdlti-
ples plataformas) permite generar historias asociadas al cambio climético, en términos de
los factores que intervienen para su existencia y desarrollo, asi como las buenas practicas
que hacen posible su mitigacién. La estacion llegé a la fase de prototipo y construccién
de guiones narrativos y fue la base para disefiar el documento técnico de un proyecto
del SGR en el ailo 2021. Por limitaciones de caracter social (conflictos internos de orden
publico) la institucién suspendié su desarrollo en el campus universitario.

Confluencia con lineas estratégicas de
la Politica Publica de ASCTel 2021

Espacios para la gestion de la apropiacion social del conocimiento.

Dependencia responsable

Vicerrectoria de Investigaciones con el apoyo de la Facultad de Ciencias Naturales y Exactas.

Continda
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4, Estacion interactiva FCNE-BIO

Afio de inicio y finalizacién

Se realiza desde el 2017.

¢Qué se propuso transformar la
iniciativa?

El espacio pretende transformar imaginarios o creencias y conocimientos asociados al
cambio climético.

Actores participantes/destinatarios

La participacion para la Universidad del Valle es mediante:
- Entrevista a docentes y actores expertos.

- Estudiantes de posgrado.

- Estudiantes de pregrado.

- Sociedad civil

Tipos de conocimiento que son trans-
mitidos o puestos en didlogo o nego-
ciacion (diversidad de conocimientos).

La estacién esta pensada para que cuente con componentes narrativos de distintos cam-
pos del conocimiento:

Interaccion desde la fisica para la estacién interactiva.

Interaccién desde la biologia para la estacién interactiva.

Interaccion desde la matemética para la estacién interactiva.

Interaccién desde la quimica para la estacién interactiva.

Formas o niveles de participacion se-
gun enfoques (déficit y democrético).
¢Qué aportes tiene cada actor en cada
fase del proceso?

Se trata de un espacio educomunicativo que esté orientado a la divulgacion cientifica, por
tanto, la participacién de los publicos es en calidad de espectador.

Actividades

Dentro de las acciones pueden destacarse actividades de interaccién desde la fisica

como:

- Experimentos de pluviémetro.

- Actividades de zonificacion de la Universidad con sillas y bancas rodeadas de arboles
para efecto de ser contrastado con otros espacios que no estdn acompanadas por ar-
boles para asi, poder evidenciar diferencias sustanciales en la temperatura del medio
ambiente.

- Software ltdico para tematizar huella ecoldgica y para conocer valor generado por ga-
ses de efecto invernadero.

- Contenidos informativos con buenas préacticas orientadas a mitigar el cambio climético.

Productos/resultados:

La estacidn interactiva en fase de disefo, su conceptualizacién y su propuesta técnica
de desarrollo.

Tabla 5. Libro Apropiacion social del conocimiento: hacia una conceptualizacion

5. Libro Apropiacién social del conocimiento: hacia una conceptualizacion

Descripcién general

Se trata de un libro que consta de 16 entrevistas que integran la experiencia de 16 acadé-
micos que presentan reflexiones derivadas de su oficio académico, relacionadas con la
apropiacion social del conocimiento.

El libro da cuenta de reflexiones que intentan tematizar y problematizar las condiciones
en las que, desde distintas areas del saber, se produce, circula y consume conocimientos
en los proyectos en los que hay diversidad de actores y comunidades participantes.

Confluencia con lineas estratégicas de
la Politica Publica de ASCTel 2021

Investigacion con enfoque de apropiacién social del conocimiento.

Dependencia responsable

Vicerrectoria de Investigaciones.

Afio de inicio y finalizacién

2019, se dio el inicio del trabajo de campo que permitié su elaboracion y a la fecha se
encuentra en proceso de evaluacién por parte del Programa Editorial.

¢ Qué se propuso transformar la
iniciativa?

La iniciativa se propone abrir espacios de didlogo dentro y fuera de la Universidad del
Valle con el sentido y alcance del término apropiacién social del conocimiento. Por tanto,
se propone transformar comprensiones asociadas a este.

Actores participantes/destinatarios

Esta iniciativa cuenta con la participacién directa de 16 académicos de distintas areas del
conocimiento, de la Universidad del Valle.

Continda
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5. Libro Apropiacion social del conocimiento: hacia una conceptualizacion

Tipos de conocimiento que son
transmitidos o puestos en didlogo o
negociacion (diversidad de conoci-
mientos).

El libro no estd compartimentado por areas del conocimiento. Los entrevistados provie-
nen de distintas posiciones institucionales y cuentan con distintas trayectorias investiga-
tivas. Las opiniones y reflexiones son desarrolladas a partir de su rol como académicos en
campos como las ingenierias, la salud, las humanidades y las artes integradas.

Formas o niveles de participacién se-
gln enfoques (déficit y democrético).
¢Qué aportes tiene cada actor en cada
fase del proceso?

Los entrevistados fueron seleccionados para contribuir con sus reflexiones en funcién
de su trayectoria investigativa. Son quienes aportan las reflexiones que consigna el libro.

Actividades

- Realizacién de entrevistas.
- Procesos editoriales propios de la publicacion.

Productos/resultados:

Libro con reflexiones en torno a la apropiacién social del conocimiento, que contiene 16
entrevistas de académicos de la Universidad del Valle.

Tabla 6. Oxxol Estacion museal interactiva e itinerante de cambio climatico

6. Oxxol Estacion museal interactiva e itinerante de cambio climatico

Descripcién general

Se trata de un espacio museal en el que se divulgan contenidos asociados al calenta-
miento global. Su nombre es una palabra maya que significa calentamiento global, calor.
Constituye una apuesta en la que, mediante actividades de ensefianza/aprendizaje, se
concientice sobre los efectos que tiene este fenémeno sobre la poblacion, la agricultura,
la pesca, el turismo y otras actividades econémicas.

Confluencia con lineas estratégicas de
la Politica Publica de ASCTel 2021

Espacios para la gestién de la apropiacion social del conocimiento.

Dependencia responsable

Vicerrectoria de Investigaciones
Facultad de Ciencias Naturales

Ao de inicio y finalizacién

Se diseiid en el afno 2019 y se implementd en los afios 2021y 2022 en conjunto con la
Carpa de Melquiades. Fue el prototipo funcional que se presenté con el proyecto del SGR
para apoyar la creacién del centro de ciencia de San Fernando con la Alcaldia de Cali.

¢Qué se propuso transformar la
iniciativa?

El museo pretende transformar imaginarios, conocimientos y practicas en torno al cambio
climatico.

Actores participantes/destinatarios

- Docentes

- Estudiantes de pregrado
- Estudiantes de posgrado
- Pdblico general:

- Nifos.

- Jévenes.

- Adultos.

Tipos de conocimiento que son trans-
mitidos o puestos en didlogo o nego-
ciacion (diversidad de conocimientos)

Se priorizan conocimientos fisicos, biolégicos y quimicos que estén asociados a las cau-
sas y fenédmenos del calentamiento global. Se presentan de manera ltdica.

Formas o niveles de participacién se-
gun enfoques (déficit y democrético).
¢Qué aportes tiene cada actor en cada
fase del proceso?

El publico general (nifios, jovenes y adultos) participan en calidad de espectadores con
los médulos que contiene el Museo itinerante Oxxol.

Actividades

Actividades de divulgacién cientifica en torno a cada uno de los médulos de la exposicion:
(a) linea de tiempo, (b) maqueta global, (c) maqueta de Colombia, (d) impacto de reptiles,
(e) domo téctil con calor.

Productos/resultados:

Estacion museal interactiva e itinerante con cinco médulos expositivos.
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Tabla 7. Plataforma digital Apropiate de Univalle

7. Plataforma digital Aprépiate de Univalle

Descripcion general Consiste en un portal web, que tiene como propdsito tematizar aspectos relacionados a
la apropiacion social de ciencia y tecnologia en el que se involucran contenidos de tipo
convencional (textos e imagenes), pero también contenido digital en formato 360.

Confluencia con lineas estratégicas de - Espacios para la gestién de la apropiacién social del conocimiento.
la Politica Publica de ASCTel 2021 - Capacidades para la apropiacién social del conocimiento.
Dependencia responsable - Vicerrectoria de Investigaciones.

- Facultades, centros e institutos.
- Laboratorio de geoposicionamiento.

Ano de inicio y finalizacién Su disefo inicié en el afio 2020 y su actualizacién es permanente.
¢Qué se propuso transformar la La iniciativa tiene el propédsito de ser un espacio virtual articulador de contenidos aso-
iniciativa? ciados a iniciativas y reflexiones que se gestan en la Universidad del Valle. Mediante este

espacio se abordan teméticas de distintos campos del conocimiento, pero que cumplen
una funcién divulgativa. En este sentido, puede decirse que el portal pretende transformar
imaginarios y conocimientos sobre teméticas cientifico-técnicas mediante contenidos Iu-
dicos en distintos formatos.

Actores participantes/destinatarios Pulblico general:
- Nifios.
- Jovenes.
- Adultos.
- Estudiantes de pregrado y posgrado de la Universidad del Valle.
- Cuerpo docente de la Universidad del Valle.
- Otras personas interesadas en temas de ASC.

Tipos de conocimiento que son trans- Soncontenidosinterdisciplinares. No se circunscriben a dreas especificas de conocimiento.
mitidos o puestos en didlogo o nego- El portal esta en funcidn de las iniciativas que surjan en materia de ASC y de cumplir una
ciacion (diversidad de conocimientos) funcién divulgativa al respecto.

Formas o niveles de participacién se- Los publicos participan en calidad de espectadores del contenido divulgativo desarrolla-
gun enfoques (déficit y democrético). do para el portal.

¢Qué aportes tiene cada actor en cada

fase del proceso?

Actividades - Generacion de contenidos asociados a la seccion de «espacios de didlogo».
- Generacién de contenidos asociados a la seccién de «instrumentos de apoyo».
- Generacion de contenidos asociados a la seccidon «contenidos».

Productos/resultados: Portal web apropiate.univalle.edu.co con contenidos actualizables.

Tabla 8. Estrategia institucional para el fomento de la apropiacion social del conocimiento

8. Estrategia institucional para el fomento de la apropiacién social del conocimiento

Descripcién general Se trata de una estrategia institucional que estd orientada a transformar percepciones
relacionadas con la actividad cientifico-tecnolégica y la resolucién de diversas proble-
maticas sociales propias de contextos sociales y ambientales cercanos a la universidad,
mediante espacios pedagdgicos y ludicos.

Confluencia con lineas estratégicas de - Espacios para la gestidn de la apropiacién social del conocimiento.
la Politica Publica de ASCTel 2021 - Capacidades para la apropiacién social del conocimiento.
Dependencia responsable Vicerrectoria de Investigaciones en colaboracién con:

- Division de infraestructura universitaria.
- Centros e institutos.
- Decanaturas y vicedecanaturas de investigaciones.

Afo de inicio y finalizacién 2017 y continda su desarrollo.

Continda
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8. Estrategia institucional para el fomento de la apropiacion social del conocimiento

¢Qué se propuso transformar la
iniciativa?

La iniciativa es de las méas abarcativas que se pueden incluir en este listado, pues cumple
una funcién de cardcter estratégico y no se agota en una accién especifica. Dentro de
sus apuestas, se destacan en calidad de objetivos, propésitos asociados a: el fomento
de capacidades en ASC, la comunicacion de la ciencia, la transformacién de percepcién
publica asociada a CTel y el fomento de vocaciones cientificas.

Actores participantes/destinatarios

- Publico general: nifios, jévenes, adultos.

- Estudiantes de pregrado y posgrado de la Universidad del Valle.
- Cuerpo docente de la Universidad del Valle.

- Otras personas interesadas en temas de ASC.

Tipos de conocimiento que son trans-
mitidos o puestos en didlogo o nego-
ciacion (diversidad de conocimientos)

Son contenidos interdisciplinares. No se circunscriben a éreas especificas de conoci-
miento. La estrategia se ocupa de disefiar y fomentar iniciativas de ASC con independen-
cia de las areas de conocimiento que las propongan.

Formas o niveles de participacion se-
gun enfoques (déficit y democrético).
¢Qué aportes tiene cada actor en cada
fase del proceso?

La participacion tendra niveles diferenciados, de acuerdo con las iniciativas que se de-
sarrollen de ASC. Son referidos en el documento estratégico: portales, circuitos peda-
gdgicos, eventos, emisiones de TV y radio, MOOCS, articulos de divulgaciéon cientifica,
talleres, capacitaciones y charlas. De las actividades involucradas en el documento estra-
tégico, se puede colegir que la participacion serd de tipo consultivo en algunos casos o
como receptores de informacién en otros.

Actividades

- Generacion de contenidos de periodismo cientifico.

- Realizacién de charlas divulgativas.

- Realizacién de talleres consultivos.

- Realizacién de eventos de interés con participacion de sociedad civil.

- Disefo de contenido multimedia para ser alojado en plataforma web.

- Generacion de contenidos ludicos y educomunicativos con propdsitos de divulgacién
cientifica.

Productos/resultados

Un documento estratégico con objetivos, acciones y cronogramas que oriento las accio-
nes desarrolladas al interior de la Universidad del Valle en materia de ASC.

Tabla 9. Semana institucional de la apropiacion social del conocimiento

9. Semana institucional de la apropiacién social del conocimiento

Descripcién general

Consiste en un espacio de didlogo orientado a sensibilizar a la comunidad académica y
a la sociedad civil sobre la utilidad y los aportes sociales que se derivan de la ciencia, la
tecnologiay la innovacién. Tiene como intencién, ademés, promover la articulacion e inte-
gracion de actores provenientes de la academia, la empresa, la sociedad civil y el Estado.

Confluencia con lineas estratégicas de
la Politica Publica de ASCTel 2021

Espacios para la gestién de la apropiacién social del conocimiento.

Dependencia responsable

Vicerrectoria de Investigaciones.

Ao de inicio y finalizacién

2020-2022.

¢Qué se propuso transformar la
iniciativa?

La iniciativa promueve ejercicios de didlogo entre mdiltiples actores y posibilidades de
articulacién entre estos. Asi, lo que se propone transformar este espacio, estd asociado a
generar redes (transformar o mejorar practicas de trabajo colaborativo) y percepciones
sociales en torno a la actividad cientifico-técnica.

Actores participantes/destinatarios

- Pdblico general: nifos, jévenes, adultos.

- Estudiantes de pregrado y posgrado de la Universidad del Valle.
- Cuerpo docente de la Universidad del Valle.

- Representantes de empresas o industrias.

- Representantes del gobierno.

- Otras personas interesadas en temas de ASC.

Tipos de conocimiento que son trans-
mitidos o puestos en didlogo o nego-
ciacién (diversidad de conocimientos)

Son contenidos interdisciplinares. No se circunscriben a areas especificas de conoci-
miento, pues dependeran de las acciones o iniciativas puntuales que vayan a participar
en el espacio fisico.

Continda
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9. Semana institucional de la apropiacién social del conocimiento

Formas o niveles de participacion se-
gun enfoques (déficit y democrético).
¢Qué aportes tiene cada actor en cada
fase del proceso?

La participacién tendra niveles diferenciados, de acuerdo con las iniciativas que se desa-
rrollen de ASC. Esto es altamente coyuntural y contingente, de modo que la semana de la
ASC no intenciones niveles especificos, sino la generacién de didlogos e interacciones de
distinto tipo entre multiples actores sociales.

Actividades

- Encuentros con grupos de investigacion.

- Encuentros con egresados.

- Conversatorios.

- Recorridos guiados.

- Conteo de especies nativas.

- Socializacién de posters.

- Actividades arqueoldgicas.

- Socializacién de casos de transferencia tecnoldgica.
- Casos de RSE.

Productos/resultados

Realizacién de tres jornadas de Semana de la ASC con muiltiples iniciativas en curso.

Tabla 10. Zona C

10. Zona C

Descripcién general

Es un espacio interuniversitario en el que la Universidad del Valle tiene una participacién
directa. El espacio estéd destinado para la socializacién de actividades y resultados deri-
vados de investigacién. En este espacio han participado universidades del suroccidente
colombiano como la Pontificia Universidad Javeriana, la Universidad Auténoma de Occi-
dente, la San Buenaventura de Cali y la Universidad ICESI.

Confluencia con lineas estratégicas de
la Politica Piblica de ASCTel 2021

- Espacios para la gestion de la apropiacién social del conocimiento.
- Investigacién en ASC.

Dependencia responsable

Vicerrectoria de Investigaciones.

Afo de inicio y finalizacion

2018 y 2019

¢ Qué se propuso transformar la
iniciativa?

La iniciativa promueve ejercicios de didlogo entre mudiltiples actores y posibilidades de
articulacion entre estos. Asi, lo que se propone transformar este espacio, esta asociado a
generar redes (transformar o mejorar practicas de trabajo colaborativo) y percepciones
sociales en torno a la actividad cientifico-técnica.

En particular, Zona C involucra resultados derivados de la actividad cientifico-tecnolégica
de cada una de las universidades, procurando el fortalecimiento de redes interuniversitarias.

Actores participantes/destinatarios

- Publico general.

- Cuerpo docente de las universidades: ICESI, Auténoma de Occidente, Pontificia Univer-
sidad Javeriana, San Buenaventura, y Universidad del Valle.

- Estudiantes de colegio que cursan su ultimo afio.

- Semilleros de investigacion.

- Estudiantes de pregrado y de posgrado.

Tipos de conocimiento que son trans-
mitidos o puestos en didlogo o nego-
ciacion (diversidad de conocimientos)

Son contenidos interdisciplinares. No se circunscriben a areas especificas de conoci-
miento, pues dependerdn de los proyectos y resultados de investigacidn que se socialicen
en el espacio.

Formas o niveles de participacién se-
gun enfoques (déficit y democrético).
¢Qué aportes tiene cada actor en cada
fase del proceso?

La participacion tendra niveles diferenciados, de acuerdo con las iniciativas que se desa-
rrollen de ASC, pero usualmente se trata de actividades de corte divulgativo y de sociali-
zacion, por lo que los participantes asisten en calidad de espectadores.

Actividades

Se trata de multiples actividades que se segmentan en tres grandes rutas:
- La ruta de la ciencia.

- Ciencia al parque.

- Simposio de divulgacién.

Productos/resultados

Un documento estratégico con objetivos, acciones y cronogramas que orientd las accio-
nes desarrolladas al interior de la Universidad del Valle en materia de ASC.
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Tabla 11. Proyecto UV conciencia y cultura

11. Proyecto UV conciencia y cultura

Descripcién general

En la apuesta por la democratizaciéon frente al acceso de informacién de tipo cientifi-
co-tecnoldgico la Universidad del Valle ha propuesto una plataforma virtual de gestion
del conocimiento en el que los contenidos derivados de actividades propias de investiga-
cion en distintos campos del conocimiento, esté disponible bajo los principios de ciencia
abierta.

Confluencia con lineas estratégicas de
la Politica Publica de ASCTel 2021

- Espacios para la gestion de la apropiacién social del conocimiento.
- Investigacién para la apropiacién social del conocimiento.

Dependencia responsable

- Vicerrectoria de Investigaciones.
- Centro Virtual Jorge Isaacs.

Afo de inicio y finalizacién

2017

¢Qué se propuso transformar la
iniciativa?

La iniciativa se propone transformar practicas de produccién y acceso a informacién de
tipo cientifico-tecnoldgico bajo los principios de ciencia abierta. La apuesta es afin a la
ASC en la medida en que comparte el principio por la democratizacién en el acceso de
la ciencia.

Actores participantes/destinatarios

En su fase de pilotaje se integran de manera directa en el proyecto dos grupos de inves-
tigacién y cinco investigadores de humanidades. Sin embargo, el propésito es que los
usuarios directos de la plataforma sean el ecosistema de investigacién de la universidad,
es decir, tanto quienes producen los contenidos investigativos, como los actores internos
y externos a la universidad de sociedad civil, Estado y empresa privada que puedan estar
interesados en su consulta.

Tipos de conocimiento que son trans-
mitidos y/o puestos en didlogo o nego-
ciacion (diversidad de conocimientos)

Son contenidos cientifico-técnicos de cardcter interdisciplinar, propios de las facultades
y departamentos con los que cuenta la Universidad del Valle.

Formas o niveles de participacion se-
gun enfoques (déficit y democratico).
¢Qué aportes tiene cada actor en cada
fase del proceso?

La participacién por parte de la comunidad académica de la Universidad del Valle es en
calidad de productores de informacion cientifico-tecnolégica y divulgadores, y por parte
de actores de sociedad civil, Estado, empresas y ONG, de consumidores de la informa-
cion en funcién de sus necesidades de consulta.

Actividades

Este ejercicio se encuentra en una fase que ha supuesto:

- Ejercicios de conceptualizacién y justificacion institucional.
- Propuesta presupuestal.

- Disefio de pilotaje.

Productos/resultados

- Realizacion de piloto con dos grupos de investigacién y cinco investigadores.
- Proyecto escrito para gestion de recursos que permitan viabilizar la iniciativa.

Tabla 12. Proyecto para la creacion de una Unidad de ASC

12. Proyecto para la creacion de una Unidad de ASC

Descripcién general

Es una iniciativa que deriva de manera directa de la materializacién de la Politica Publica
de ASC (2021), en la que se indica la necesidad de creacién y estimulo de unidades de
ASC. La Universidad del Valle plantea una propuesta de la Unidad que Minciencias deci-
de financiar dada su viabilidad técnica. Su creacion y desarrollo implica dos grandes blo-
ques de trabajo: (1) un ejercicio diagnéstico (del cual hace parte el presente documento)
y (2) una propuesta de pilotaje de iniciativas de ASC que permita indicar a su vez, cudles
son las condiciones institucionales y operacionales en materia de sostenibilidad, para el
funcionamiento de la UASC.

Confluencia con lineas estratégicas de
la Politica Publica de ASCTel 2021

- Espacios para la gestién de la apropiacién social del conocimiento.
- Investigacion para la apropiacién social del conocimiento.
- Descentralizacién para la apropiacion social del conocimiento.

Dependencia responsable

Vicerrectoria de Investigaciones.

Continda
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12. Proyecto para la creacién de una Unidad de ASC

Afio de inicio y finalizacién

2022-2023.

¢Qué se propuso transformar la
iniciativa?

La iniciativa se propone la identificacién de capacidades institucionales mediante la ca-
racterizacion detallada de las iniciativas en ASC de la Universidad del Valle. La iniciativa
pretende desarrollar, en funcién de las capacidades y necesidades identificadas, un con-
junto de pautas orientadoras que guien las acciones de ASC al interior de la Universidad
del Valle, por tanto, se propone transformar comprensiones y practicas asociadas a la
ASC, asi como entornos especificos.

Actores participantes/destinatarios

- Comunidad académica de la Universidad del Valle: docentes, estudiantes de pre y pos-
grado.

- Sociedad civil.

- Entidades gubernamentales.

- Representantes del sector empresarial.

Tipos de conocimiento que son trans-
mitidos y/o puestos en didlogo o nego-
ciacion (diversidad de conocimientos)

Los ejercicios de caracterizacion, asi como las pautas orientadoras a proponer, son de
caracter interdisciplinar y dependen de las iniciativas que ya ha desarrollado la Univer-
sidad del Valle.

Formas o niveles de participacién se-
gun enfoques (déficit y democrético).
¢Qué aportes tiene cada actor en cada
fase del proceso?

La participacion se ha enfocado en:
- Disenar instrumentos para recoleccién de informacién en espacios consultivos tipo ta-
lleres.

Actividades

- Ejercicio diagndstico-revisién documental.

- Ejercicio diagnéstico-registro formulario.

- Talleres de tipo consultivo y socializaciéon de concepto ASC, trayectorias histéricas/an-
tecedentes.

- Disefo de instrumentos de registro y sistematizacion.

- Elaboracién de documento conceptual (trayectorias histéricas del término).

Productos/resultados

Son productos que se encuentran en curso de realizacion. El presente informe forma
parte de los productos que se referiran:

- Seis documentos estratégicos.

- Espacios de encuentro y formacién.

- Estudiantes de pregrado y posgrado formados.

- Documentos de conceptualizacion y sistematizacién: libro.

- Disefo, registro y sistematizacién de pilotos ASC.

Tabla 13. Proyecto del SGR Centro de ciencia San Fernando

13. Proyecto del SGR Centro de ciencia San Fernando

Descripcién general

Es una iniciativa que responde a una alianza entre la Universidad del Valle y la Alcaldia
Distrital de Santiago de Cali que tiene como propdsito incentivar espacios para la divul-
gacion de la CTel.

Se trata de estaciones itinerantes que son financiadas por el Sistema General de Regalias.
La apuesta central de este espacio es hacer uso de espacios publicos para el disfrute de
la CTel con un enfoque de formacién de vocaciones cientificas.

Confluencia con lineas estratégicas de
la Politica Publica de ASCTel 2021

- Espacios para la gestion de la apropiacion social del conocimiento.
- Descentralizacién para la apropiacién social del conocimiento.

Dependencia responsable

- Vicerrectoria de Investigaciones.
- Laboratorio de geoposicionamiento.

Afo de inicio y finalizacion

2022-2023.

¢ Qué se propuso transformar la
iniciativa?

La iniciativa se propone la transformacién de imaginarios y conocimientos asociados a la
CTel mediante el desarrollo de actividades de fomento de vocaciones cientificas y divul-
gacion cientifica en el espacio publico de la plaza de San Fernando.

Continla
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13. Proyecto del SGR Centro de ciencia San Fernando

Actores participantes/destinatarios

- Comunidad académica de la Universidad del Valle: docentes, estudiantes de pre y pos-
grado.
- Sociedad civil: familias, adultos, jévenes y nifios.

Tipos de conocimiento que son trans-
mitidos y/o puestos en didlogo o nego-
ciacion (diversidad de conocimientos)

Es de cardcter interdisciplinar con un alto énfasis en contenidos teméaticos abordados por
el Laboratorio de Geoposicionamiento de la Facultad de Ingenieria.

Formas o niveles de participacién se-
gun enfoques (déficit y democrético).
¢Qué aportes tiene cada actor en cada
fase del proceso?

Actores interesados de la sociedad civil y de la comunidad académica, podran participar
en calidad de espectadores de las actividades fijas e itinerantes de los médulos que con-
tiene el espacio.

Actividades

- Disefios museoldgicos y museograficos.
- Construccién de médulos fijos e itinerantes.
- Ejercicios de divulgacion cientifica.

Productos/resultados

- Guiones museoldgicos y museograficos.
- Seis estaciones museales interactivas e itinerantes.
- Un evento que constituye el espacio de encuentro para poner en marcha las estaciones.

Tabla 14. Proyecto Especiales ciencias

14. Proyecto Especiales ciencias

Descripcién general

Consiste en una iniciativa orientada a la creacién de actividades de divulgacién de la
ciencia para publicos generales en los que se involucran temas de interés tecnocientifico
de distinta escala, con énfasis tematicos asociados a las ciencias exactas y naturales.

Confluencia con lineas estratégicas de
la Politica Publica de ASCTel 2021

- Espacios para la gestién de la apropiacién social del conocimiento.
- Descentralizacion para la apropiacién social del conocimiento.

Dependencia responsable

Facultad de Ciencias Naturales y Exactas.

Afio de inicio y finalizacién

2018-vigente.

¢Qué se propuso transformar la
iniciativa?

Representaciones e imaginarios de la CTel y su actividad.

Actores participantes/destinatarios

- Comunidad académica de la Universidad del Valle: docentes, estudiantes de pre y pos-
grado.
- Sociedad civil: familias, adultos, jévenes y nifios.

Tipos de conocimiento que son trans-
mitidos o puestos en didlogo o nego-
ciacion (diversidad de conocimientos)

Es de cardcter interdisciplinar, con un fuerte énfasis en contenidos teméticos ofrecidos
por la Facultad de Ciencias Naturales y Exactas.

Formas o niveles de participacién
segun enfoques (déficit y democratico).
¢Qué aportes tiene cada actor en cada
fase del proceso?

Los actores referidos participan en la iniciativa en calidad de receptores de la infor-
macion.

Actividades

Actividades concentradas en la escritura y difusién de los articulos de divulgacién
cientifica.

Continta
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14. Proyecto Especiales ciencias

Productos/resultados Articulos de divulgacién cientifica, como:
- El papel del hombre en los procesos evolutivos de otras especies.
- Psocépteros de Colombia, pequeios descubrimientos que inmortalizan la historia.
- Dos ciencias, una universidad.
- ¢Doctores para qué?
- Claves para estar en la agenda mundial.
- Biodiversidad colombiana, patrimonio que la Universidad del Valle ayuda a conservar.
- El fenémeno de El Nifio, un evento lleno de problemas.
- Nubes y océanos: aliados naturales para contrarrestar el cambio climético.
- Zancudos: pequeiios transmisores de enfermedades.
- Caracol africano y hormiga arriera, ¢plagas u oportunidades?
- Universidad del Valle, centro de investigaciéon genética.
- Del litoral al laboratorio: manglar, ciencia y comunidad.

Tabla 15. Urbanifos

15. Urbaninos

Descripcién general Es una iniciativa que se concentra en generar transformaciones urbanisticas haciendo
uso de un lenguaje accesible para publicos legos mediante la generacién de entornos
educomunicativos en los que se abordan contenidos tematicos ligados al urbanismo y
la gestién ambiental. La iniciativa se propone facilitar procesos de desarrollo urbano con
participacion de mdltiples actores, en especial, de nifios y nifias.

Confluencia con lineas estratégicas de - Espacios para la gestién de la apropiacién social del conocimiento.
la Politica Piblica de ASCTel 2021 - Descentralizacién para la apropiacién social del conocimiento.
- Procesos de apropiacién social del conocimiento.

Dependencia responsable Escuela de Ingenieria de los Recursos Naturales y del Ambiente.
Afio de inicio y finalizacién 2015-vigente.

¢Qué se propuso transformar la Esta iniciativa se propone transformar:

iniciativa? - Representaciones de CTel.

- Conocimientos tecnocientificos.
- Materialidades/contextos urbanisticos.

Actores participantes/destinatarios - Comunidad académica de la Universidad del Valle: docentes, estudiantes de pre y pos-
grado.
- Sociedad civil: familias, adultos, jévenes y nifos, comunidades de base.

Cuenta con aliados en:

- Empresa.

- Gobierno.

- Sociedad civil organizada.
- Instituciones educativas

- Ciudadania.
Tipos de conocimiento que son trans- Es de cardcter interdisciplinar, con un fuerte énfasis en:
mitidos o puestos en didlogo o nego- - Ciencias naturales.
ciacioén (diversidad de conocimientos) - Ingenierias y tecnologias.

- Ciencias agricolas.
- Ciencias sociales y humanidades.

Integra, ademas, conocimientos populares (conocimientos legos).

Continda
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15. Urbanifios

Formas o niveles de participacion

segun enfoques (déficit y democratico).

¢Qué aportes tiene cada actor en cada
fase del proceso?

Esta iniciativa involucra altos niveles de participacion, ya que desarrolla acciones de:
Codisefo y cogestion de infraestructura verde con enfoque bottom up, que puedan ser
articulados con planes, programas y proyectos institucionales para el ordenamiento ur-
bano.

Los niveles de participacion varian segun tipo de actor, asi (descrito de mayor a menor
nivel de participacion): nifios y nifias participan en propuestas de soluciones, toma de
decisiones, didlogos e intercambios de informacion.

Adultos y adultos mayores en tomas de decision y en procesos de intercambio y didlogo
de conocimientos.

Finalmente, la poblacién juvenil, en procesos de didlogo e intercambio de conocimientos.

Actividades

Las actividades que se desarrollan en Urbanifios responden a un disefio metodolégico y

pedagdgico planteado por el programa segmentado en tres grandes bloques:

- Comprensién: diagnéstico participativo, recorridos urbanos, exploracién del medio, re-
latos, entrevistas, mapeo colaborativo.

- Motivacién: prototipado de soluciones, maquetas material reciclado, LEGO, sesiones de
muralismo, reporteros comunitarios, dibujo y disefio de alternativas.

- Intervencién: construccién colaborativa, microproyectos de bajo costo.

Productos/resultados

Algunos de los productos que se pueden referenciar son:

- Cuatro intervenciones en espacio publico-construcciones colaborativas de bajo costo
en Cali, Yumbo, Cartagena.

- Dos libros publicados: libro de investigacién y libro de texto.

- Un mddulo de sistema de drenaje urbano sostenible registrado como disefo industrial
ante la SIC (disponible para la comunidad como manual constructivo).

- Una patente registrada y en proceso de médulo de sistema de drenaje sostenible.

- Un juego de mesa en proceso de registro ante la SIC Alerta Roca.

- Una marca registrada: Urbanifos.

- Un programa de formacién ciudadana (paquete o kit formativo que incluye elementos
para trabajo con nifios y vinculacion de estudiantes universitarios). Protocolo de forma-
cion ofertado por la Universidad del Valle como extensién social e innovacion social.

Productos/resultados

Algunos de los resultados, son:

Aplicacion de la metodologia de Urbanifios con aproximadamente 1000 nifios en Cali,
Yumbo, Cartagena, Medellin, Montreal (Canada), probando y ajustando la metodologia
en el tema de gestion de riesgo de desastres (primera version del proyecto).

Se ha consolidado un grupo comunitario que se autogestiona en el barrio Siloé a partir
del trabajo colectivo.

Los nifios participantes del programa de formacién han demostrado habilidades concre-
tas para gestionar sus riesgos en comunidades vulnerables (se esté iniciando el segui-
miento/evaluacion en 2022).

Se tiene a disposicién elementos de desarrollo tecnoldgico de bajo costo cocreados para
la solucién de probleméticas asociadas a los riesgos por inundaciones en la ciudad.

Tabla 16. Red Colombiana de Ingenieria y Desarrollo Social (ReCIDS), Nodo Univalle

16. Red Colombiana de Ingenieria y Desarrollo Social (ReCIDS), Nodo Univalle

Descripcién general

Consiste en una red compuesta por estudiantes y egresados de ingenieria, asi como
por docentes e investigadores que forman parte de distintos lugares del pais. Vincula
diferentes universidades del pais y pretende ofrecer discusiones y reflexiones asociadas
a formas alternativas de ensefar y practicar la ingenieria en Colombia.

Confluencia con lineas estratégicas de
la Politica Publica de ASCTel 2021

- Espacios para la gestion de la apropiacién social del conocimiento.
- Descentralizacion para la apropiacion social del conocimiento.

Dependencia responsable

- Facultad de Ingenieria.
- Extensién Social.
- Red estudiantil.

Ao de inicio y finalizacién

2021-vigente.

Continta
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16. Red Colombiana de Ingenieria y Desarrollo Social (ReCIDS), Nodo Univalle

¢Qué se propuso transformar la
iniciativa?

Representaciones e imaginarios, asi como conocimientos de la CTel y su actividad, en
particular, las interacciones entre tecnologias y comunidades.

Actores participantes/destinatarios

- Comunidad académica de la Universidad del Valle: docentes, estudiantes de pre y pos-
grado.

- Sociedad civil: familias, adultos, jévenes y nifios.

- Instituciones educativas.

Tipos de conocimiento que son trans-
mitidos o puestos en didlogo o nego-
ciacion (diversidad de conocimientos)

- Ingenierias y tecnologias.

- Composicion de conocimientos populares y ancestrales.

- Se considera como enfoque de inclusién, temas asociados a género y condicién de
victima en conflicto armado.

Formas o niveles de participacion

segun enfoques (déficit y democratico).

¢Qué aportes tiene cada actor en cada
fase del proceso?

La participacién varia segtn el tipo de actor involucrado, pero en general los niveles de
participacion en el caso de nifios, es de recepcién de informacion, en el caso de jévenes,
adultos y adultos mayores, es de didlogos e intercambio de conocimientos, propuesta de
soluciones y toma de decisiones.

Actividades

Cuenta con tres grandes fases:

1. Participantes del semillero, coordinadores del proceso y comunidad invitada discuten
conceptos de ASC derivados de experiencias previas, identifican problematicas y al-
ternativas de solucién.

2. Se convoca a los actores a espacios locales, se hacen aportes de ideas y se definen
procesos o rutas metodoldgicas de solucion.

3. Se generan reflexiones sobre el proceso colectivo y se consideran las alternativas a
desarrollarse que impliquen alianza entre sociedad civil y universidad. Asi mismo, se
divulgan conocimientos mediante el disefio de materiales educomunicativos.

Productos/resultados

Algunos de los productos referidos por la iniciativa, son:

1. Capacitacion de estudiantes de pregrado de las diferentes unidades académicas de la
Universidad del Valle en la investigacion aplicada a comunidades y extensién social.

2. Documentacién de las reflexiones vistas en el semillero, ademas de las conclusiones
que se presenten en los webinar y otros espacios académicos para propender a una
conceptualizacién dindmica en el tiempo y participantes de la metodologia de desa-
rrollo del semillero.

3. Cartilla de caracterizacion de las experiencias comunitarias estudiadas y analizadas en
el semillero de investigacion.

4. Informe y conclusiones para la comunidad sobre el trabajo colaborativo realizado entre
Revivo y la Universidad del Valle.

Como resultados, se incluyen:

- Consolidacion de grupos estudiantiles ante Bienestar Universitario.
- Grupos de lectura critica y de contexto.

- Aprendizajes derivados de didlogos de saberes.

- Formulacién de proyectos.

Tabla 17. Experiencia 4R jReduzco, retso, reciclo y revivo!

17. Experiencia 4R jReduzco, retiso, reciclo y revivo!

Descripcién general

Esta iniciativa se inscribe en la linea de accién de voluntariados sociales y solidarios de
la comunidad recicladora Revivo. Desde alli se promueve, estimula, administra y adelanta
proyectos de desarrollo social, econémico, cultural y ambiental para el mejoramiento
del nivel de vida de las comunidades participantes. Esto se hace mediante el estudio
de relaciones entre comunidades y sus entornos socioambientales desde la actividad
investigativa de un semillero.

Confluencia con lineas estratégicas de
la Politica Publica de ASCTel 2021

- Espacios para la gestién de la apropiacién social del conocimiento.
- Descentralizacién para la apropiacién social del conocimiento.

Dependencia responsable

- ReCIDS-Red de ingenieria colombiana y desarrollo social.
- Facultad de Ingenieria de la Universidad del Valle.
- Servicios de extension.

Continda
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17. Experiencia 4R jReduzco, relso, reciclo y revivo!

Afio de inicio y finalizacién

2021-vigente.

¢Qué se propuso transformar la
iniciativa?

Representaciones e imaginarios, asi como conocimientos de la CTel y aspectos de orden
socioambiental.

Actores participantes/destinatarios

- Comunidad académica de la Universidad del Valle: docentes, estudiantes de pre y
posgrado.
- Sociedad civil: familias, adultos, jovenes y nifios-

Tipos de conocimiento que son trans-
mitidos o puestos en didlogo o nego-
ciacion (diversidad de conocimientos)

- Ingenierias y tecnologias.
- Composicién de conocimientos populares y ancestrales.
- Ciencias sociales y humanidades.

Formas o niveles de participacién

segun enfoques (déficit y democratico).

¢Qué aportes tiene cada actor en cada
fase del proceso?

Segun reporta la iniciativa, la participacién de los actores involucrados, implica no sola-
mente ejercicios de tipo consultivo, sino de codisefio de soluciones y de lecturas colec-
tivas de contexto.

Actividades

Las actividades que se desarrollan consisten en:

- Lectura de contexto que busca la identificacién e interpretacién de la realidad local.

- Grupos focales que buscan la participacion para la toma de decisiones, negociacion,
colaboracion, comunicacién y gobernanza del proceso.

- Cartografia social, para el autorreconocimiento de sus experiencias y problematicas
generales, en donde se estableceran las dindmicas fundamentales para la solucién de
estos, como parte de la innovacion en el proceso de reciclaje.

Productos/resultados:

Algunos de los productos referidos por la iniciativa, son:
- Estructura de la organizacion.

- Caracterizacion residuos.

- Mapeo de ruta de recoleccién de la asociacion.

- Formulacién de anteproyecto.

- Piezas gréficas (fotos, videos de la experiencia).

Como resultados, se incluyen:

- Documentacion de las reflexiones vistas en el semillero, ademas de las conclusiones.

- Cartilla de caracterizacién de las experiencias comunitarias estudiadas y analizadas en
el semillero de investigacion.

- Informe y conclusién para la comunidad sobre el trabajo colaborativo realizado entre
Revivo y la Universidad del Valle.

Tabla 18. Unidad de Investigacion e Innovacion UV-HUV

18. Unidad de Investigacion e Innovacion UV-HUV

Descripcién general

La Unidad de Investigacién e Innovacién del Hospital Universitario del Valle y la Univer-
sidad del Valle es una unidad académica dedicada a la investigacion interdisciplinaria
y transdisciplinaria en el campo clinico que tiene como metas: desarrollar una investi-
gacion interdisciplinar, internacional y con un alto grado de implicacién social. La coo-
peracién e investigacion en el ambito nacional e internacional. EI mejoramiento en la
investigacion, que repercuta positivamente en la calidad de la docencia.

Confluencia con lineas estratégicas de
la Politica Publica de ASCTel 2021

Investigacion para la apropiacion social del conocimiento.

Dependencia responsable

HUV-Vicedecanato de Investigaciones Facultad de Salud.

Afo de inicio y finalizacién

¢ Qué se propuso transformar la
iniciativa?

El enfoque interdisciplinar que es requerido para el mejoramiento de la docencia y el
aporte social.

Actores participantes/destinatarios

- Estudiante de pregrado y posgrado que participan de las investigaciones.
- Docentes participantes de las investigaciones.

- Funcionarios y personal del HUV.

- Poblacién beneficiaria de las investigaciones.

Continda
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18. Unidad de Investigacién e Innovacion UV-HUV

Tipos de conocimiento que son trans-
mitidos o puestos en didlogo o nego-
ciacion (diversidad de conocimientos)

Ciencias de la salud.

Formas o niveles de participacion

segun enfoques (déficit y democratico).

¢Qué aportes tiene cada actor en cada
fase del proceso?

Dada la naturaleza de la iniciativa tiene un enfoque democratico al participar un organis-
mo de gobierno como lo es el HUV y la sociedad con su participacion en las investigacio-
nes donde se posibilita el didlogo de saberes y cocreacion.

Actividades

- Apoyo a estudiantes y personal asistencial para el desarrollo de investigaciones.
- Participacion en el proceso de acreditacion del HUV.

- Aplicacién de resultados de investigacion dentro del hospital.

- Integracién con plataformas y redes internacionales de investigacién en salud.

Productos/resultados

- 205 proyectos activos y 25 publicaciones en revistas de alto impacto cientifico.
- Entre 200 y 300 investigadores vinculados a la Unidad de Investigacion del HUV, entre
ellos estudiantes de pregrado, posgrado y docentes de distintas universidades.

Tabla 19. Proyecto de atencion integral a jovenes en situacion de vulnerabilidad, TIP-Jévenes Sin Fronteras.

19. Proyecto de atencion integral a jévenes en situacion de vulnerabilidad, TIP-Jévenes Sin Fronteras.

Descripcién general

Proceso de intervencién psicosocial desde una perspectiva integral para promover la
inclusion social de estos jévenes y otorgar las garantias para la restitucién de derechos a
miembros de pandillas previamente identificadas.

Confluencia con lineas estratégicas de
la Politica Publica de ASCTel 2021

- Procesos de apropiacién social del conocimiento.
- Espacios para la gestion de la apropiacion social del conocimiento.

Dependencia responsable

Cisalva-Alcaldia de Cali.

Afo de inicio y finalizacién

2016-2020.

¢ Qué se propuso transformar la
iniciativa?

Cambios de imaginarios y comportamentales para la reconfiguracién del tejido social,
mediante la reincorporacién y restitucién de derechos de los beneficiarios.

Actores participantes/destinatarios

Poblacién en situacién de vulnerabilidad: miembros de pandillas identificados.

Tipos de conocimiento que son trans-
mitidos o puestos en didlogo o nego-
ciacién (diversidad de conocimientos)

- Ciencias de la salud.
- Psicologia.
- Trabajo social.

Formas o niveles de participacién

segun enfoques (déficit y democratico).

¢Qué aportes tiene cada actor en cada
fase del proceso?

Se combinan ambos enfoques, ya que en primera instancia seria un enfoque de déficit,
dada la necesidad de transmitir informacién unidireccional hacia los beneficiarios para
incidir en el cambio de imaginarios. Se constituye luego el enfoque democratico para
lograr su reincorporacion a la sociedad.

Actividades

- Caracterizacion, monitoreo y evaluacion de la poblacién objeto para determinar accio-
nes de intervencion.

- Atencidén psicosocial y autocuidado.

- Formacién en liderazgo personal.

- Fomento a la empleabilidad y emprendimiento.

- Promocidn del deporte y recreacién para la convivencia.

- Formacién para el ejercicio de la ciudadania.

Productos/resultados

- Reduccidn de la tasa de homicidios asociados a pandillas.

- Tratamiento de adicciones.

- Vinculacion laboral de 718 participantes y apoyos al emprendimiento.

- 592 j6évenes recibieron capacitacion preicfes y 224 culminaron exitosamente el bachi-
llerato; 290 finalizaron educacion técnica y 7 iniciaron estudios universitarios.

- Fomento del liderazgo comunitario dentro de los jévenes TIP.
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Tabla 20. Jornadas de Salud Facultad de Salud

20. Jornadas de salud Facultad de Salud

Descripcién general

Jornadas de salud realizadas en diferentes municipios del Valle del Cauca con el objetivo
de incentivar la practica en diferentes disciplinas de la salud para aportar al mejoramien-
to de la calidad de vida de comunidades vulnerables.

Confluencia con lineas estratégicas de
la Politica Publica de ASCTel 2021

Espacios para la gestién de la apropiacién social del conocimiento.

Dependencia responsable

Extensién y Proyeccién Social, Facultad de Salud.

Ano de inicio y finalizacién

2018-vigente.

¢Qué se propuso transformar la
iniciativa?

Despertar conciencia en las comunidades con respecto a las problematicas de salud,
con un enfoque preventivo, generando entornos de confianza y llevando el conocimiento
de manera que pueda ser apropiado por la comunidad, para la generacion de alertas que
permitan tomar accion y tener asi una mejora calidad de vida.

Actores participantes/destinatarios

Docentes y estudiantes de la universidad.
Comunidad vallecaucana.

Tipos de conocimiento que son trans-
mitidos o puestos en didlogo o negocia-
cion (diversidad de conocimientos)

Ciencias de la salud.

Formas o niveles de participacion
seguin enfoques (déficit y democrético).
¢Qué aportes tiene cada actor en cada
fase del proceso?

El enfoque es principalmente deficitario por tratarse de un conocimiento especializado
que se traduce para que sea asimilado y apropiado por la comunidad que se encuentra
en situacion de vulnerabilidad.

Actividades

Visitas a zonas rurales de diferentes municipios del Valle del Cauca en concertacién con
las alcaldias municipales.
Atencioén en salud a la poblacién y seguimiento de casos.

Productos/resultados

Acompaiamiento y contribucién a poblaciones rurales en los municipios de: Calima-Da-
rién, Candelaria, Buenaventura, Buga, Tulud. En el norte del departamento del Cauca se
han realizado jornadas en Jambald, Padilla y Corinto.

Tabla 21. Proyecto Fortalecimiento de la perspectiva de género, pluralidad

y diversidad de la Universidad del Valle

21. Proyecto Fortalecimiento de la perspectiva de género, pluralidad y diversidad de la Universidad del Valle

Descripcién general

El proyecto «Fortalecimiento de la perspectiva de género, pluralidad y diversidad» busca
complementar una serie de estrategias y acciones orientadas a la construccion colectiva
de la politica de género para la Universidad del Valle y a fortalecer la reinstitucionaliza-
cién del Centro de Estudios de Género. Estas acciones deben incluir a todas las instan-
cias académicas y administrativas, y a todos los actores de la comunidad universitaria.

Confluencia con lineas estratégicas de
la Politica Publica de ASCTel 2021

- Espacios para la gestién de la apropiacién social del conocimiento.
- Procesos de apropiacion social del conocimiento.

Dependencia responsable

Centro de Estudios de Género, Mujer y Sociedad.

Afo de inicio y finalizacién

2017-2022.

¢Qué se propuso transformar la
iniciativa?

El proyecto tiene como propésito principal promover un cambio ético en los diferentes
estamentos de la comunidad universitaria para que este incorpore en su sistema axiolé-
gico el respeto a la diversidad, la diferencia y la bisqueda de equidad, particularmente
la equidad de género.

Continta
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21. Proyecto Fortalecimiento de la perspectiva de género, pluralidad y diversidad de la Universidad del Valle

Actores participantes/destinatarios

Comunidad universitaria.

Tipos de conocimiento que son trans-
mitidos o puestos en didlogo o negocia-
cién (diversidad de conocimientos)

Ciencias sociales: enfoque interdisciplinario con perspectiva de inclusion.

Formas o niveles de participacién
segun enfoques (déficit y democratico).
¢Qué aportes tiene cada actor en cada
fase del proceso?

El enfoque es democrético y la construccidon de la politica se ha dado de forma partici-
pativa, acuidndose en expresiones culturales, inclusivas y de conocimiento abierto en
los espacios de dialogo.

Actividades

- Eventos culturales.
- Talleres.
- Contenidos de comunicaciéon en formatos fisicos y digitales.

Productos/resultados

- Politica institucional de género.
- Ruta de implementacién de la politica de género.

Tabla 22. Proyecto Etnociencias

22. Proyecto Etnociencias

Descripcién general

Iniciativa para el desarrollo de habilidades y capacidades investigativas y cientificas,
tecnoldgicas e innovadoras para nifias y mujeres adolescentes de comunidades étnicas
afrodescendientes e indigenas del departamento.

Confluencia con lineas estratégicas de
la Politica Piblica de ASCTel 2021

- Espacios para la gestion de la apropiacion social del conocimiento.
- Descentralizacion para la apropiacion social del conocimiento.

- Procesos de apropiacion social del conocimiento.

- Capacidades para la apropiacion social del conocimiento.

Dependencia responsable

Facultad de Educacion y Pedagogia-Gobernacién del Valle-Infivalle.

Afo de inicio y finalizacién

2021-vigente.

¢ Qué se propuso transformar la
iniciativa?

Desarrollo de una estrategia que fortalezca la cultura en ciencia, tecnologia e innovacién
en nifas y mujeres adolescentes afrodescendientes, indigenas y comunidades étnicas
del Valle del Cauca.

Actores participantes/destinatarios

Nifas y mujeres adolescentes afrodescendientes, indigenas y comunidades étnicas del
Valle del Cauca.

Tipos de conocimiento que son transmi-
tidos o puestos en didlogo o negocia-
cién (diversidad de conocimientos)

- Ciencias sociales.
- Ciencias naturales.
- Enfoque diferencial.

Formas o niveles de participacion segtn
enfoques (déficit y democratico). ¢Qué
aportes tiene cada actor en cada fase
del proceso?

El enfoque es de déficit al tratarse de espacios de desarrollo de capacidades, donde los
actores participantes son receptores de conocimiento.

Actividades

- Formacién y acompafnamiento a nifias y adolescentes de comunidades étnicas en
areas STEM y ancestralidad.

- Capacitacién a maestros.

- Semilleros de investigacion.

Productos/resultados

- Conformacién de 60 clubes de STEM + ancestralidad.
- Intervencién en 45 colegios de los municipios de Cartago, Tulug, Buga, Palmira, Cali y
Buenaventura.
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Tabla 23. Registro poblacional de cancer de Cali y Vigicancer

23. Registro poblacional de cancer de Cali y Vigicancer

Descripcién general

El RPCC ha permitido conocer y monitorizar la tendencia en la incidencia de cancer en
la ciudad en los Ultimos 40 afios. Este conocimiento ha sido empleado para la planea-
cion de actividades de prevencion y control de céancer en la region y en el pais, en la ase-
soria para la formacién de nuevos registros de cdncer en otras ciudades, en la docencia
en epidemiologia de céncer a nivel de pre y posgrado y en proyectos de investigacion
terminados, en curso y en fase de planeacion.

Confluencia con lineas estratégicas de
la Politica Publica de ASCTel 2021

- Procesos de apropiacién social del conocimiento.
- Investigacién para la apropiacién social del conocimiento.

Dependencia responsable

Facultad de Salud.

Afo de inicio y finalizacién

1962-vigente.

¢Qué se propuso transformar la
iniciativa?

Acceso al conocimiento para ser puesto al servicio de la sociedad en la resoluciéon de
problematicas comunes, que afectan la calidad de vida de la poblacién.

Actores participantes/destinatarios

- Investigadores.
- Instituciones de salud.

Tipos de conocimiento que son transmi-
tidos o puestos en didlogo o negocia-
cién (diversidad de conocimientos)

Ciencias de la salud.

Formas o niveles de participacién seguiin
enfoques (déficit y democratico). ;Qué
aportes tiene cada actor en cada fase
del proceso?

El enfoque es de déficit al ser un desarrollo que captura informacién para entregar solu-
ciones basadas en ciencia.

Actividades

- Registro epidemioldgico del cdncer en clinicas, hospitales y demds instituciones de
salud.

- Registro epidemioldgico del cédncer infantil.

- Provision de datos para investigaciones relacionadas con céncer.

Productos/resultados

- Desarrollo de sistemas de informacién para el procesamiento de datos.

- Aporte a politicas publicas de control de cancer en Colombia.

- La informacién del RPCC permitié la inclusién de Cali en el programa internacional C/
Can 2025: City Cancer Challenge.

Tabla 24. Red Regional de Semilleros de Investigacion (RREDSI), Nodo Valle del Cauca

24. Red Regional de Semilleros de Investigacion (RREDSI), Nodo Valle del Cauca

Descripcién general

La Red Regional de Semilleros de Investigacion (RREDSI), se encuentra conformada
por 49 instituciones de educacion superior integrados por nodos de los departamentos
de Caldas, Quindio, Risaralda y Valle del Cauca. La RREDSI busca fomentar la cultura
investigativa de los estudiantes de pregrado por medio de actividades de capacitacién
en metodologias de investigacion desarrolladas a través de ejercicios de investigacion
formativa, los cuales son difundidos en los espacios generados para tal fin: Encuentro
Departamental de Semilleros de Investigacion; Encuentro Regional de Semilleros de
Investigacion.

Confluencia con lineas estratégicas de
la Politica Publica de ASCTel 2021

- Espacios para la gestién de la apropiacién social del conocimiento.
- Descentralizacion para la apropiacion social del conocimiento.

- Procesos de apropiacién social del conocimiento.

- Capacidades para la apropiacién social del conocimiento.

Dependencia responsable

RREDSI-Vicedecanatura de Investigaciones-Facultad de Salud.

Afo de inicio y finalizacién

2011-vigente.

Continda
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24, Red Regional de Semilleros de Investigacion (RREDSI), Nodo Valle del Cauca

¢Qué se propuso transformar la
iniciativa?

Desarrollar capacidades en los estudiantes y despertar el interés por la investigacion en
distintas teméticas, asi como su involucramiento en redes para circular el conocimiento
que pueda ser de interés y utilidad para todos.

Actores participantes/destinatarios

- Estudiantes en calidad de semilleros.
- Docentes lideres de semilleros.
- Comunidad académica y ciudadania en general.

Tipos de conocimiento que son transmi-
tidos o puestos en didlogo o negocia-
cién (diversidad de conocimientos)

- Todos los campos del saber.
- Epistemologia de la investigacion.

Formas o niveles de participacién segun
enfoques (déficit y democrético). ;Qué
aportes tiene cada actor en cada fase
del proceso?

El enfoque es democrético, prevaleciendo los espacios de cocreacién y la experimen-
tacion en el desarrollo de los proyectos que los semilleros realizan. El conocimiento
es apropiado, como resultado de la experimentacién y socializado por los estudiantes.

Actividades

- Espacios de encuentro de los semilleros de investigacion en cada departamento y
regionales.

- Espacios de capacitacién para semilleros.

- Fomento de la investigacion y articulacion de esfuerzos entre las instituciones educa-
tivas para fortalecer el ejercicio investigativo en la region.

- Propiciar espacios de intercambio de conocimientos entre las diferentes instituciones
de la region.

Productos/resultados

- Se han realizado once encuentros de semilleros desde el nodo Valle del Cauca.
- Participacion en los encuentros regionales.
- Capacitacion de estudiantes en tematicas relacionadas con la investigacion.

Tabla 25. Diplomado de capacitacion para el personal de salud en la atencion de pacientes

con sospecha o diagndstico de COVID-19

25, Diplomado de capacitacion para el personal de salud en la atencién de pacientes con sospecha o diagnéstico de COVID-19

Descripcién general

Iniciativa interinstitucional como respuesta del sector académico a la pandemia CO-
VID-19 en la que se brindé capacitacion al personal de salud del Valle del Cauca en la
atencion a pacientes con sintomas o sospecha de COVID-19.

Confluencia con lineas estratégicas de
la Politica Publica de ASCTel 2021

- Descentralizacion para la apropiacion social del conocimiento.
- Procesos de apropiacién social del conocimiento.

Dependencia responsable

Facultad de Salud.

Ano de inicio y finalizacién

2020.

¢ Qué se propuso transformar la
iniciativa?

Desarrollar capacidades en el personal de salud para dar una rapida respuesta y aten-
cién en la deteccion del virus, hay una transferencia de conocimientos sustentada en
una necesidad social.

Actores participantes/destinatarios

- Personal de salud del Valle del Cauca.
- Docentes de la universidad.

Tipos de conocimiento que son transmi-
tidos o puestos en didlogo o negocia-
cioén (diversidad de conocimientos)

Ciencias de la salud.

Formas o niveles de participacién segin
enfoques (déficit y democrético). ;Qué
aportes tiene cada actor en cada fase
del proceso?

El enfoque es principalmente de déficit por tratarse de un proceso formativo, donde
se transfiere un conocimiento cientifico a una comunidad del sistema de salud que la
requiere y adopta en su quehacer.

Continda
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25, Diplomado de capacitacion para el personal de salud en la atencién de pacientes con sospecha o diagnéstico de COVID-19

Actividades

- Disefo curricular del diplomado y actualizacién de contenidos.
- Enlace con instituciones de salud para capacitar al personal médico y asistencial.
- Soporte tecnoldgico desde la Direccién de Nuevas Tecnologias y Educacion Virtual.

Productos/resultados

Personal de salud capacitado en Valle de Cauca, Cauca, Chocé, Narifio y Putumayo.

Tabla 26. Feria de modelos de anatomia humana

26. Feria de modelos de anatomia humana

Descripcién general

La Feria de modelos de anatomia humana es un espacio de aprendizaje e innovacién
para estudiantes de salud de la Universidad del Valle y otras universidades de la region,
ademas de acercar a jovenes de bachillerato a las ciencias de la salud.

Confluencia con lineas estratégicas de
la Politica Publica de ASCTel 2021

- Espacios para la gestiéon de la apropiacién social del conocimiento.
- Descentralizacion para la apropiacion social del conocimiento.

Dependencia responsable

Facultad de Salud, Departamento de Morfologia.

Ao de inicio y finalizacién

2022.

¢Qué se propuso transformar la
iniciativa?

Desarrollar vocaciones cientificas en la poblacién estudiantil, asi como fortalecer concep-
tos vistos por los estudiantes universitarios en un entorno de aprendizaje experiencial.

Actores participantes/destinatarios

Estudiantes de salud de la Universidad del Valle y otras universidades de la regién, ade-
mas de acercar a jévenes de bachillerato a las ciencias de la salud.

Tipos de conocimiento que son transmi-
tidos o puestos en didlogo o negocia-
cién (diversidad de conocimientos)

Ciencias de la salud.

Formas o niveles de participacién segin
enfoques (déficit y democrético). ;Qué
aportes tiene cada actor en cada fase
del proceso?

El enfoque es principalmente de déficit, puesto que, aunque se involucra a los jévenes
en un escenario experiencial, el conocimiento es unidireccional.

Actividades

- Fomento de las capacidades investigativas de los estudiantes con la construccién de
los modelos.

- Se propician espacios de encuentro con estudiantes de otras instituciones de educacion.

- Enfoque interdisciplinar que involucra otras disciplinas como disefio gréfico y multime-
dia, ingenieria biomédica, ingenieria de sistemas.

Productos/resultados

Primera versién de la Feria de modelos de anatomia humana.

Tabla 27. Mi comunidad es escuela

27. Mi comunidad es escuela

Descripcién general

Se ejecuta a partir de cinco componentes:

1. Cali con educacién inicial

2. Cali con escuelas dignas y seguras

3. Cali con calidad y pertinencia educativa

4. La escuela es mi comunidad

5. Cali con instituciones fortalecidas con tecnologia

Los componentes 3 y 4 se proponen avanzar en el mejoramiento de la calidad de la
educacion publica en funcién de la formacién para el ejercicio de la ciudadania en la
ciudad de Cali. La Universidad del Valle hace parte de estos dos componentes y particu-
larmente el CIER-Sur participa en la ejecucién del proyecto Semilleros TIC del compo-
nente 3: “Cali con calidad y pertinencia” educativa. La Escuela de Comunicacién Social
coordiné el componente 4 con la ejecucién de estrategias de comunicacion para la
gestion escolar

Continda
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27. Mi comunidad es escuela

Confluencia con lineas estratégicas de la
Politica Publica de ASCTel 2021

- Espacios para la gestion de la apropiacion social del conocimiento.
- Procesos de apropiacion social del conocimiento.

Dependencia responsable

Convenio interadministrativo entre la Secretaria de Educacién Municipal de Santiago de
Cali (SEM-Cali) y la Universidad del Valle.

Afo de inicio y finalizacién

2020.

¢ Qué se propuso transformar la
iniciativa?

Cambio de imaginarios para el mejoramiento de la calidad de la educacién publica en
funcién de la formacion para el ejercicio de la ciudadania en la ciudad de Cali. Buscé
que la comunidad se apropiara de la escuela como un activo, un actor que construye
sociedad para el bien comun.

Actores participantes/destinatarios

- Instituciones educativas de bésica y secundaria.
- Secretaria de Educacién municipal.
- Gestores de la universidad participantes del proyecto.

Tipos de conocimiento que son transmi-
tidos y puestos en didlogo o negociacién
(diversidad de conocimientos)

- Ciencias sociales.

- Ingenieria.

- Ciencias naturales.

- Humanidades.

- Comunicacién social.

Formas o niveles de participacion segun
enfoques (déficit y democratico). ¢Qué
aportes tiene cada actor en cada fase
del proceso?

El enfoque es democratico, ya que, ademas de los contenidos comunicacionales y
procesos de formacion, se involucré a los actores en ambientes de aprendizaje par-
ticipativo.

Actividades

- Procesos de formacion.

- Realizacién de contenidos comunicacionales.

- Espacios de encuentro.

- Fortalecimiento de la gestion curricular.

- Semilleros TIC.

- Fortalecimiento de competencias bésicas.

- Fortalecimiento de competencias bésicas desde las artes y la cultura.

- Formacioén en iniciacién y sensibilizacién artistica.

- Estrategia de comunicacién para el fortalecimiento de la gestién escolar.

Productos/resultados

Acompafamiento y capacitacion a estudiantes y docentes de 45 Instituciones Educati-
vas Oficiales del municipio de Cali.

Tabla 28. Sindrome X Fragil en Ricaurte, Colombia

28. Sindrome X Fragil en Ricaurte, Colombia

Descripcién general

La Universidad del Valle, a través del Grupo de Investigacién en Malformaciones Congé-
nitas Perinatales y Dismorfologia, MACOS, de la Facultad de Salud, viene adelantando
desde hace varios afios investigaciones sobre el SXF. Estas investigaciones, con visi-
bilidad internacional, han sido lideradas entre otros por los docentes de la Universidad
del Valle como Wilmar Saldarriaga Gil, Carlos Andrés Fandifio Losada, Julidn Andrés
Ramirez Cheyne y Carolina Isaza de Lourido.

Confluencia con lineas estratégicas de la
Politica Publica de ASCTel 2021

- Procesos de apropiacién social del conocimiento.
- Espacios para la gestion de la apropiacion social del conocimiento.

Dependencia responsable

Grupo de Investigaciéon en Malformaciones Congénitas Perinatales y Dismorfologia,
MACOS.

Afio de inicio y finalizacién

2013-2019.

¢Qué se propuso transformar la
iniciativa?

A través de esta experiencia se ha brindado atencién en salud a la comunidad del corre-
gimiento de Ricaurte en el municipio de Bolivar, Valle del Cauca.

Continta
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28. Sindrome X Fragil en Ricaurte, Colombia

Actores participantes/destinatarios

- Investigadores de la Universidad del Valle.
- Comunidad del corregimiento de Ricaurte en el municipio de Bolivar, Valle del Cauca.

Tipos de conocimiento que son transmi-
tidos o puestos en didlogo o negociacién
(diversidad de conocimientos)

Ciencias de la salud.

Formas o niveles de participacion segun
enfoques (déficit y democratico). ¢Qué
aportes tiene cada actor en cada fase
del proceso?

- Descentralizacion para la apropiacion social del conocimiento.
- Espacios para la apropiacién social del conocimiento.

Actividades

- Seguimiento y control a la poblacién con visitas periddicas.
- Investigacion colaborativa con el Instituto MIND.
- Sensibilizacién del personal de salud frente al sindrome, espacios de capacitacién.

Productos/resultados

Entre los resultados de estas investigaciones de la Universidad del Valle se encuentran

la descripcién del foco endémico de SXF de mayor prevalencia en el mundo y las reac-

ciones a medicamentos de portadores del sindrome.

- Libro: Sindrome X Fragil en Ricaurte, Colombia.

- Dos versiones del Simposio Internacional X Fréagil en la Universidad del Valle.

- Project of Hope: programa de investigacion e intervencién en salud publica para dis-
minuir el nimero de casos nuevos e impedir la perpetuacion de la problematica ge-
nética y social secundaria.

Tabla 29. Produccion de recursos educativos CIER-Sur: Fortalecimiento de competencias investigativas,
tecnologicas y pedagdgicas de docentes del sector oficial de educacion preescolar, basica y media, mediante la

produccion de RED y OVA

29. Produccidn de recursos educativos CIER-Sur: Fortalecimiento de competencias investigativas, tecnolégicas y pedagégicas de docentes
del sector oficial de educacion preescolar, basica y media, mediante la produccion de RED y OVA

Descripcién general

Este proyecto tuvo como propésito la implementacién de una estrategia de acompa-
fAamiento docente para el fortalecimiento de competencias investigativas, tecnoldgicas
y pedagdgicas de docentes de preescolar, basica y media de instituciones educativas
oficiales (IEO), mediante la produccién de RED y OVA en cuatro areas de conocimiento:
competencias ciudadanas y habilidades socioemocionales, educacién artistica y cultu-
ral, educacion fisica, recreacion y deporte e historia y ética.

Confluencia con lineas estratégicas de la
Politica Publica de ASCTel 2021

- Espacios para la gestion de la apropiacién social del conocimiento
- Procesos de apropiacién social del conocimiento.

Dependencia responsable

CIER-Sur.

Afo de inicio y finalizacién

2021-2022.

¢ Qué se propuso transformar la
iniciativa?

Fortalecimiento de competencias investigativas, tecnoldgicas y pedagdgicas de docen-
tes de preescolar, basica y media de instituciones educativas oficiales (IEQ) para incidir
en el desarrollo de vocaciones cientificas en los jévenes.

Actores participantes/destinatarios

- Docentes y estudiantes de la universidad.
- Docentes de preescolar, basica y media de instituciones educativas oficiales (IEO).

Tipos de conocimiento que son transmi-
tidos o puestos en didlogo o negociacion
(diversidad de conocimientos)

- Competencias ciudadanas y habilidades socioemocionales,
- Educacidn artistica y cultural.

- Educacion fisica, recreacion y deporte.

- Historia y ética.

Formas o niveles de participacién segtn
enfoques (déficit y democrético). Qué
aportes tiene cada actor en cada fase del
proceso

El enfoque es democrético, ya que, ademas de los contenidos comunicacionales y
procesos de formacidn, se involucré a los actores en ambientes de aprendizaje par-
ticipativo.

Continda
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29. Produccién de recursos educativos CIER-Sur: Fortalecimiento de competencias investigativas, tecnolégicas y pedagégicas de docentes
del sector oficial de educacion preescolar, basica y media, mediante la produccién de RED y OVA

Actividades

- Capacitacion a docentes en tecnologias de la informacién y comunicaciones para la
creacion de sus propios contenidos educativos.
- Apoyo técnico y metodolégico para la creacién de contenidos educativos RED y OVA.

Productos/resultados

- Coleccién miRED-tuRED: Recursos educativos digitales de profesores para pro-
fesores.

- Certificacién de 59 profesores en el area de influencia de CIER-Sur

- Produccién de tres articulos académicos.

Tabla 30. Encuentro de maestros

30. Encuentro de maestros

Descripcién general

Espacio de interaccién con docentes de bachillerato en el que se brindaron herramien-
tas metodoldgicas para incentivar la curiosidad cientifica en sus estudiantes, realizado
en la | Semana Casa Abierta.

Confluencia con lineas estratégicas de la
Politica Publica de ASCTel 2021

Espacios para la gestion de la apropiacion social del conocimiento.

Dependencia responsable

Vicerrectoria de Investigaciones.

Afio de inicio y finalizacién

2022.

¢Qué se propuso transformar la
iniciativa?

Involucrar a los docentes de bésica y secundaria a la universidad en investigaciones
que aporten al desarrollo de la ensefianza, para despertar la curiosidad cientifica en
los jovenes.

Actores participantes/destinatarios

- Docentes de la universidad.
- Docentes de bésica y secundaria.
- Comunidad universitaria en general.

Tipos de conocimiento que son transmi-
tidos o puestos en didlogo o negociacién
(diversidad de conocimientos)

- Ciencias de la educacién.

- Comunicacion de la ciencia.
- Periodismo cientifico.

- Psicologia.

- Ingenieria.

- Ciencias basicas.

Formas o niveles de participacién segun
enfoques (déficit y democrético). ;Qué
aportes tiene cada actor en cada fase del
proceso?

El enfoque es democrético, en tanto se buscé propiciar un espacio para el didlogo de
saberes, en el que se presentaron ponencias para con el fin de responder a las inquie-
tudes de los asistentes, llegando en conjunto a proponer lineas de trabajo de interés
comdn.

Actividades

- Convocatoria al espacio.

- Desarrollo de ponencias.

- Desarrollo de contenidos comunicacionales para la convocatoria.

- Plenaria para el didlogo y construccién colectiva.

- Concurso para entrega de textos en la linea de vocaciones cientificas.

- Transmision del evento por Facebook Live y grabacién para edicién y futuras repro-
ducciones.

Productos/resultados

- Memorias del encuentro en contenidos comunicacionales.
- Relacionamiento entre los actores participantes con lineas de trabajo de interés
comun.
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Tabla 31. Panel de investigacion e innovacion responsables

31. Panel de investigacion e innovacion responsables

Descripcién general

Espacio de debate abierto con investigadores de la Universidad del Valle y externos,
donde se discute la investigacion e innovacién con enfoque ético y de responsabilidad
social de la mano de tres expertos, realizado en la | Semana Casa Abierta para Vivir la
Ciencia, Tecnologia, Innovacién y Cultura.

Confluencia con lineas estratégicas de la
Politica Publica de ASCTel 2021

Espacios para la gestién de la apropiacién social del conocimiento.

Dependencia responsable

Vicerrectoria de Investigaciones.

Afo de inicio y finalizacién

2022.

¢Qué se propuso transformar la
iniciativa?

Fortalecer el componente ético de la investigacion e innovacion, resaltando la necesi-
dad de desarrollar competencias, politicas y espacios de didlogo para la construccién
colectiva de los fundamentos que se deben considerar en estos procesos.

Actores participantes/destinatarios

- Investigadores nacionales, internacionales y de la institucion.
- Comunidad académica.

Tipos de conocimiento que son transmi-
tidos o puestos en didlogo o negociacién
(diversidad de conocimientos)

- Ciencias sociales.
- Ciencias basicas.
- Ingenieria.

Formas o niveles de participacién segtn
enfoques (déficit y democrético). ;Qué
aportes tiene cada actor en cada fase del
proceso?

El enfoque es de déficit, ya que se sustentd en las conferencias impartidas por expertos
que ejemplificaron la importancia y aspectos relevantes de la ética en los procesos de
investigacion e innovacion.

Actividades

- Convocatoria al espacio.

- Desarrollo de ponencias.

- Desarrollo de contenidos comunicacionales para la convocatoria

- Espacio de preguntas.

- Transmision del evento por Facebook Live y grabacion para edicion y futuras repro-
ducciones.

Productos/resultados

- Memorias del encuentro en contenidos comunicacionales.
- Relacionamiento entre los actores participantes con lineas de trabajo de interés
comun.

Tabla 32. Encuentro de centros e institutos de investigacion

32. Encuentro de centros e institutos de investigacion

Descripcién general

Espacio académico y de interaccién con representantes de los centros e institutos de
investigacion de la Universidad del Valle para afianzar lazos de cooperacién y conocer
experiencias significativas de aliados externos. Realizado en la | Semana Casa Abierta
para Vivir la Ciencia, Tecnologia, Innovacién y Cultura.

Confluencia con lineas estratégicas de la
Politica Pdblica de ASCTel 2021

Espacios para la gestion de la apropiacién social del conocimiento.

Dependencia responsable

Vicerrectoria de Investigaciones.

Afo de inicio y finalizacién

2022.

¢Qué se propuso transformar la
iniciativa?

Afianzar lazos de cooperacién y conocer experiencias significativas de aliados exter-
nos, con el propésito de que se encaminen proyectos conjuntos.

Actores participantes/destinatarios

- Representantes de los centros e institutos de investigacidn de la Universidad del Valle.
- Centros invitados: CIAT, BIOTEC.

Continta
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32. Encuentro de centros e institutos de investigacion

Tipos de conocimiento que son transmi-
tidos o puestos en didlogo o negociacién
(diversidad de conocimientos)

- Ciencias de la salud.

- Ciencias sociales.

- Psicologia.

- Ingenieria.

- Ciencias de la administracion.
- Ciencias naturales.

Formas o niveles de participacién segun
enfoques (déficit y democrético). ;Qué
aportes tiene cada actor en cada fase del
proceso?

El enfoque es democratico, ya que se desarrollé a manera de conversatorio donde cada
exponente contd sobre sus lineas, principales proyectos e interés desde la CTI, para
luego propiciar un didlogo de saberes entre los asistentes y con el publico estudiantil.

Actividades

- Ponencias.
- Conversatorio.
- Didlogo con la audiencia y entre ponentes.

Productos/resultados

- Memorias del evento.

- Notas publicadas en medios de comunicacién de la universidad.

- Didlogo entre los actores que encontraron intereses afines para colaborar en proyec-
tos futuros.

Tabla 33. Ruta Conoce nuestros laboratorios

33. Ruta Conoce nuestros laboratorios

Descripcién general

Recorrido planificado por la Direccidn de Laboratorios de la Universidad del Valle, diri-
gido a estudiantes de colegios oficiales de Cali con el fin de ponerlos en contacto con
los laboratorios como ambientes avanzados de estudio para la CTel, ademéas de gene-
rar un espacio de interaccién y conocimiento de las dindmicas universitarias. Realizado
en la | Semana Casa Abierta para Vivir la Ciencia, Tecnologia, Innovacion y Cultura.

Confluencia con lineas estratégicas de la
Politica Publica de ASCTel 2021

Espacios para la gestién de la apropiacién social del conocimiento.

Dependencia responsable

Vicerrectoria de Investigaciones.

Ao de inicio y finalizacién

2022.

¢Qué se propuso transformar la
iniciativa?

Generar un espacio de interaccién y conocimiento de las dinamicas universitarias para
transformar los imaginarios en los estudiantes que pueden sentirla lejana. Siendo par-
ticipes de la experiencia de interactuar en un laboratorio se buscé demostrar no solo su
importancia, sino la posibilidad de llegar a construir conocimiento encaminado hacia
los estudios de las ciencias e ingenierias.

Actores participantes/destinatarios

- Funcionarios adscritos a la Direccion de laboratorios.
- Estudiantes de colegios oficiales de Cali.

Tipos de conocimiento que son transmi-
tidos o puestos en didlogo o negociacién
(diversidad de conocimientos)

- Ciencias naturales.
- Ingenieria.

Formas o niveles de participacién segun
enfoques (déficit y democrético). ;Qué
aportes tiene cada actor en cada fase del
proceso?

El enfoque fue principalmente de déficit, ya que se orientd a los estudiantes para el
reconocimiento y vivencia de la experiencia, impartiendo un conocimiento en la inmer-
sion en los laboratorios.

Actividades

- Inscripcién a la ruta y laboratorios de interés.

- Planificacién de la actividad en campo.

- Desarrollo de los recorridos con estudiantes visitantes.

- Realizacién de contenidos comunicacionales antes y después de la experiencia.

Productos/resultados

- Listados de estudiantes interesados.
- Contenidos de divulgacion.
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Tabla 34. Programa Institucional de Paz-Instituto de Investigacion e Intervencion para la Paz

34. Programa Institucional de Paz-Instituto de Investigacion e Intervencion para la Paz

Descripcién general

El Programa Institucional de Paz se incorpord en el Plan Estratégico de Desarrollo 2015-
2025, puntualmente en el eje 2 (vinculacién con la sociedad) en la estrategia 2.3, donde
se ha planteado: «Participar en los procesos de construccion de paz y resolucién paci-
fica de los conflictos», con el propésito de reafirmar el compromiso de la Universidad
con «la construccion de paz, la participacién y promocién de espacios académicos
universitarios para la construccion de una sociedad y de un Estado justo, participati-
vo y democrético». Como estrategia se han implementado una serie de actividades y
proyectos que contribuyan al fortalecimiento de nuevos entornos de paz, tanto en el
ambito de su vinculacién con la sociedad como con la comunidad universitaria. En ese
sentido, se ha trabajado con distintos actores institucionales, académicos y sociales
en tres lineas importantes, la intervencién, la educacién y la investigacién para la paz.

Confluencia con lineas estratégicas de la
Politica Publica de ASCTel 2021

- Espacios para la gestién de la apropiacién social del conocimiento.
- Procesos de apropiacién social del conocimiento.

Dependencia responsable

Rectoria.

Ano de inicio y finalizacién

2020-vigente.

¢ Qué se propuso transformar la
iniciativa?

Reafirmar el compromiso de la Universidad con la construccién de paz, la participa-
cién y promocién de espacios académicos universitarios para la construccién de una
sociedad y de un Estado justo, participativo y democrético. En tal sentido, se pretende
transformar imaginarios e incidir asi en comportamientos de sana convivencia, respeto
por la vida y reconfiguracién de tejido social.

Actores participantes/destinatarios

- Comunidad universitaria.
- Instituciones de educacién superior y de gobiernos aliados.

Tipos de conocimiento que son transmi-
tidos o puestos en didlogo o negociacion
(diversidad de conocimientos)

- Ciencias sociales.
- Competencias ciudadanas.
- Psicologia.

Formas o niveles de participacién segin
enfoques (déficit y democrético). ;Qué
aportes tiene cada actor en cada fase del
proceso?

El enfoque es democrético, ya que se han generado espacios de didlogo, investiga-
ciones con enfoque social, que consideran las particularidades del contexto y las
necesidades de la regién ante las situaciones de conflicto en las que subsisten las
poblaciones.

Actividades

- Intervencién.
- Educacion.
- Investigacién para la paz.

Productos/resultados

- Creacién del Instituto de Paz.
- Espacios como encuentros, conferencias, entre otros.
- Convocatorias interinstitucionales.

Las anteriores fichas corresponden a un cor-
pus de treinta y cuatro (34) iniciativas que cuentan
con componentes de apropiacion social del cono-
cimiento, comunicacién publica de ciencia y forma-
cion de vocaciones cientificas.

Uno de los criterios de inclusién para ser to-
mada en consideracién en este ejercicio diagnds-
tico consiste en que la iniciativa esté debidamente
documentada, es decir que cuenta con informacién
que permita hacer el registro de las fichas.

De acuerdo con los registros de tipo descripti-
vos pueden hacerse los siguientes andlisis:

Vinculacion institucional de las iniciativas y
contenidos tematicos a abordar

Vale la pena resaltar que la creacion y el desarrollo
de las iniciativas de ASC dependen de las légicas
institucionales de cada una de las organizaciones
que las acogen, asi, para el caso de la Universidad
del Valle puede apreciarse que hay una prevalencia
por dependencias como:

e Vicerrectoria de Investigaciones.

e Facultad de Ciencias Naturales y Exactas.

e Facultad de Ingenierias.
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Y con una participacion, pero mas moderada:
Facultad de Ciencias Sociales y Econémicas.
Facultad de Humanidades.

Facultad de Artes Integradas.

Extension Social.

Laboratorio de Geoposicionamiento.

Centro Virtual Jorge Isaacs.

Esto, como resulta apenas previsible, determi-
na, en buena medida, que los contenidos cientifi-
co-técnicos que se trabajan en las iniciativas estan
asociados a dreas como mateméticas, fisica, quimi-
ca, biologia e ingenieria.

£Qué se proponen transformar las iniciativas?

Lo que puede observarse en el corpus documental

revisado a partir de lo que los participantes o direc-

tos responsables de las iniciativas han reportado es:

e Percepciones sociales asociadas a la CTel: 15.

e Conocimientos asociados a la CTel: 14.

e Practicas sociales (socioambientales, cultura-
les) mediante contenidos de CTel: 6.

e  Materialidades, contextos especificos: 2.

El primer nivel esta asociado sobre todo a ini-
ciativas que se han propuesto generar interés en
torno a la CTel o destacar su importancia y signi-
ficado social para la transformacién de contextos
especificos y procesos situados de desarrollo so-
cioambiental. Promueven disposiciones de interés
hacia los contenidos cientifico-tecnolégico en dis-
tintas dreas del conocimiento.

El segundo nivel se vincula, sobre todo, a inicia-
tivas que cuentan con procesos mas fuertemente
pedagdgicos y que se encuadran, en buena medida,
dentro de iniciativas educomunicativas o procesos
de ensefanza-aprendizaje. El tercer componente
hace referencia a que la iniciativa tiene como parte
de sus propdsitos transformar practicas sociales; en
este caso, usualmente de tipo medioambiental, por
tanto, los contenidos cientifico-tecnolégicos que
las componen son un medio para un fin que no es
solamente Iudico, sino de transformacién social de
manera intencionada, clara y evidente.

Y finalmente, las iniciativas que se proponen
transformar materialidades y contextos especificos

tienen la particularidad de que es dentro del de-
sarrollo de la misma iniciativa, que se desarrollan
procesos altamente participativos en los que se co-
disefian alternativas de solucién frente a problema-
ticas de distinto tipo, en especial urbanisticas y de
ordenamiento territorial.

Tipo de actores involucrados

En las iniciativas puede observarse una multipli-
cidad de actores que han sido convocados para
involucrarse con distintos niveles de participa-
cién. El involucramiento por tipo de actor puede
sintetizarse de acuerdo con la revisién hecha por
cada una de las iniciativas, como se muestra en
la Tabla 35.

Tabla 35. Iniciativas sistematizadas por tipo de actor
involucrado

Numero de iniciativas que

Tipo de actor involucran al tipo de actor

Docentes 15 iniciativas
Estudiantes de posgrado 15 iniciativas
Estudiantes de pregrado 15 iniciativas

Sociedad civil 14 iniciativas

Publico escolar 4 iniciativas
Actores gubernamentales 4 iniciativas
Sector empresarial 4 iniciativas

De conformidad con esto, puede apreciarse
que la presencia de cierto tipo de actores es mas
acentuada en las iniciativas que se desarrollan en la
Universidad del Valle, como por ejemplo docentes,
estudiantes de pregrado, estudiantes de posgrado y
sociedad civil, y con menos proporcién de actores
de la sociedad civil en general, gubernamentales y
sector empresarial. Esto se puede explicar en vir-
tud de que este tipo de actores es el mas comun
en instituciones de educacién superior. Es notorio
el esfuerzo por involucrar actores gubernamentales
y al sector empresarial en proyectos en los que hay
ejercicios de codisefio o cogestion y que implican
toma de decisiones conjunta o en la creacién y for-
talecimiento de redes de trabajo interinstitucional.



Vale la pena aclarar que las modalidades de
participacién en las iniciativas van a depender del
tipo de actor involucrado. En funcién de esto, no
podria sefnalarse que en una misma iniciativa las
apuestas de participacién son homogéneas para to-
dos los actores que involucra. De este modo, puede
apreciarse que algunos actores son considerados
como fuente de informacién, otros para que con-
sulten informacién (producida en la iniciativa), otros
para que codisefien y cogestionen la misma.

Estas apuestas, en términos de participacién,
tienen una alta correlacién con el tipo de enfoque
de lainiciativa y con el modelo en el que se inscribe,
que se desarrollard a continuacién.

Modelos y enfoques de las iniciativas

Dentro de los enfoques de las iniciativas, puede

apreciarse que:

e Actores sociales reciben de informacién: 17
iniciativas.

e Actores sociales aportan informacién (dialo-
gos de saberes o construcciones colaborati-
vas): 12 iniciativas.

e Actores sociales codisenan o cogestionan acti-
vidades en las iniciativas: 5.

Esto implica una secuencia asociada a los ti-
pos de participacién que se estimulan o desarrollan
en las iniciativas. Asi, iniciativas que se concentran
en la construccién —muchas veces lidica— con pro-
positos divulgativos o educomunicativos, o de infor-
macion cientifico-técnica en repositorios abiertos
con el fin de que distintos actores sociales consulten,
es decir, se trata de un ejercicio en el que la participa-
cion se concentra en la recepcién de la informacién.
Son iniciativas que se desarrollan dentro de lo que
se conoce como déficit simple o déficit complejo en
materia de comunicacién publica de la ciencia.

En un segundo nivel, hay iniciativas que invo-
lucran actores, no solo en calidad de receptores de
la informacidn, sino que procuran didlogos bidirec-
cionales o multilaterales, en este caso hay ejerci-
cios con un nivel de participacién mas alto, puesto
que los involucrados son reconocidos activamente
como parte del proceso que se estd desarrollando.
Son iniciativas que se desarrollan considerando un
déficit complejo.
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Finalmente, las iniciativas que hacen apuestas
de cogestion o codiseno en distintos momentos de
su desarrollo, son iniciativas que cuentan con los
mas altos niveles o las apuestas mas sélidas en
materia de participacién. Son las mas consisten-
tes con el enfoque de apropiacién social del cono-
cimiento —en sentido restringido, o en el sentido
que la politica publica asigna al término— y son las
que implican mayores niveles de complejidad en su
desarrollo. Tanto las actividades que se desarrollan
dentro del déficit simple y complejo como las que
se desarrollan en el modelo democrético, son ini-
ciativas Utiles y validas, de cara a los procesos de
apropiacién social del conocimiento; simplemente
cuentan con apuestas y niveles distintos en sus pro-
cesos participativos.

Informacién un poco mas detallada sobre estas
observaciones puede ser consultada en el Anexo 3:
Analisis de Iniciativas de ASC &.

Articulacion con instancias y
estamentos universitarios

En lo que concierne a la articulaciéon con instancias

y estamentos universitarios se describen los ante-

cedentes de la creacién de espacios de didlogo y

reflexién en torno a la tematica, los cuales fueron

fortalecidos con la puesta en marcha del proyecto.
La Universidad del Valle es un actor activo, en
contacto permanente con la sociedad vallecaucana,
ademas de participar en programas, proyectos y re-
des de caracter internacional para la construccion
de sociedad. Dentro de este quehacer institucional,
la Vicerrectoria de Investigaciones, en su interés por
impulsar la apropiacién social del conocimiento, en
articulacién con todos los actores institucionales,

ha abierto espacios de encuentro desde el afio 2020

para reflexionar y dialogar en torno a esta tematica

de gran importancia:

e | Semana de apropiacién social del conoci-
miento en la Universidad del Valle: hacia la
construcciéon de una politica institucional
(ASC), realizada entre el 19 y 23 de octubre.
El objetivo de este evento fue generar un es-
pacio de encuentro con el fin de reconocer y
dialogar en torno a las distintas perspectivas e
iniciativas de la apropiacién social del conoci-
miento que tienen lugar en la Universidad del


https://drive.google.com/file/d/1AfIB3Wv9vHPKI5iAxchV9oBsnbXRfnTG/view
https://drive.google.com/file/d/1AfIB3Wv9vHPKI5iAxchV9oBsnbXRfnTG/view
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Valle, para generar insumos que contribuyan
a la definicién de unos lineamientos de politi-
ca institucional sobre este asunto. Se concibe
como una primera versién con la intencién de
que se consolide como un espacio anual para
visibilizar todo el capital intelectual que, tras 75
anos de trayectoria, posee nuestra institucion.

Como invitada central, se conté con la presen-
cia de la Dra. Sonia Monroy, viceministra de Talento
y Apropiacion Social del Ministerio de Ciencia, Tec-
nologia e Innovacién (Minciencias), con quien se
dialogd sobre la perspectiva que tiene el Ministerio
del rol de las universidades dentro de la nueva poli-
tica que en la materia se estd perfilando.

Asi mismo, se invitd a un conferencista inter-
nacional con amplia trayectoria en la materia, el Dr.
Yurij Castelfranchi, de origen italiano, residente en
Brasil, quien desde la Universidad Federal Minas
Gerais compartié su experiencia en la formacién de
docentes, investigadores, periodistas, comunicado-
res y mediadores de la ciencia.

Del &mbito nacional se conté con dos ponentes
magistrales la Dra. Sandra Daza y la Dra. Marcela
Lozano, quienes han desempenado un importante
rol como asesoras de gobierno e instituciones de
educacion superior en la materia, al igual que la co-
municadora Tania Arboleda, quien acompaié muy
de cerca al Ministerio en la construccién de la nueva
politica y ha sido asesora metodoldgica en el desa-
rrollo de esta iniciativa.

Durante esta semana se realizaron paneles que
muestran una amplia diversidad de iniciativas aso-
ciadas a comunicacion de la ciencia, conocimientos
ancestrales, estrategias pedagdgicas de CTel y ges-
tiéon del conocimiento; expresadas desde distintas
disciplinas y con enfoque multi y transdisciplinar en
sus desarrollos.

La agenda se compuso de 3 conversatorios, 6
conferencias magistrales, 4 ponencias de progra-
mas de dependencias centrales, 25 ponencias de
unidades académicas e instituciones externas dis-
tribuidas en paneles tematicos donde escuchamos
63 voces distintas reflexionando en torno a la apro-
piacion social del conocimiento.

Se incluyé en la agenda conferencias del Pla-
netario de Bogotd, la Fundacién Funecorobles que

linda con el departamento del Cauca, la Universidad

Santiago de Caliy las sedes regionales de la Univer-

sidad, por lo que el didlogo fue enriquecido con una

mirada nacional y subregional, en torno a un mismo
objetivo, conceptualizar y generar insumos para que
nuestra institucién pueda perfilar el horizonte hacia

una politica institucional, a la vez que aportamos a

otros actores en este didlogo de saberes.

e Se llevé a cabo entre el 8 y 12 de noviembre,
de manera virtual, la Il Semana de Apropiacion
Social del conocimiento-ASC: capacidades
institucionales que transforman el territorio,
que conté con participacién del Ministerio de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién (Minciencias),
el Centro de Ciencia y Tecnologia de Antioquia
(CTA), la Universidad del Quindio, el Observato-
rio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (OCYT)
y la Alcaldia de Cali, asi como ponentes institu-
cionales de Cali y sedes regionales.

e Para el afio 2022 se llevd a cabo la | Casa
Abierta para vivir la ciencia, tecnologia, inno-
vacion y cultura, dentro de la que se realizé la
1ll Semana de Apropiacién Social del Cono-
cimiento. Entre el 31 de octubre y 9 de noviem-
bre se llevd a cabo este evento, fueron mas de
cuarenta actividades que permitieron acercar
a la comunidad, las experiencias de desarrollo
cientifico, tecnoldgico, humano y social produ-
cido en la Universidad del Valle. Las actividades
académicas abordaron gran variedad de teméa-
ticas entre las cuales se destacan: el panel de
expertos cuyo tema central fue la investigacién
e innovacién responsable, periodismo cientifi-
co, conversatorio de centros e institutos, estra-
tegias pedagdgicas para la ciencia, tecnologia
e innovacion y charlas de divulgacién cientifica.
Asi mismo, se conté con experiencias para la
ciudadania como la observacién astrondémica y
la tradicional Carpa Melquiades, feria de ciencia
de larga trayectoria que por primera vez contd
con la participacién de diversas facultades y se
amplié a las sedes regionales (Buga, Tulug, Cai-
cedonia y Yumbo), con el objetivo de mostrar
a través de experimentos en diversas éreas, la
importancia y utilidad de la ciencia, tecnologia
e innovacion a partir de su relacionamiento con
el entorno.



El evento facilito la articulacion de distintas ins-
tancias institucionales y eventos tradicionales como
la Feria de Emprendimiento y el concurso Agora
del Programa Institucional de Emprendedores, la
Semana de la Ingenieria, Carpa Melquiades y la lll
Semana de Apropiacién Social del Conocimiento.
Asimismo, se realizaron espacios nuevos como: la
Direccién de Laboratorios con el Open Lab, la OTRI
con el Encuentro de Innovacién Social, la Facultad
de Ciencias Naturales y Exactas con el conteo de
especies y varias facultades realizaron encuentros
de investigacién de forma simultdnea, conferencias,
encuentros de estudiantes de posgrado, entre otras
actividades de caracter académico.

Se vincularon al evento actores del orden local
y nacional como el Centro Internacional de Agri-
cultura Tropical-CIAT, con la participacién del Dr.
Gerardo Gallego; la Universidad Industrial de San-
tander, con el profesor Luis Alberto Nuifez como
invitado; y la Escuela Superior Politécnica del Lito-
ral-ESPOL de Guayaquil, Ecuador, con la presen-
tacién de la profesora Sofia Cabrera. Ademas, se
conté con la presencia de Angela Posada Swafford,
periodista cientifica de prestigio y reconocimiento
internacional.

En el evento participaron aproximadamente
2643 personas, entre docentes, estudiantes y socie-
dad civil. Este fue un espacio de gran importancia
para el didlogo y la reflexion institucional, pues por
primera vez se logré la articulacién entre todas las
facultades para tener una sola semana donde se
celebren eventos comunes, de trayectoria institu-
cional. Esta pretendid ser un piloto para consolidar
una semana universitaria con enfoque en Apropia-
cién Social del Conocimiento en la que se conquiste
cada vez mas a la ciudadania y diversos actores so-
ciales, para trabajar por la CTel en conjunto.

Analisis para el Diseno del
Modelo de Apropiacion Social del
Conocimiento en la Universidad
del Valle

Con el propésito de aportar al diagndstico institu-
cional, en la segunda fase de la metodologia pro-
puesta, se convocé a los «Talleres: concepciones
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sobre la apropiacién social del conocimiento» y se
realizd un taller de cocreacion de un producto insti-
tucional para la divulgacion cientifica, asi:

Creacion de mecanismos de didlogo con
actores institucionales
Se llevaron a cabo los talleres: Concepciones sobre
la apropiacién social del conocimiento.
Sesién 1: octubre 19, 9:00-10:30 am, modalidad
hibrida (Salén Valle del Cauca Meléndez y Meet).
Sesidn 2: octubre 20, 8:30-10:00 am, modalidad
hibrida (Salén Valle del Cauca Meléndez y Meet).

Estructura del taller

1. Proyecto UASCTel (10 min).

2. Objetivos y metodologia del taller (10 min).

3. Introduccién tematica (20 min).

4, Trabajo por «estaciones» (15 min por estacion
para 45 min).

5.  Plenaria (5 min.)

Desarrollo del taller

Momento 1. Se realiza presentacién del pro-
yecto emprendido con Minciencias, financiado con
recursos de la Organizacion de Estados Iberoameri-
canos (OEl), segiin Anexo 4 &.

Momento 2. Se explica la metodologia del ta-
ller que cual obedece a un estandar internacional
gue nos permitird compararnos entre universidades
(que ha venido implementdndose entre universi-
dades como: Universidad del Quindio, Universidad
Javeriana de Cali y Universidad del Meta), segun
Anexo 5 &.

Momento 3. Se realizé introducciéon concep-
tual que involucré antecedentes a nivel nacional
sobre las concepciones de la apropiacién social del
conocimiento, segiin Anexo 6 &.

Momento 4. Se realizaron grupos de trabajo
para realizar discusion y valoracién de la herramien-
ta sobre carteleras con notas adhesivas (Post-it) y
Jamboard virtual, seglin Anexo 7 &.

Momento 5. Al cierre de la valoracién y discu-
sién grupal (tres grupos con rondas por cada ca-
tegoria del estdndar), se realizd un didlogo general
para escuchar propuestas de cara a la construccion
de un diagnéstico institucional en la materia, segun
Anexo 8 &.


https://drive.google.com/file/d/1Q4jZsX88UFyYL5FO5UKQ6vYpOBHlepMG/view
https://drive.google.com/file/d/1fJf8219w-_a1YCuXuoLK85RAXD2VbFqd/view
https://drive.google.com/file/d/1fNJI5ywJQPhSNLQiN0tJBRbg5Wsj3vWy/view
https://drive.google.com/file/d/1sF9Qxly3ASD6EaL_dLyBBnSQfd5sKfNd/view
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1k9XYhOsxN7Hny5mhvgnsoBJk66rmYWGR/edit?gid=1066648846#gid=1066648846
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Analisis de los talleres

¢Como fue la participacion?

De acuerdo con la convocatoria realizada se contd
con una inscripcion de 48 personas, entre docen-
tes, estudiantes de pregrado, posgrado y personal
administrativo de la institucion. Los aportes fueron
muy significativos, pues se conté con la presencia
de personas de larga trayectoria en la materia tanto
desde la investigacion, como desde el trabajo con
comunidad y estudiantes que han estado liderando
procesos en semilleros de investigacién y proyec-
cion social.

Para el proyecto es fundamental ver el interés
institucional y se considera relevante, como via para
empezar a gestar institucionalidad, que se puedan
identificar estos liderazgos y que con ellos se pueda
empezar a replicar este proceso con alcance a to-
das las instancias de la institucién.

¢Cuales son los hallazgos preliminares
relevantes?
Sobre la herramienta se obtuvieron los resultados
generales presentados en la Tabla 36.

¢Qué cambios en esencia deben
realizarse a la herramienta para su
contextualizacion?
De los comentarios anteriores por parte de los par-
ticipantes al taller se destaca lo siguiente:

Se tiene la suficiente claridad de los tipos de
actores a quienes debe llegarse con la tematica de
la apropiacién social del conocimiento, lo que hace
que exista interés por distinguirlos y poder atender
a las necesidades y expectativas de manera mucho
mas precisa.

Se reconocen vias institucionales creadas, las
cuales deben ser fortalecidas y se debe lograr la
institucionalidad, pero no son grandes los cuestio-
namientos con respecto al camino emprendido, por
el contrario, se percibe motivaciéon para continuar
fortaleciendo la temética.

Existe un interés fundamental hacia las per-
sonas, por encima de los procesos, su formacién,
incentivos, reconocimiento y apoyo, totalmente en
coherencia con los fundamentos y propdsito de la
apropiacién social del conocimiento. Esto es funda-
mental dada la necesidad de contar con gestores al
interior de la institucién que apoyen el desarrollo y
despliegue de este proceso.

Tabla 36. Aportes talleres de dialogo institucional EDGE Tool

Categoria  Aportes de los asistentes
- Se demanda una estrategia institucional financiada.
- La estrategia actual debe considerar politicas y necesidades regionales.
- - Se debe formar a los actores institucionales.
Propésito L . : S -
- Es necesario incluir en el estatuto de investigaciones la tematica.
- En los proyectos de investigacion de la Universidad del Valle deberia incluirse el campo de acciones concretas para
la ASC diferentes a la participaciéon en congresos o procesos de formacion.
- Interpretacion de flexibilidad curricular de manera que se estimule la participacion de los estudiantes en miras de
Proceso cambio de los estandares tradicionales.
- Estos son difusos.
- Dividir entre estudiantes de pregrado y posgrado con valoraciones independientes.
- Diferenciar a la sociedad civil de publicos como empresas, ONG y otros actores sociales.
- Se recomendé incluir esta categoria de forma independiente por parte de los asistentes.
- Reconocimientos e incentivos.
- Trabajar con la gente fuera. Escuchar.
- Articulacién con entidades publicas.
Personas - Cooperacién internacional.

- Formalizar oportunidades para el personal docente y administrativo.

- Mejorar los mecanismos de participacién de los estudiantes en programas de voluntariado y ASC.

- Existen barreras en el publico y la sociedad civil para llegar a la universidad.

- La universidad debe ser consciente de la necesidad de coherencia entre sus acciones y su discurso publico.

- Sabemos que el actor es el directo responsable, pero no es claro el apoyo desde la institucién para el cumplimiento

de la ASC.




Se aprecia un interés importante en que la uni-
versidad fortalezca su relacionamiento con el entor-
no, recapitulando lo que ha sido durante los mas de
setenta y cinco afos de trayectoria y reconociendo
las dificultades que ha enfrentado en los Ultimos
afios a causa de los conflictos sociales.

Aplicacidn de técnicas de priorizacion

para el diseiio del modelo
Se concibe, en la metodologia, las técnicas de re-
coleccién de informacién con fuentes primarias
como «de priorizacién» porque seran eleccio-
nes que haran los actores para priorizar, dentro
de todo el andamiaje institucional y la larga tra-
yectoria en la materia, cudl es el foco o los focos
que deberdn orientar la estrategia institucional.
Por tanto, se construyd una matriz de consistencia
metodolégica (Anexo 9 &), que asocia formatos
para aplicar diversas técnicas de recoleccién de
informacion, asi:
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e Encuesta.
e Aplicacién de formulario EDGE Tool.

Estas se encuentran en proceso de validacion
para ser aplicadas en la vigencia 2023, las cuales
pretenden recopilar informacién relevante para el
diseno del modelo.

De manera simultdnea al disefio de instru-
mentos de priorizacién se realizd un andlisis to-
mando como base la informacién secundaria y se
priorizaron algunas acciones realizadas a la fecha
(expuestas en la primera fase del diagnéstico).
Se priorizaron aquellas que han tenido continuidad
al menos en los Ultimos seis afos, para identificar
¢cudles han sido los aspectos que han ayudado a
su continuidad? y ;cudl es el propdsito de apropia-
cion social del conocimiento presente en estas? De
acuerdo con estos interrogantes se realizé un andli-
sis que se condensa en la Tabla 37.

e Entrevista a profundidad.
e  Entrevista semiestructurada.

De lo anterior se tienen los elementos para

considerar en el disefio preliminar del modelo ins-
titucional de apropiacién social del conocimiento,

registrados en la Tabla 38.

Tabla 37. Experiencias priorizadas en la inspeccion documental

Experiencia
sistematizada

¢Cuales han sido los aspectos que han ayudado
a su continuidad?

¢Cual es el propésito de la apropiacién social del
conocimiento presente en estas?

Carpa de
Melquiades

Esta es una experiencia de larga trayectoria en la ins-
titucion (mds de 15 afos), emprendida por la Facultad
de Ciencias Naturales y Exactas que ha logrado convo-
car a mas de 8000 participantes (en su version del afio
2019). Ha estado presente en algunos periodos de tiem-
po y en otros ha sido desfinanciada y se ha suspendido,
sin embargo, dada la movilizacién de participantes ha
despertado interés por entidades como Parque Explo-
ra, Alcaldia de Cali, Infivalle y Corfecali, quienes se han
entrevistado con los gestores de la iniciativa. Ha tenido
presencia en la Feria de Cali desde el aflo 2021y en su
version 2022 se logré su articulacién con otras faculta-
des como ingenieria, educacién y pedagogia, y psico-
logia y se llevé a cabo en otras sedes de la institucién
como: Buga, Tulug, Caicedonia y Yumbo. El disefio de la
experiencia es apto y atractivo para publico de todas las
edades indistintamente de su nivel de educacién. Esto
la constituye hoy como una experiencia de alcance inte-
rinstitucional e interdisciplinar que convoca a la ciuda-
dania en general.

El propésito de este espacio ha sido involucrar a los
participantes en la experimentacién, en un contexto
real, para reconocer principios y fundamentos cien-
tificos que hay detrds de actividades de la cotidiani-
dad. Es un escenario vivencial, ya que el recorrido
por cada una de las estaciones que la componen
permite al participante evidenciar cémo se generan
reacciones quimicas, evidenciar principios fisicos,
tecnoldgicos y pedagdgicos, entre otros, relaciona-
dos con actividades del diario vivir y otras asociadas
al contexto familiar, social y productivo. Este tipo de
experiencia tiene el propdsito no solo de sensibilizar
al participante sobre estos principios cientifico-tec-
nolégicos para que sea mds consciente de ellos en
su cotidianidad, sino también despertar el interés
principalmente de las nuevas generaciones hacia las
vocaciones cientificas, viendo la importancia de este
conocimiento, aplicado en las necesidades reales de
la sociedad.

Continta


https://docs.google.com/spreadsheets/d/16KrLmMkWlYhYoHsWpG7i3M1OI8_TKFBa/edit?gid=2109889702#gid=2109889702
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Experiencia
sistematizada

¢Cuales han sido los aspectos que han ayudado
a su continuidad?

¢Cual es el propésito de la apropiacion social del
conocimiento presente en estas?

Semilleros

Los semilleros han sido tradicionalmente el vinculo mas
cercano de los estudiantes en formacion con la inves-
tigacién y desarrollo tecnoldgico y se reconocen tanto
en la educacion basica y media como en la educacién
superior. En particular, en el contexto institucional estos
han estado asociados a catedras académicas de meto-
dologia de la investigacién y apoyos de los estudiantes
en proyectos de investigacion.

Sin embargo, el mapeo institucional permitié evidenciar
otros emergentes (Taller de vivienda social y ReCIDS),
que no cumplen necesariamente con lo anterior, pero
en su labor desarrollan actividades similares, enfocadas
a la apropiacién social del conocimiento, innovacién y
proyeccion social.

En este sentido, es fundamental reconocer no solo la
institucionalidad ya lograda, dada la gran relevancia de
este instrumento, donde se han evidenciado casos de
estudiantes postdoctorales que partieron de estos se-
milleros (ponencias en la | Semana ASC), sino también
apoyar el logro de la institucionalidad de estas catego-
rias emergentes.

El propésito fundamental de la apropiacién social
del conocimiento para esta experiencia se da en
dos aspectos: en el desarrollo de estrategias peda-
gogicas y el intercambio y transferencia de conoci-
miento. Esto dado que, no todos los docentes estan
capacitados ni interesados en ser facilitadores de
estos procesos, implica un conocimiento, experticia
y desarrollo de estrategias pedagdgicas novedosas
para lograr involucrar a los participantes y que real-
mente sean cocreadores de los procesos de 1+D+i,
a lo que se sumaria en esta instancia la ASC e inno-
vacion social.

De esta manera es precisa la gestion

de conocimiento que intercambian, generando nue-
vo conocimiento y contenidos de divulgacién de
CTel, que ayudan a fomentar estos procesos, des-
pertando interés en nuevos participantes para forta-
lecer sus capacidades y que puedan lograr mejores
aportes en el contexto social y productivo, mediante
su ejercicio profesional, algunos de ellos desde el
dmbito académico y cientifico.

Proyectos de
apropiacion
social del
conocimiento
(con impacto en
comunidades)

Este es un tipo de experiencia de interés fundamental-
mente desde las formas organizativas formales en la
institucién: grupos de investigacién, centros e institutos.
Estos fundamentan sus investigaciones en necesidades
y expectativas de actores como gobierno, empresas y
la sociedad civil en general, buscando llevar soluciones
a través de la |+D+i. Algunos de ellos han evidenciado
una tendencia hacia procesos de apropiacién social del
conocimiento, en particular, como es el caso de CINA-
RA, EIDENARy CISALVA, por destacar los de mayor tra-
yectoria. En el mapeo institucional se evidenciaron algu-
nos como: Urbanifos, Disefo y desarrollo de estaciones
museales para el Centro de ciencia San Fernando, Expe-
riencia 4R jReduzco, reuso, reciclo y revivo!, proyecto de
construcciéon Yat Wala: la casa del pueblo, sin embargo,
estos no cuentan con sostenibilidad a través del tiempo.
Se evidencia en el mapeo actores claves interesados en
los proyectos con potencial para participar en la ruta de
sostenibilidad.

El propédsito fundamental comtin en estos proyectos,
es el fortalecimiento de capacidades regionales, por
lo que la metodologia, estrategias y técnicas son di-
versas, teniendo en comun un didlogo horizontal con
los actores involucrados para escuchar activamente
sus necesidades y cocrear las soluciones. Estos han
surtido momentos de experimentacién en campo,
y han demostrado que las comunidades abren las
posibilidades de didlogo y colaboracién cuando se
generan espacios de confianza, como se evidencia
en cada una de estas experiencias. En particular con
estos proyectos que se asocian a estructuras forma-
les e infraestructura de la institucién, para apalancar
sus acciones y llegar asi a las comunidades, tienen
el potencial de articulaciéon para lograr un alcance
mayory es la intencién de los interesados en la crea-
cién de figuras como un Centro de ciencia, el cual
aportaria, ademas, al fortalecimiento de actores del
SNCTIy actuaria como eje para dinamizar la ASC en
la institucion.

Formacién en
divulgacion de
CTel, apropia-
cion social del
conocimiento y
circulacion de
conocimiento
para publicos
no especiali-
zados

Desde el sistema de investigaciones con todos los acto-
res que lo conforman desde el nivel central y descentra-
lizado, se han venido gestando iniciativas de divulgacién
publica de la CTel, formacion y sensibilizacion, cada vez
con mayor interés impulsados por los cambios en el en-
torno (tecnolégicos y de relacionamiento) y las politicas
gubernamentales internacionales y nacionales (ONU,
Unesco, Unicef, Minciencias, entre otros).

Desde el mapeo institucional se normalizaron las si-
guientes: curso El arte de comunicar sus investiga-
ciones al publico, iniciativa UV Conciencia y cultura,
Especiales Ciencias y Plataforma Aprépiate de Univa-
lle. Se evidencia asi la necesidad de fortalecer estas
desde la institucionalidad para que se pueda garantizar
su sostenibilidad sin que recaiga esta sobre personas
de manera individual y se vuelva un esfuerzo institu-
cional como se ha hecho en los Ultimos tres afios con
la plataforma Aprépiate y su portal web, que se busca
sea el punto de encuentro y articulacién de las demés
existentes.

El propésito de apropiacién del conocimiento en este
tipo de experiencia se enfoca en la gestién y circula-
cién de conocimiento, con lo que se busca, ademas,
de sensibilizar a toda la sociedad sobre la importancia
de la CTel para resolver las problematicas comunes
de la humanidad, incentivar la participaciéon en poli-
tica publica, a través de mecanismos como la cien-
cia abierta, la veeduria ciudadana, la participacién en
redes, entre otras. Adicionalmente, para la institucién
ha sido este un mecanismo para visibilizar los esfuer-
zos que se realizan por el desarrollo de los territorios
(articulacion con el entorno) y mantener su posiciona-
miento y prestigio institucional, siendo estos elemen-
tos de valor dentro del capital social y estructural de
la institucion. Lo anterior busca generar entornos de
confianza para que la sociedad en general se acer-
que a la universidad y la conciba como un espacio de
encuentro comun, de puertas abiertas, donde puede
acceder al conocimiento y aportar desde sus saberes
empiricos y tradicionales, al debate académico para la
construccién social.

Continda
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Experiencia
sistematizada

¢Cuales han sido los aspectos que han ayudado
a su continuidad?

¢Cual es el propésito de la apropiacion social del
conocimiento presente en estas?

Escenarios
(estaciones
museales itine-
rantes)

En la institucién ha sido importante el nimero de even-
tos que reportan los grupos de investigacion y su parti-
cipacioén en ponencias: entre 2008 y 2019 se reportaron
2479 eventos organizados y ponencias (segun histérico
de la VRIN). Sin embargo, es clara la necesidad, desde
la perspectiva de ASC, de involucrar formas de interac-
cién con otros publicos no académicos. En tal sentido,
se disefiaron experiencias, como se reporta en el ma-
peo: Estacién BIO de la FCNE y Oxxol Museo lItinerante
de Cambio Climatico que buscan llegar al ciudadano de
una forma experiencial y atractiva, para despertar su in-
terés en la generacion de conocimiento, asi como situar-
lo en un escenario de inmersién y experimentacion para
que reconozca fundamentos cientifico-tecnoldgicos en
sus actividades del diario vivir. Estas iniciativas se han
financiado entre 2017 y 2022, en etapas de disefio, con-
ceptualizacién y algunas han llegado a implementacion
y sera prioritario, dado el interés surgido con su puesta
en marcha, la bisqueda de su sostenibilidad.

El propédsito de estos escenarios es propiciar la re-
flexion y el didlogo en torno a la importancia de la
ciencia, tecnologia, innovacién, cultura y conoci-
mientos tradicionales en el desarrollo de las socie-
dades. La necesidad de gestionar y preservar este
conocimiento, haciendo uso de el en la blisqueda de
soluciones a las problematicas del diario vivir y las
de mayores dimensiones, resultado de las acciones
humanas y fenémenos naturales, a través del tiempo.
De igual manera, estos espacios de didlogo motivan
a los participantes a la indagacion, despertando su
curiosidad por los avances cientificos y tecnoldgi-
cos, al reconocer su incidencia en el diario vivir, y
despiertan las vocaciones cientificas en las nuevas
generaciones. Un ciudadano més consciente de la
importancia de la CTel es potencial para que sea un
actor activo en el desarrollo social, econémico y cul-
tural, con posible incidencia en la politica publica y
defensor de los derechos humanos y de la naturaleza.

Tabla 38. Elementos para el disefio del modelo de la Unidad ASC

Instrumentos

Propésito ASC

Estrategias

Publico objetivo

Involucrar al estudiante en la
experimentacion en contextos
reales

Mejoramiento de la calidad
académica

Estudiantes pregrado

Educacion experiencial (Carpa de
Melquiades)

Apoyar el intercambio y transfe-
rencia de conocimiento

Formar facilitadores en
materia de ASC, innovacién y
proyeccion social

Estudiantes posgrado

Disefno de catedra permanente y
hoja de ruta de semilleros de apro-
piacién social del conocimiento e
innovacion social

Fortalecer capacidades regiona-
les con actores del SNCTI

Disefio de un centro de
ciencia

Profesores

Estructuracion de proyecto

Gestion y circulacién de cono-

Espacios de formacién y

Administrativos

Formacién y sensibilizaciéon en

cimiento reflexion apropiacién social del conocimiento
Incentivar la participaciéon ciuda-  Disefo de escenarios para la Ciudadanos Estaciones museales itinerantes
dana en CTel reflexion y el didlogo

Brindar soluciones a las co- Fomentar la responsabilidad Empresas Banco de ideas y estimulos a la
munidades a través del uso y social corporativa apropiacion

apropiacién de la CTel

Promover la participacién en Generacion de debates y Gobierno Foros, encuentros y documentos de

politica publica

espacios de reflexion

aporte a la politica publica

Fuente: elaboracién propia.

Esta priorizacion inicial serd ajustada con base
en los resultados de la consulta con fuentes prima-
rias que se llevara a cabo en el siguiente semestre y
con los pilotos experimentales.
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Condiciones para los Pilotos
Experimentales

Se describen, a continuacién, los avances corres-
pondientes a esta etapa del proyecto.

Elaboracién de instrumentos para la

puesta en marcha del piloto
Para el disefo de los pilotos experimentales se con-
sideraron las siguientes etapas:

E1. Definicion del objetivo del piloto

Identificar los aspectos de caracter académico, so-
cial y econdmico a considerar, para el disefio de
hojas de ruta que permitan institucionalizar las ini-
ciativas y su sostenibilidad.

E2. Alcance del piloto
Dado que no se cuenta con informacién sistemati-
zada de forma estandarizada que permita determi-
nar una muestra, los pilotos fueron seleccionados
«a juicio de experto» con base en los antecedentes
del proyecto «Gestidn de la produccién cientifica,
tecnoldgica y la creacién artistica, para su trans-
ferencia, apropiacién y fomento de la innovacién
social en el territorio». Para ello se tuvo en cuenta
el apoyo brindado a iniciativas donde existiera un
vinculo entre profesores, estudiantes y comunidad
en procesos de apropiacién social del conocimien-
to, tal y como la politica publica vigente lo conci-
be. Las iniciativas seleccionadas para los pilotos
fueron:

e Semillero Piloto de Extensién Social ReCIDS,
con el proyecto Revivo de la comunidad de
Piendamé. Realizado con la Facultad de Inge-
nieria (Anexo 10 &).

e Construccion de la Yat Wala: la casa del pueblo
con el cuerpo de Nejwex de la comunidad de
Jambald. Realizado con la Facultad de Artes In-
tegradas (Anexo 11 &@).

E3. Temporalidad del piloto
Los dos pilotos seleccionados se desarrollaran en
un plazo de un afo.

E4. Recursos de apoyo al piloto
Los recursos de apoyo a los pilotos provienen de
la inversién de estampilla Pro Universidad del Valle.

E5. Componentes de la ejecucion de los pilotos

experimentales

e Reflexion sobre la importancia del proceso y la
realidad del contexto: se realizaron reuniones
con los interesados (estudiantes y profesores)
para identificar su grado de vinculo con las co-
munidades, trayectoria de trabajo con estas y la
comprensién de la importancia de su rol en el
proceso para beneficiar a estas y a la institucién
con el piloto.

e Plan de trabajo: se solicité una propuesta de
trabajo para realizarse de manera auténoma,
considerando el tiempo semestral, propdsito de
las acciones y presupuesto que involucrara los
principios de la politica publica.

e Apoyo financiero y acompafamiento técnico: se
brindd apoyo financiero para desarrollar las ac-
tividades asociadas al plan aprobado y se invitd
a los participantes a los espacios de didlogo y
reflexidon para fortalecer sus conocimientos en
materia de apropiacion social del conocimiento.
Asimismo, se brindé acompanamiento en las
salidas de campo, mediante la observacion
participante.

e  Sistematizacion y valoracion: con el fin de
analizar los resultados de la primera parte de
los pilotos se solicitaron informes detallados
y plan de trabajo actualizado, en coherencia
con el objetivo general del piloto. Con esto se
busca que en el siguiente semestre se puedan
validar aspectos de sostenibilidad de las inicia-
tivas apoyadas.

Es importante mencionar que los pilotos, para
el caso de la Universidad del Valle, no debian ser
una etapa posterior al disefio final de la unidad de
apropiacién social, pues las dindmicas y tiempos
institucionales requieren acciones previas a las es-
tablecidas con el proyecto piloto para asi llevar este
a feliz término en los tiempos acordados.


https://docs.google.com/presentation/d/1spdlQiMPJLbGeLJik78MTfh6rWc3K4kf/edit#slide=id.g14df3f3594b_0_10
https://drive.google.com/file/d/1nzesOr4YzPEppwHSXJ4bTQNzl7RfQfHb/view
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Anexos

@ Anexo 1. Antecedentes, concepciones y apues-
tas sobre apropiacién social del conocimiento e
innovacidn social en la Universidad del Valle

@ Anexo 2. Antecedentes-ASC-VRIN

@ Anexo 3. Andlisis de iniciativas de ASC

@ Anexo 4. Presentacion Proyecto Unidad ASC

@ Anexo 5. Metodologia taller concepciones

@ Anexo 6. Sintesis conceptual taller concepciones
@ Anexo 7. Grupos trabajo virtual

@ Anexo 8. Matriz analisis taller concepciones

@ Anexo 9. Matriz de consistencia

@ Anexo 10. Sistematizacién RECIDS

@ Anexo 11. Proyecto YAT WALA


https://docs.google.com/document/d/1PSdeqot0rt4O_aNSnQpuwB04VMxuPxjX/edit
https://docs.google.com/document/d/1PSdeqot0rt4O_aNSnQpuwB04VMxuPxjX/edit
https://docs.google.com/document/d/1PSdeqot0rt4O_aNSnQpuwB04VMxuPxjX/edit
https://docs.google.com/document/d/1T6ebXEx7zBbrBp9yiV3MvAZDUYHKTVKf/edit
https://drive.google.com/file/d/1AfIB3Wv9vHPKI5iAxchV9oBsnbXRfnTG/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Q4jZsX88UFyYL5FO5UKQ6vYpOBHlepMG/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1fJf8219w-_a1YCuXuoLK85RAXD2VbFqd/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1fNJI5ywJQPhSNLQiN0tJBRbg5Wsj3vWy/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1sF9Qxly3ASD6EaL_dLyBBnSQfd5sKfNd/view?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1k9XYhOsxN7Hny5mhvgnsoBJk66rmYWGR/edit?gid=1066648846#gid=1066648846
https://docs.google.com/spreadsheets/d/16KrLmMkWlYhYoHsWpG7i3M1OI8_TKFBa/edit?rtpof=true&gid=2109889702#gid=2109889702
https://docs.google.com/presentation/d/1spdlQiMPJLbGeLJik78MTfh6rWc3K4kf/edit?rtpof=true
https://drive.google.com/file/d/1nzesOr4YzPEppwHSXJ4bTQNzl7RfQfHb/view?usp=sharing

Capitulo 3

Propuesta de Modelo Estratégico
y Operacional de la Unidad de
Apropiacion Social del Conocimiento

Se recopila en este documento la informacién analizada para el disefio del mo-
delo estratégico y operacional para la creacion y consolidacién de una Unidad
de Apropiacién Social del Conocimiento (UASC) en la Universidad del Valle,
concebida mas que como una estructura, como una instancia para el dialogo
institucional y la colaboracién en pro de la tematica de interés estratégico, en la
que es fundamental involucrar a todos los estamentos universitarios.

En tal sentido, se empieza por analizar el entorno externo, recopilando re-
ferentes importantes en el desarrollo de ejercicios similares al nivel internacio-
nal y nacional, para identificar oportunidades y elementos que puedan ser un
punto de articulaciéon con otras experiencias emergentes. Seguidamente, se
identifican los elementos del contexto institucional sobre los cuales sustentar
el modelo estratégico de la unidad a constituir.

Finalmente, se desarrolla la propuesta del modelo de creacién de la Unidad
de apropiacioén social del conocimiento-ASC para la Universidad del Valle, que
servird para impulsar el didlogo institucional y no se concibe, por tanto, como
un ejercicio concluido, sino como un insumo para empezar a institucionalizar la
apropiacién social del conocimiento con alcance a todos los estamentos e ins-
tancias institucionales, de forma articulada, reconociendo que es una teméatica
que ya hace parte de la dindmica institucional.

Objetivo
Disenar el modelo estratégico y operacional de la Unidad de apropiacidn social
del conocimiento de la Universidad del Valle, en coherencia con el contexto
institucional y las oportunidades del entorno.

Metodologia

La metodologia se compone de tres momentos, como se aprecia en la Figura 1.
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Figura 1. Metodologia para el disefio del modelo estratégico y operacional de la UASC

Fuente: elaboracién propia.

Se detallan, a continuacion, las acciones resul-
tado de su implementacién:

Analisis Estratégico

El andlisis realizado para el disefio del modelo estra-
tégico y operacional de la Unidad de ASC en la Uni-
versidad del Valle consistié en una exploracién al
entorno externo y un andlisis interno. El primero se
basé en una referenciacién internacional y nacional,
con el fin de identificar las oportunidades y fuentes
a considerar en el disefio del modelo; y el segundo
se basé en una revision de los documentos estraté-
gicos institucionales para identificar las prioridades
institucionales y los aspectos clave de ASC, para la
alineacién del modelo en el contexto institucional.

Analisis externo
La referenciacion consignada en el presente docu-
mento ha sido estratégicamente disefiada en fun-
cion de recoger, de la manera mas rigurosa posible,
informacién que resulte Gtil en torno a iniciativas y

estrategias que permitan dar cuenta de la orienta-
cién que han tenido las unidades de apropiacién so-
cial del conocimiento que se encuentran en proceso
de construccién al nivel global y nacional. Resulta
importante sefnalar que la calidad y cantidad de in-
formacion disponible (a nivel nacional e internacio-
nal), determina la naturaleza del tipo de exploracién
o revisién documental que resulté posible hacer.

En el proceso de construccién de una Unidad
de apropiacion social del conocimiento la referen-
ciacién permite orientar, de la mejor manera, el tipo
de actividades que se estan desarrollando inter-
namente en términos comparativos, o que espera
poder desarrollar en un futuro cercano en cohe-
rencia con su enfoque estratégico. En este sentido,
la revisién se concentré en torno a iniciativas que
ofrecieron informacién relevante sobre el disefio,
implementacién y eventual evaluacién y de las cua-
les se puede acceder a datos derivados de leccio-
nes aprendidas.

Para la referenciacién internacional se delimité
a la experiencia del caso del Reino Unido. Se trata
de un territorio que cuenta con una tradicién que



PropUESTA DE MoDELO ESTRATEGICO Y OPERACIONAL DE LA UNIDAD DE APROPIACION SocIAL DEL CONOCIMIENTO

lleva décadas de implementacién de lo que alli se
conoce como Public Engagement with Science (PES,
de ahora en adelante) o su variaciéon en entornos
de educacién superior (HE), que es Public Engage-
ment with Research (PER, de ahora en adelante).
Puede, en este caso, observarse una secuencia de
desarrollo de disefo de politicas publicas, instru-
mentos de politica, acciones institucionales, crea-
cion de figuras organizacionales equiparables a
Unidades de Apropiacién Social del conocimiento
(Catalyzing teams, como se explicard mas adelan-
te), mas su implementacion, seguimiento a la imple-
mentacién y generaciéon de lecciones aprendidas
desde hace ya una década.

En funcién de esto, la referenciacion interna-
cional examiné no solo de manera panordmica la
existencia de estas figuras organizativas o equipos,
sino que puso de presente el ensamblaje organiza-
tivo que las hizo posible, asi como las potencialida-
des y riesgos que se han derivado de este tipo de
implementacién.

Asi, esta eleccién estuvo fundamentada en la
solidez con la que se han documentado los proce-
sos en el caso britédnico, pues existe una abundan-
te y sélida evidencia sistematizada sobre el modo
en el que se llevaron a cabo iniciativas de PER.
La solidez y adecuada sistematizacion de este tipo
de informacién permitié poder profundizar en as-
pectos relativos a la implementacién de las iniciati-
vas previamente referidas.

Asi, este ejercicio de referenciacién internacio-
nal se concentré en el caso del Reino Unido, por-
que: (a) son pioneros en el desarrollo de procesos
de comunicacién de la ciencia que adquieren un
componente de participacion e involucramiento
publico, (b) han desarrollado ya politicas publicas,
instrumentos de politica e iniciativas organizacio-
nales en educacién superior, que son equiparables
con la experiencia de lo que en Colombia se de-
nomina hoy como unidades de apropiacién social
del conocimiento y, (c) las iniciativas britdnicas han
sido implementadas y también han sido objeto de
evaluacién, de modo que de estas se puede obser-
var ya unas lecciones aprendidas, cursos de accién
y aspectos a ser tomados en cuenta; inclusive, de
manera altamente detallada, hay andlisis sobre
las implicaciones que tiene la ubicacion de estas

unidades o equipos en distintas locaciones o posi-
ciones institucionales en las universidades.

En contraste con lo anterior, el caso nacional
estuvo motivado por lo que en investigacién cua-
litativa se denominan «criterios de conveniencia»
(Meyer y Mayrhofer, 2022), es decir que el mues-
treo es altamente dependiente del tipo de informa-
cién o fuentes a las que materialmente se puede
acceder. Asi, las observaciones que se realizan de-
penden por entero de lo que las universidades han
decidido informar publicamente sobre sus propios
procesos de creacién de las unidades de apropia-
cién social del conocimiento. Por tanto, el mues-
treo en este caso es solo intencionado de manera
parcial, en la medida en que se hace una seleccién
preliminar, orientada por la invitacién que hace la
Organizacion de Estados Iberoamericanos y Min-
ciencias mediante el Convenio 02 de 2022 (OEl,
2022) que da lugar a la creacion de las unidades en
cuestion; sin embargo, el muestreo estd motivado
«por conveniencia», toda vez que se trabaja con la
informacién que estd disponible para la fecha de
construcciéon del presente informe. Hay algunas
universidades que reportan publicamente informa-
cion relacionada con la creacién de unidades de
apropiacion social del conocimiento y también han
sido incluidas. En los casos en los que no se pudo
encontrar informacién publica relacionada con este
tipo de iniciativas se reportd la imposibilidad en el
acceso a la informacién.

Una mirada al panorama internacional: el caso
del Reino Unido con Public Engagement with
Science (PES)
El punto de partida para esta revision estd asociado
al trabajo que han realizado multiples organismos
gubernamentales y no gubernamentales en el Rei-
no Unido. En particular, el trabajo del Centro Nacio-
nal de Coordinacién para la Participacién Publica
(National Co-ordinating Centre for Public Engage-
ment, de ahora en adelante, NCCPE) que es inter-
nacionalmente reconocido por su trabajo de apoyo
y acompanamiento en procesos de involucramiento
publico de ciencia y tecnologia y que es alojado en
la Universidad de Bristol en Inglaterra.

Este organismo es clave no solo en la genera-
cion de guias y herramientas para la implementacién



de PES, sino también para el acompanamiento en la
generacion y divulgacién de evidencia resultado de
las acciones implementadas. De acuerdo con esto,
se presentan de manera cronoldgica las tres inicia-
tivas que se desarrollaron en el contexto britanico,
que estan directamente asociadas con la construc-
cién de equipos PES en sus universidades.

Iniciativas Beacons (2008-2012)

En el 2008, en el Reino Unido se lanzé una inicia-
tiva denominada Beacons for Public Engagement
(beacons, a modo de balizas o faros que ofrecen
luces de guia o advertencia; en una suerte de me-
tafora maritima), que tuvo como propdsito perfilar
unas pautas para orientar «cambios culturales» en
el modo en el que las universidades interactuaban
con sus publicos.

Las iniciativas beacons constituyeron asocia-
ciones de universidades que estuvieron guiadas
tematicamente. Hubo, desde 2008, seis centros de
colaboracién universitaria® en los que se reconocia,
recompensaba y desarrollaba la capacidad que te-
nian las universidades en materia de participacion
publica en CTel (Research Councils UK [RCUK],
2016). Estos espacios fueron pensados con una vida
util de cuatro afios. Cada beacon tuvo un alcance te-
matico diferente, por ejemplo, el Beacon Edinburgh
Beltane, liderado por Edinburgh University, estaba
orientado a fortalecer capacidades para la partici-
pacién ciudadana en politicas publicas relaciona-
das con salud y energia, de modo tal que mucha
informacién técnica de interés publico pudiese ser
tanto accesible como relevante de cara a la parti-
cipacién ciudadana en asuntos referidos a la salud
publica. Una forma, por supuesto, de que la ciuda-
dania tenga una relacién mas activa y transparente
con las medidas que se toman en torno a los fené-
menos sanitarios.

Otra de las iniciativas —a modo de ejemplo e
ilustracién de su alcance y orientacién temdatica— es
la Beacon Activity, liderada por la University College
of London (UCL), en la que se fomentaron intercam-
bios entre estudiantes, docentes, personal adminis-
trativo y actores sociales externos a la universidad,
Financiados por el Higher Education Funding Councils, Re-
search Councils UK (RCUK) y Welcome Trust.
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con el propésito de reconocer experiencias y puntos

de vista diversos con un enfoque de comunicacion

multidireccional y robustecer la interaccién con per-
sonas ajenas a la universidad en un claro espiritu
por reconocer y dialogar con su entorno.

Las iniciativas beacons o asociaciones, son las
siguientes:

1. Wales: Cardiff University, University Glamorgan,
Amgueddfa Cymru, National Museum of Wales,
BBC Wales.

2. Community engagement East: University of
East Anglia.

3. Edinburgh Beltane: University of Edinburgh,
UHI Millenium.

4. Manchester Beacon: University of Manchester,
Manchester Metropolitan University, University
of Salford, Museum of Science and Industry,

5.  Beacon North East: Newcastle University, Dur-
ham University, Centre for Life.

6. UCL North East: University College London.

Este primer ejercicio de beacons, en tanto aso-
ciaciones universitarias de didlogo y experimenta-
cién, es un antecedente inmediato de una figura
organizativa que posteriormente, en 2012, aparecidy
que son los catalizadores para el compromiso publi-
co con la investigacién (Catalyst for Public Engage-
ment with Research) los cuales estan sélidamente
documentados, tanto en su nivel de implementacién
como de evaluacién. Sobre estos espacios es que
se concentrara fuertemente este documento, pues
constituyen una equivalencia muy clara y marcada
con la apuesta de creacién de unidades de apropia-
cion social del conocimiento locales.

Ahora bien, es importante reconocer que exis-
ten cercanias conceptuales muy claras entre los
procesos de Public Engagement with Science de
cardcter britanico con el fenémeno local de la ASC.
La experiencia britdnica es, incluso, un referente y
antecedente claro de la experiencia colombiana.
Sin embargo, no es correcto suponer que se trata de
«lo mismo» con distinto nombre, puesto que esto
seria un «aplanamiento» o simplificacién de las
particularidades propias que tienen los fenémenos
regionalmente localizados. En este documento se
establece una equivalencia entre unos y otros (es
decir, entre los Catalyst for Public Engagement with
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Science con las unidades de apropiacién social del
conocimiento) bajo el criterio de que son figuras
organizacionales muy semejantes en sus posibles
estructuras, alcances, propédsitos y dindmicas, y por
la cercania que hay entre la PES y la ASC, las cuales
comparten muchas de sus premisas y apuestas, sin
desconocer que ambas tienen sus propias historias
y especificidades, lo que no va en contravia de reco-
nocer sus cercanias y convergencias.

Los Catalyst for Public Engagement with
Research (2012-2015)

Los Catalyst for Public Engagement with Research,
nacen en 2012 como resultado de la iniciativa previa
de 2008 de las asociaciones universitarias o beacons.
Los catalizadores fueron pensados como espacios
para dinamizar la practica del involucramiento publi-
co de ciencia y tecnologia en contextos de educacién
superior, asi como reflexionar sobre sus posibilidades
y limitaciones. De acuerdo con esto, el NCCPE tra-
bajé durante tres afios con ocho universidades que
fueron financiadas para este propdsito:

UCL,

Queen Mary University of London,

The Open University,

University of Aberdeen,

University of Bath,

University of Exeter,

University of Nottingham y

Universidad de Sheffield.

El propésito de estos espacios, de manera se-
mejante a lo que sucede en el contexto local, es el
de dinamizar las transformaciones que deben suce-
der al interior de las universidades, de cara a crear
una cultura de involucramiento publico de CTel de
excelencia. Esto implicé los siguientes aspectos:

e Generar compromisos institucionales oportu-
nos y estratégicos relacionados con el involu-
cramiento publico en CTel.

e Transversalizar procesos de involucramiento
publico de CTel en la actividad investigativa (y
de impacto de la investigacion) de las universi-
dades referidas.

e Disefar y ejecutar sistemas de estimulos para
la practica de actividades de involucramiento
publico en CTel.

e La generacién de redes internas de trabajo al
interior de las universidades con el propdsito
tanto de ofrecer acompanamiento a distintas
instancias de las universidades para imple-
mentar actividades de involucramiento publico
como de recuperar y compartir buenas practi-
cas internamente.

e La generacion de redes externas que permitan
la circulacién y el intercambio de informacién
relacionada con la implementacién de los ca-
talizadores de cara a la generacién de estudios
e informes basados en evidencia en los que se
pudiese acceder a informacién de alta relevan-
cia que permita el mejoramiento de practicas de
involucramiento publico.

El Fondo Semilla Catalizador (2015-2016)
Se trata del CSF por sus siglas en inglés, o Catalyst
Seed Fund, que de manera mas abierta y flexible
a modo de fondo financié diez universidades bri-
tanicas con el propdsito de fortalecer procesos de
institucionalizacién del involucramiento publico
de CTel. Este programa, a su vez, fue coordinado por
el NCCPE y financiado por el RCUK y se sirvié de los
dos programas previos, los beacons o asociaciones
universitarias de 2008 y los catalizadores para el in-
volucramiento publico de 2012, como antecedente
inmediato y directo para su operacién. Esto permitié
que nuevas universidades participaran en un acom-
pafiamiento que incluyé:

e Espacios de intercambio de experiencias que
se desarrollaron de manera periddica, con el
propdsito de conversar entre universidades a
propésito de los aprendizajes y retos que se
derivaron de la implementacion de cada una de
estas.

e Acompafnamiento por parte del Centro Nacio-
nal para la Participacién Publica (NCCPE).

e Generacidn de reflexiones, aprendizajes y evi-
dencia de cara a identificar condiciones de sos-
tenibilidad para précticas de involucramiento
publico al interior de cada universidad.

Este proceso de implementacién mediante
el fondo catalizador implicé una financiacién de
£65.000 para cada una de las universidades durante
un transcurso de doce meses. Este financiamiento



implicé, ademds, hacer un seguimiento de la im-
plementacién e institucionalizacién de practicas de
involucramiento de publico en ciencia y tecnologia,
mediante una herramienta denominada EDGE TOOL
sobre la que se hacen una serie de descripciones del
sentido y alcance en la iniciativa local de creacién de
unidades de apropiacion social del conocimiento.

La herramienta EDGE TOOL permitié autoe-
valuar a las instituciones educativas participantes
en términos de: generacién de una comprensién
compartida a nivel institucional de lo que es el
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involucramiento publico; desarrollar un enfoque
estratégico de accidén en la misma materia con una
descripcion de los procesos y actividades que esta-
rian vinculados a la misma; la inclusién de liderazgos
y experticias que puedan dinamizar internamente
estos procesos en las universidades; adopcién por
parte de este tipo de enfoques y apuestas en la ac-
tividad cotidiana de los investigadores; acceso a re-
cursos complementarios para fortalecimiento de la
sostenibilidad y recuperar los aprendizajes previos
de las dos iniciativas anteriores.

Tabla 1. Analisis de referenciacion internacional caso Reino Unido

Ubicacioén del equipo

o unidad Ventajas

Desventajas (retos)

Marketing y
comunicaciones
nizacion.
- Bien dotado de recursos.

- Enfocado externamente, por lo que comprende la ne-
cesidad de interactuar con personas fuera de la orga-

- Confusion entre el compromiso y la promocién
(o divulgacidn) en la universidad.

- Se enfoca més en la difusién que en la cola-
boracion.

- Para algunos, el marketing se trata de «[...] qué histo-
rias contamos, el contenido que creamos y el papel que

juega la investigacion en esta narrativa».

- Miembro del personal de servicios profesionales.

Servicios de
investigacion
aspectos del involucramiento publico.

- Intercambio de conocimientos.

- Centrado en el apoyo a la investigacién y al personal

investigador.

- Apoya el compromiso publico con la investigacion.
- Involucra a otro personal clave que trabaja en diferentes

- No puede participar en agendas de participa-
ciéon mas amplias de la institucion.

- Falta de credibilidad con algunos académicos
que ven esto como parte de la burocracia de
su institucion.

- Ayuda a «unir» el involucramiento publico con otro tipo

de actividades de investigacion.

Oficinas de
vicerrectoria

- Liderazgo y compromiso de alto nivel.
- Altos perfiles.

- Entra en la agenda de las reuniones clave.

- Puede sentirse de arriba hacia abajo.
- Alto perfil, por lo tanto, si algo no funciona tie-
ne un impacto negativo de gran escala.

Equipo distribuido

(entre facultades) de la universidad.

- Dirigido por académicos y personal de apoyo.

- Diseminado.

- Trae una variedad de perspectivas de diferentes partes

- Falta de recursos para facilitar el cambio.

- Falta de visibilidad.

- Gestion de expectativas: una vez que existe un
equipo, se supone que tiene recursos dedica-
dos en términos de personas y financiacion.

Desarrollo de
investigadores sonal.

- Apoya el compromiso publico con la investigacién.

- Enlaces a la agenda central sobre desarrollo del per-

- No puede participar en agendas de participa-
cién méas amplias de la institucion.

- Puede terminar siendo parte de procesos for-
mativos, pero no parte de la cotidianidad de la
investigacion.

Departamento - Credibilidad con los investigadores.

académico

- Abundancia de experiencia practica con compromiso.

- Los fondos compran mds tiempo profesional
que tiempo académico con la expectativa de
que el personal profesional entregue el com-
promiso en nombre del departamento, en lu-
gar de apoyo.

Fuente: NCCPE (2017)°.

Traduccidn interna.
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Esta iniciativa resulté bastante valiosa, pues
se sumaron universidades de alto reconocimiento
mundial, que generaron detallados informes aso-
ciados a la implementacién y evaluacién de estos
procesos:

University of Oxford
University of Cambridge
University of Birmingham
University of Warwick
University of Glasgow
University of Leeds
University of Southampton
University of Liverpool
King's College of London
Imperial College London

Las tres iniciativas previamente referidas, Bea-
cons (2008), Catalyst for Public Engagement with
Science (2012) y Catalyst Seed Fund (2015), dejan
como resultado un amplio conjunto de guias, herra-
mientas e informes técnicos resultados de evalua-
cion en los que se recuperan reflexiones, cursos de
accién a tomar y lecciones aprendidas.

Las tres son expresiones organizacionales que
tomaron presencia en contextos de educacién su-
perior y se propusieron transformaciones culturales
al interior de cada universidad, de cara a cambiar
las dindmicas de relacionamiento entre cientificos
expertos y publicos legos, tanto al interior como al
exterior de estas.

Uno de los aspectos que resulté de especial
importancia (tanto en la experiencia britdnica como
en lo que se esta definiendo a nivel nacional en
Colombia) estd asociado con el emplazamiento o
ubicacidn institucional de estas unidades. Este as-
pecto no es menor, puesto que la posicién institu-
cional estd asociada a aspectos relacionados con
maniobrabilidad, acceso a recursos o legitimidad de
los actores que se vinculan o no en los procesos.
Asi, de la ubicacién o emplazamiento institucional,
la experiencia britanica ha caracterizado de manera
detallada unas ventajas y desventajas (que ellos de-
nominan retos) asociadas a este aspecto particular
de la ubicacién.

Estas reflexiones son el resultado de la gene-
racion de evidencia producida por los ocho equi-
pos financiados en la iniciativa Catalyst for Public
Engagement with Research (2012). Por tanto, el do-
cumento Where to locate your public engagement
team (NCCPE, 2017) recoge las observaciones he-
chas por integrantes de los equipos de las inicia-
tivas y, posteriormente, ofrece una sintesis de las
ventajas y desventajas asociadas al emplazamiento
institucional que han tenido los equipos o unidades
en el caso britanico.

En la Tabla 2 se presenta una la sintesis de as-
pectos que son tomados en consideracion, en clave
de lecciones aprendidas.

Tabla 2. Lecciones aprendidas referenciacion caso britanico

Aspectos que facilitaron que las unidades tuvieran éxito

- Resulta de especial importancia establecer una conexién entre el propdsito de los equipos
o unidades nacientes con los valores, la cultura organizacional y las apuestas con las que ya
cuenta la universidad en la que se va a implementar la iniciativa. Esto implica que es especial-
mente relevante que haya una adecuacién y armonizacién entre las unidades nacientes y los
procesos y dindmicas que la universidad ya tiene en curso.

Es altamente ventajoso trabajar en red con otras instituciones de educacién superior que se
encuentran llevando a cabo el mismo proceso, pues se pueden aprovechar aprendizajes y re-
flexiones que se desarrollan de manera paralela a la implementacion de las unidades.

Hubo dos figuras organizacionales de nivel central que cumplieron roles diferenciados; de una
parte, el Research Council UK que brindé la financiacién base para la implementacién de las
iniciativas y el NCCPE que brindé acompafamiento y asistencia técnica. Este aspecto no es
menor, toda vez que el modo en que se intenciond el programa desde su creacién contempld
gue no solamente el apoyo financiero seria suficiente, sino que debia haber una entidad (con
amplia trayectoria y con generosa documentacion elaborada) que se ocupara especificamente
en el acompafiamiento técnico a las unidades.

Continda
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Factores que pueden contribuir
o dificultar dependiendo del contexto

- Los sistemas de estimulos para el fomento de cierto tipo de actividades académicas e investi-
gativas no solamente tardan en ser implementados, sino que la «cultura organizacional» hace
que haya hébitos dificiles de transformar. A los dos aspectos deberé prestarse atencién, pues
solo un cambio de métricas o formas de estimulo, no necesariamente se traducira en la trans-
formacion de las practicas de investigadores y docentes.

- La ubicacién de los equipos es enteramente dependiente de las caracteristicas e intereses de
cada universidad y en cada caso genera distintos retos y ventajas.

- Hay un reconocimiento de las dificultades que entraifia medir la transformacién al interior de las
universidades en materia de maduracién e institucionalizacién de los procesos.

- Elacompaiiamiento y la financiacion deberian ser consistentes y coherentes entre si, por lo que

debe haber un acompafiamiento consistente.

Retos clave

- La relevancia y el valor que se puede encontrar al PER esta asociada a que haya un lenguaje
o sentidos compartidos con relacién al contenido y las apuestas de la PER. De este modo, se
pueden planificar transformaciones internas o establecer disensos en torno a cémo trabajar el
PER. En este sentido, Edge Tool, es una herramienta clave.

- Una definicién exhaustiva de los publicos reales de las actividades que se desarrollan es in-

dispensable.

- Los equipos que asesoran o sugieren pautas de accién con respecto al PER aportan experien-
cia y perspectivas criticas, pero no deben ser equipos que «aterrizan» sin que previamente se
hayan definido unas necesidades e intereses que permitan tomar decisiones mas acertadas en
funcién de la utilidad en la participacion de estos equipos asesores.

- De manera paralela con lo anterior, es importante conservar los profesionales que se ocupan de
este tipo de procesos, para efectos de que no se pierda la experiencia y aprendizajes ganados.
Es personal que debe conservarse y no ser flotante.

- Es clave establecer una distincion entre calidad y cantidad para este tipo de procesos. Puede
ser buena idea optar por procesos de alta calidad, en vez de una dispersion de actividades de

baja calidad.

- Los procesos deben ser flexibles y adaptables a las transformaciones que experimenta la uni-

versidad.

- La sostenibilidad es un asunto por resolver. La financiacién es limitada en el tiempo por parte
de las entidades financiadoras, por lo tanto, la continuidad de los procesos queda a discrecion

de las universidades.

Fuente: elaboracion propia con datos aportados por Duncan y Manners (2016)™.

Los anteriores son algunos de los aspectos més
relevantes, derivados de las lecciones aprendidas y
reflexiones derivadas de las iniciativas implementa-
das en Reino Unido, denominadas Beacons (2008),
Catalyst for public engagement with science (2012)
y Catalyst Seed Fund (2015). Este caso internacio-
nal ha sido estratégicamente elegido en el proceso
de referenciacion, pues la experiencia desarrollada
no solamente es altamente similar al proceso que
experimenta el pais en materia de apropiacién, sino
que ha sido sélidamente documentada, factor que
es indispensable para iluminar posibles cursos de
accion en el caso local.

La sintesis es elaboracién de la Universidad del Valle, de cara a
la relevancia que toman para el proceso interno de construccién
de UASC.

A continuacién, se presentard una referencia-
cién sobre el caso nacional y algunas observacio-
nes derivadas de ese ejercicio exploratorio.

Unidades de apropiacion social del
conocimiento: el caso colombiano

Sobre este aspecto, resulta de especial relevancia
presentar algunas observaciones de la experiencia
propia de la Universidad del Valle en el proceso de
creacion de su propia unidad, y otras, en el proce-
so de revision exploratorio a nivel nacional, que son
puestas en contraste, a modo comparativo, con el
caso britanico.

Revision exploratoria de unidades de apropiacion
social del conocimiento a nivel nacional

Como primera medida, resulta importante sena-
lar que este tipo de observacién no se hace en un
repositorio especifico o en un cuerpo documental
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previamente sistematizado y organizado. En este
sentido, la bdsqueda exploratoria se hace via web
con la informacién que las universidades, muchas
veces desde sus departamentos de comunicacion,
vicerrectorias u otras dependencias, han reportado.
La intencién comunicativa de muchos de estos re-
portes es informar a la ciudadania en general que
se ha emprendido la iniciativa de desarrollar una
UASC y de que cada universidad ha sido seleccio-
nada para tener este tipo de apoyo. En este sentido,
la informacion publica a la que se puede acceder no
es de ninglin modo exhaustiva en materia de poder
identificar de manera detallada los procesos y acti-
vidades que son desarrollados en su interior.

Esto implica que el tipo de informacién a la que
se accedio en el caso de cada universidad es alta-
mente diferenciado y carece de normalizacién. Esto,
por supuesto, no es un error o una falencia de las
universidades, pues no hay un criterio o pauta con
el que estas deban producir reportes con una orien-
tacion en materia de contenido técnico.

Asi, en algunos casos se pudo encontrar in-
formacioén relacionada con el propésito y alcance
del ejercicio, en otros asuntos relacionados con
su fecha de creacién y una apuesta general de las

unidades en construccidén. La informacién resulta
accesible, tal como se indica lineas arriba, desde las
paginas web de las universidades de las distintas
dependencias y suele tener un tono periodistico o
informativo, destinado a dar cuenta de que la uni-
versidad se encuentra en ese proceso de creacion.
Al ser este el caso, el tipo de informacién a la que
es posible acceder no permite hacer revisiones al-
tamente detalladas, en las que, de acuerdo con una
serie de dimensiones o variables, pueda procesarse
y analizarse dicha informacién. Hacerlo con el tipo
de informacién disponible, seria poco Util, toda vez
que el tipo de informacién adecuada para este pro-
pdsito serian informes técnicos o de socializacién,
los cuales, de existir, no circulan de manera publica
o centralizada.

Dicho lo anterior, en la revisién exploratoria
resulté posible encontrar varias instituciones aca-
démicas que reportaron de manera publica estar
desarrollando una unidad de ASC (con independen-
cia de que hayan sido financiadas por la convocato-
ria con la OEI). Estas iniciativas son, por supuesto, el
resultado de la implementacién de la Politica Publi-
ca de Apropiacién Social del Conocimiento de 2021
(ver Tabla 3).

Tabla 3. Referenciacion nacional

Universidad Ubicacion

Instancia desde donde se lidera
o desarrolla la iniciativa"

Aspectos clave reportados en su forma organizativa y propdsitos

Universidad Auténoma
de Manizales

Manizales, Caldas

Investigaciones

- Se presenta como una estrategia para «[...] contribuir al cierre de las brechas, entre la produc-
cién y el uso del conocimiento cientifico, a través del didlogo de saberes y conocimientos para

la transformacién social de las comunidades».

- Se brinda un contexto normativo e institucional y una justificacién para su desarrollo.

Hay una descripcién muy detallada sobre la trayectoria, los logros y los servicios que ofrece la
universidad en la materia (Universidad Nacional Auténoma de México [UNAM], 2023).

Continta

™ No necesariamente implica que las unidades quedaran con ese emplazamiento institucional. Parte
del proceso de construccion de la unidad pasa por sugerir posibles ubicaciones para estas depen-
dencias. La informacién que provee la Tabla 3 rinde cuenta de la ubicacion que tiene como punto

de partida en los casos en que es reportada.
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Instancia desde donde se lidera

Universidad Ubicacion PSP
o desarrolla la iniciativa

Aspectos clave reportados en su forma organizativa y propésitos

Universidad de Boyaca Tunja, Boyaca No referido en fuente

- Se presenta como una iniciativa que esté destinada a «[...] a promover procesos de apropia-
cion social del conocimiento como escenarios de confianza, participacion, didlogo y media-
cién; para la transformacion de realidades sociales».

- De manera conexa a la ASC, se habla de: desarrollo, innovacién social, formacién de capacida-
des, participacion de actores del ecosistema CTel de la regién (Universidad de Boyacd, 2022).

Universidad Piloto de

Colombia Bogota D. C. Direccién de Investigaciones

- Se refiere la iniciativa como resultado de una accién interinstitucional con la Agencia Distrital
ATENEA (Educacién Superior, Ciencia y Tecnologia) y Connect Bogota Region.

- Cuenta con un énfasis muy especifico orientado a la generacién de un indice de transferencia
y ASC para medir impactos de investigacion en distintos actores del ecosistema de CTel.

- De manera conexa a ASC hace referencia a: vigilancia cientifica, herramientas tecnolégicas y
laboratorios maker space (Universidad Piloto de Colombia, s. f.).

Vicerrectoria de Ciencia,

EAFIT Medellin, Antioquia N .
Tecnologia e Innovacién

- Es una iniciativa que se enfoca en los procesos de formacién de vocaciones cientificas, de
manera semejante a lo que hace el Programa Ondas, pero con una metodologia desarrollada
por la universidad.

- Es una de las iniciativas que son reportadas como unidades de ASC, pero que no es presenta-
da como derivada o subsidiaria del convenio OEI-Minciencias.

- Reporta proyectos de ASC desde 2005, casi todos con enfoque en formacién de vocaciones
(Universidad EAFIT, s. f.).

Universidad del
Quindio

Vicerrectoria de Investigacion

Armenia, Quindio y Extension Social

- Pone en evidencia la participacion directa de mas de una vicerrectoria (extension y desarrollo
social) y el enrolamiento de distintos actores de la universidad (investigadores, extensionistas,
comunicadores).

- Hace referencia al trabajo coordinado con una entidad acompaiante que orienté el trabajo a
desarrollar en términos conceptuales y metodoldgicos.

- Se toma ese trabajo realizado como el punto de partida de un trabajo con vocacién a mediano
y largo plazo.

- La experiencia de desarrollo de la Unidad de ASC es previa al convenio OEI-Minciencias y se-
gun reporta la universidad, este trabajo desarrollado en un transcurso de dos afios, entre 2018
y 2020 ofrecié insumos y pautas para la consolidacién de la Politica Nacional de ASC de 2021.

- Refiere a un proceso previo de diagndstico que involucra jornadas de sensibilizacion, entre-
vistas, grupos focales y espacios de encuentro e ideacién (Universidad del Quindio, 2021).

Universidad Pontificia

Bolivariana-UPB Medellin, Antioquia Vicerrectoria de Investigaciones

- La Unidad se presenta como subsidiaria del convenio OEI-Minciencias.

- Nace como resultado de la articulacién entre un grupo de investigacién de comunicacién
urbana y la oficina de divulgacion cientifica y comunicaciones.

- Se pretende que la Unidad tenga un alcance «multicampus».

- Incorpora uso de TIC en zonas (Universidad Pontificia Bolivariana, 2023).

Continda
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Instancia desde donde se lidera

Universidad Ubicacion o
o desarrolla la iniciativa

Aspectos clave reportados en su forma organizativa y propdsitos

Pontificia Universidad Cali, Valle del Cauca Oficina de Investigacion y Desarrollo-
Javeriana (Cali) Bogot4, D. C. Oficina Forja

- La Unidad nace como parte del convenio OEI-Minciencias.

- Es una apuesta multicampus, pero tiene desarrollos independientes en sus seccionales de
Caliy Bogota.

- A mediano plazo, la universidad refiere estar interesada en establecer esfuerzos comunes en
blsqueda de recursos ASC.

- Se reporta la expectativa de que, en cada unidad académica, los docentes e investigadores
que han participado en los espacios de encuentro y sensibilizacién sean «embajadores» de la
ASC en cada una de sus unidades, de modo que parece haber una apuesta por descentralizar
su actividad mediante este recurso (Pontificia Universidad Javeriana, 2022).

Universidad . . Vicerrectoria de Investigaciones,
P . Pereira, Risaralda L. L.
Tecnoldgica de Pereira Innovacion y Extension

- La Unidad nace como parte del convenio OEI-Minciencias.

- La informacién disponible hace referencia a la implementacién de una convocatoria interna
en la que se convoca la alianza de dos grupos de investigacién para que puedan disefiar e
implementar el piloto con la participacién de una organizacién comunitaria asentada en Ri-
saralda. No se revela mucho mas del tipo de ejercicio que se espera desarrollar (Universidad
Tecnoldgica de Pereira, 2022).

Universidad del Cauca Popayan, Cauca Vicerrectoria de Investigacion

- La Unidad nace como parte del convenio OEI-Minciencias.

- La informacién disponible permite observar una convocatoria para que personal de la Univer-
sidad del Cauca presente iniciativas de ASC y posteriormente una notificacién de que la Uni-
versidad serd financiada por OEIl. Se reporta que la creacién de la Unidad serd acompanada
por la Divisién de Emprendimiento y Articulacién con el entorno.

- No se reporta informacién relacionada con el enfoque y alcance de la unidad (Universidad del
Cauca, 2021).

Grupo de investigacion con participacion
de: Licenciatura en Educacién Infantil,
Psicologia, Administracion de Empresas,
Cine y Audiovisuales e Ingenieria Civil

Universidad del

Magdalena Santa Marta, Magdalena

- La Unidad nace como parte del convenio OEI-Minciencias.

- Su propésito misional es doble: |+D+i enfocada en servicios de vigilancia tecnoldgica.

- El propésito de la unidad se concentra en la generacién de herramientas, manuales, gufas que
permitan operacionalizar la practica tanto de la vigilancia tecnolégica como de la apropiacién
social de CTel (Universidad del Magdalena, s. f.).

Universidad Nacional Medellin. Antioquia Direccion de Investigacion y Extension y
(Sede Medellin) ! q Facultad de Ciencias

- La Unidad nace como parte del convenio OEI-Minciencias.

- Los pilotos que desarrollara en el proyecto estan enfocados en poblacién infantil y juvenil en
situacion de desplazamiento; el segundo tendrd un enfoque de tipo ambiental que involucrard
divulgadores cientificos e investigadores. En ambas iniciativas, hay una centralidad en la par-
ticipacién de actores sociales comunitarios (Universidad Nacional de Colombia, 2022).

Continda
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Universidad Ubicacion

Instancia desde donde se lidera
o desarrolla la iniciativa"

Aspectos clave reportados en su forma organizativa y propdsitos

Universidad Catdlica de
Manizales

Manizales, Caldas

Sistema Institucional de Extension y
Proyeccién Social

- Se reporta que, desde la Unidad de Gestidn Social, se promoveran actividades de transferen-
cia y apropiacion social del conocimiento con proyectos sociales con enfoque de desarrollo

que tengan impacto social.

- En la descripcién de los propdsitos que tienen las actividades que se desarrollarian, se hace
mencién de que las practicas académicas tengan un sentido social.

- No se amplia informacion relacionada de manera directa con el tipo de proyectos que desa-
rrollara la Unidad (Universidad Catdlica de Manizales 2021).

Corporacion
Universitaria Minuto de
Dios (Uniminuto)

Bogota, D. C.

Parque Cientifico de
Innovacién Social

- La Unidad nace como parte del convenio OEI-Minciencias.
- Lo que se puede observar en la fuente es que se disefia una convocatoria para que sean
los grupos de investigacion los que desarrollen proyectos de investigacion que «apliquen los

principios» de la ACTI.

- Las lineas tematicas propuestas son los ODS de las Naciones Unidas.

- Las modalidades de investigacién que promueve son: bésica, aplicada y artistica.

- La convocatoria tiene como uno de sus requerimientos que los productos finales estén dentro
del espectro de la ASC que se ha definido en los modelos de medicién de grupos de investi-

gacion (Uniminuto, 2022).

Corporacion
Universitaria del Meta

Villavicencio, Meta

No referido en fuente

- La Unidad nace como parte del convenio OEI-Minciencias.

- La informacién reportada permite saber que hay una iniciativa de piloto experimental concen-
trada en procesos de construccién de paz y otra en asuntos de divulgacién cientifica directa-
mente asociados a un mariposario (Corporacion Universitaria del Meta, 2022).

De manera complementaria a esta informacién
se encuentra el reporte de la OEI sobre el banco de
universidades elegidas para este propésito (invita-
cién 002 de 2022), (OIE; 2022). Alli se refieren 15
universidades seleccionadas; la informacién de 10
de ellas se presentd en la Tabla 3, mientras que de 5
de ellas no se encontré informacién de acceso pu-
blico (senaladas con un asterisco), igualmente, se
enlista la Universidad del Valle, institucién a cargo
del presente informe:

Fundacién Universitaria de Ciencias de la Salud*
Universidad del Cauca

Universidad del Magdalena

Universidad del Rosario*

Universidad de la Costa*

Universidad Auténoma de Manizales
Universidad de Boyacé

Universidad Pontificia Bolivariana

Universidad Nacional Sede Medellin

Universidad del Bosque*

Universidad del Valle

Corporacién Universitaria Minuto de Dios (Uni-
minuto)

Corporacién Universitaria del Meta
Tecnoldgico de Antioquia*

Algunas observaciones relativas al caso
nacional

En contraste con la experiencia britanica, uno de los
aspectos que se consideraron de alta importancia
en las iniciativas que se desarrollaron y que han
sido referenciadas tiene que ver con la posibilidad
de que cada una de las experiencias o unidades que
estaban consoliddndose parecen no tener la opor-
tunidad de conversar y compartir informacién entre
si para efectos de reimaginar cursos de accién pro-
pios en funcién de la experiencia de otros, dadas las
condiciones en que surge el convenio de apoyo.
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Para el caso colombiano, resultaria bastante
util que el proceso de creacién de las unidades (y
de disefo de los pilotos experimentales) fuese idea-
do con vocacidn de didlogo e intercambio de ideas
en el proceso mismo de creacién, no solo al finali-
zar su proceso, de modo que cada iniciativa pueda
enterarse (en la medida en la que va avanzando en
su proceso de creacidn) de los retos y aspectos exi-
tosos que estadn experimentando sus pares con un
claro interés de aprendizaje colectivo.

Es justamente el reconocimiento de diferentes
experticias y trayectorias y el intercambio de expe-
riencias lo que resultaria util, en calidad de apren-
dizaje colectivo, en la fase de construccion de las
unidades de ASC. Esto contribuye por demds a que
no sea un ejercicio solipsista en cada una de las
unidades y a tomarle ventaja a la identificacion de
riesgos (ej. de operacion, de sostenibilidad, entre
otros) y anticipar alternativas que sean beneficiosas
para cada caso, por ejemplo, relacionadas con las
implicaciones que puede tener su emplazamiento
institucional.

A modo de conclusidn:

Algunos aspectos que pueden resultar Utiles deriva-

dos de la revisién del caso britdnico y nacional son

los siguientes a modo de sintesis:

e Los hallazgos derivados de la experiencia in-
ternacional consultada son de alta relevancia
para el proceso local, pero no deben ser con-
siderados a la luz de un proceso de adecuacion
en funcién de las demandas, particularidades
e intereses de los actores participantes en el
contexto de educacién superior colombiano.
Asi, algunos de los aspectos referidos pueden
responder en casos muy concretos a dindmicas
de funcionamiento que son del «norte global».
Sin embargo, buena parte de los hallazgos de
la experiencia britdnica son claramente compa-
tibles con la experiencia nacional, en términos
de posibles riesgos y aprendizajes encontrados.

e El emplazamiento o ubicacién institucional es
un asunto de alta relevancia. Esto estéd direc-
tamente asociado a relaciones de credibilidad,
legitimidad, y enrolamiento con docentes e in-
vestigadores de distintas facultades o departa-
mentos. Facilita, ademas, el acceso a recursos,

la toma rapida de decisiones, la envergadura
o alcance de las medidas que se implementan
y la visibilidad o marginalidad de las acciones
realizadas al interior de la universidad. También
resulta determinante con relacion al tipo de re-
lacionamientos que induce, en correspondencia
a su forma (difusionista o participativa) y al tipo
de actores en los que marca énfasis (ej. aca-
démicos al interior de la universidad, o extraa-
cadémicos o legos en su exterior). No existen
ubicaciones institucionales buenas o malas en
si mismas, la conveniencia de su ubicacién es
altamente dependiente de tres factores a saber:
(a) los intereses o intenciones de cada universi-
dad en funcién del tipo de acciones especificas
que espera desarrollar, (b) el tipo de actores que
espera involucrar en sus iniciativas, asi como de
los grados o niveles de participacién que son
esperados de ese involucramiento y (c) del nivel
de madurez institucional de los procesos que
se van a desarrollar. Asi, unas posiciones mas
centralizadas favorecen la toma de decisiones
y el acceso inmediato a recursos, pero unas
mas diseminadas estratégicamente en distin-
tos departamentos o facultades, puede favore-
cer el enrolamiento de actores y su familiaridad
con los discursos y enfoques que se pretende
promover. Por tanto, una ubicacién central en
un primer momento y una dispersién estraté-
gica de manera posterior puede ser altamente
conveniente.

La sostenibilidad no solo es financiera. Parte del
éxito que pueda tener su implementacién de-
pende del modo en que se integre armoniosa-
mente con una serie de «valores» y una cultura
organizacional que existe en cada universidad.
Esto se traduce en acciones estratégicas de
mayor envergadura, que la universidad ha tra-
zado en sus planes de accién y que tienen que
ver con lo que cada universidad estima como
de primer orden o de alta importancia. Esa arti-
culacién estratégica es indispensable para que
una UASC no sea una figura organizativa que
luzca «fuera de lugar». En la medida en que
esta articulacién y armonizacién se dé de la
mejor manera posible, se incrementan las posi-
bilidades de que las universidades empiecen a



destinar espacios y recursos para la operacion
de estos espacios. No obstante, este tipo de
armonizacién no es un proceso facil, ni evidente
y esto implica una orientacién técnica.

e Sibien cada universidad tiene sus particularida-
des organizacionales, hay aspectos que pueden
y deberian ser compartidos durante el transcur-
so de la creacién de las UASC. La informacién
que resultaria Gtil compartir estd asociada a los
retos y lecciones aprendidas en su proceso de
construccién. Si bien los tiempos en los que
estos procesos se desarrollan son considera-
blemente mas bajos que los de la experiencia
britdnica (1 ano en Colombia, frente a 4-5 anos
de la experiencia britdnica, si se cuenta sola-
mente Catalyst y CSF), esto no evita la necesi-
dad de que los procesos tengan una vocacién
de intercambio y transferencia de experiencias.
Asi, podria evitarse que se cometan los mis-
mos errores de manera sistematica y que una
lecciéon de éxito pueda ser implementada de
manera oportuna. Las redes de conversacion e
intercambio, en este caso, son convenientes.

e De manera complementaria y tomando como
referencia el caso britdnico, un aspecto que se
considerd altamente destacable en la evalua-
cién posterior que se hizo de las iniciativas es
un importante ndmero de universidades que
reportaron como altamente conveniente la
utilidad de tener un acompafamiento técnico
centralizado, lo que implicé que una organiza-
cion fue proveedora de recursos y otra entidad
se ocupd de brindar acompafamiento técnico
en el desarrollo de cada una de las iniciativas,
asi como de proponer y garantizar condiciones
adecuadas de didlogo e intercambio entre los
involucrados. Esto implicé que las universida-
des no solo intercambiaban experiencias entre
si, sino que contaron con un soporte técnico en
materia de cémo acoger los enfoques del PER.

Lo anterior sintetiza la referenciacion interna-
cional destacando los aspectos mas relevantes para
considerar en el disefio del modelo. A continuacién,
una mirada al contexto institucional.
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Andlisis interno
En primer lugar, a continuacién se presenta la ca-
racterizacion de los estamentos universitarios que
se constituyen en la poblacién para impactar con
las acciones de la UASC.

Caracterizacion de la poblacion de la
Universidad del Valle

La poblacién interna, que conforma la comunidad
universitaria, se compone de los estudiantes, do-
centes y personal administrativo, asi:

Poblacidn estudiantil

De acuerdo con el documento de rendicién de
cuentas de la Universidad del Valle (2022b), la insti-
tucidn recibid entre los afios 2015 y 2021 una pobla-
ciéon estudiantil de 352 115 alumnos matriculados en
pregrado en los dos semestres académicos, siendo
166 280 los estudiantes matriculados en el primer
semestre y 185 835 estudiantes matriculados en el
segundo semestre del afo para la linea de tiempo
expresada en la Figura 2.

Se observa en la Figura 2 la cobertura de la
universidad en los diez campus universitarios con
la oferta de pregrado, siendo asi una influencia im-
portante la que genera con su oferta de programas,
donde, en algunas de las sedes es la Unica con
presencia en la zona, con influencia urbana y rural.
La poblacién estudiantil en pregrado, al segundo
semestre del 2021 era de 30 596 estudiantes (matri-
culados semestre Il).

Asi también, en el nivel de posgrado atendio a
una poblacién de 45717 alumnos matriculados en
los dos semestres académicos, para la franja de
tiempo que se muestra en la Figura 3.

Se aprecia en la Figura 3 la poblacién estudiantil
del nivel de posgrado, con influencia principalmente
en Cali, Tulud y norte del Cauca, asi como también
convenios con la Universidad de Narifio y Bogotd D.
C. La poblacién estudiantil en posgrado, al segundo
semestre del 2021 era de 2846 estudiantes (matricu-
lados semestre Il). Asi la poblacién estudiantil total,
al cierre del 2021 (estudiantes matriculados), fue de
33442 estudiantes.
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Estudiantes de pregrado matriculados 2015-2021
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Figura 2. Total de estudiantes matriculados por sede en pregrado en la Universidad del Valle 2015-2021

Fuente: elaboracién propia con base en el documento de rendicidn de cuentas de la Universidad del Valle (2022b).
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Figura 3. Estudiantes de posgrado matriculados por sede y convenios en la Universidad del Valle 2015-2021

Fuente: elaboracién propia con base en el documento de rendicidn de cuentas de la Universidad del Valle (2022b).

Lo anterior se constituye como una fortaleza
institucional en relacién con el capital humano que
afio a afo se vincula con la universidad, a través de
la oferta académica en todos los niveles de forma-
cién. Los estudiantes son un importante vinculo con
el territorio, mediante los cuales la institucién puede
aportar, a través de los procesos de ASC, a forjar
desarrollo humano y social. La presencia estudiantil

en todas las subregiones del suroccidente colom-
biano es, sin duda, una fortaleza institucional, que
no solo se acercan a la institucién para recibir una
formacién académica, sino que la enriquecen con
la cultura de sus territorios y nutren su cultura y su
desarrollo individual y social, mediante los distintos
espacios que brindan las diversas funciones misio-
nales que constituyen la institucién.



Poblacion docente
La universidad cuenta con 1022 docentes nombra-
dos con una edad promedio de 53 anos, de los cua-
les el 88 % reside en Cali. En relacién con el género:
66,5 % son de género masculinoy el 33,5 de género
femenino. En relacién con su grado de vinculacién,
el 33,5 % son titulares, el 31,4 % asistentes, el 20,2 %
asociados y el 15 % auxiliares. El 89 % de estos son
tiempo completo y el 10,9 % medio tiempo (al 19 de
abril de 2021, de acuerdo con datos estadisticos pu-
blicados por la Universidad del Valle, 2022a).

La otra proporcién de la poblacién docente la
constituyen los contratistas para un total de 2899
docentes con edad promedio de 45 anos, de los cua-
les el 62,4 % reside en Cali, esto se explica dado que
la proporcién de docentes nombrados en las nueve
sedes fuera de Cali es menor, siendo contratistas
principalmente de sus regiones los docentes que
apoyan las sedes. En relacién con el género: 62,8 %
son de género masculino y 37,2 % de género feme-
nino. De esta poblacién el 96,8 % son hora céatedra
y el 3,2 % son docente ocasional, cuyos grados de
vinculacién son: 86,9 % auxiliares, 11,2 % asistentes,
1,5 % titulares y 0,4 % asociados. El 96,8 % de estos
son de tiempo parcial, correspondientes a la hora
céatedra, en tanto los docentes ocasionales son el
1,8 % tiempo completo y 1,5 % medio tiempo (Uni-
versidad del Valle, 2022a).

Si bien es una importante poblacién, siendo
una fortaleza institucional contar con 3921 docen-
tes en los diez campus, con alcance en todo el terri-
torio del Valle del Cauca, se identifican retos para la
ASC en los siguientes aspectos:

e Relevo generacional: siendo la edad prome-
dio de los docentes nombrados cercana a las
edades de jubilacién establecidas por ley. Esto
se constituye como un reto para la apropiacion
social del conocimiento, ya que se demandan
procesos de gestidn y transferencia de cono-
cimiento, que garanticen la calidad académica
gue ha caracterizado a la institucidn. Asi mismo,
el didlogo de saberes, para reconocer el valor
que el capital intelectual y humano de los do-
centes de trayectoria institucional han dejado
materializado en la institucién y que se pueda
asi mantener y proyectar. En este reto la institu-
cion tiene la gobernabilidad.
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e Ampliacion de la planta docente: esta es una
necesidad evidente para garantizar la perma-
nencia de la poblacién docente que ayude a
la consolidacién de préacticas dentro y fuera
del aula, encaminadas por los docentes. Para
la ASC la llamada «fuga de cerebros» implica
en muchos casos la pérdida de esfuerzos que
no logran un alcance institucional, sino que se
quedan en cabeza de uno o mads individuos
con permanencia corta en la institucién. Lograr
permanencia de los docentes en la institucion
mediante un vinculo laboral estable, ayuda a
forjar identidad institucional e incide asi en el
incremento de la productividad en materia de
[+D+i, cultura y creacién. La diferencia en los
escalafones docentes es evidencia del logro de
cualificacién de los docentes nombrados, en su
mayoria titulares, contrario a los contratistas,
que en su mayoria son auxiliares. Este reto no
compete 100 % a la institucién, siendo limita-
da la gobernabilidad por depender del gobierno
nacional como institucién de cardcter publico;
sin embargo, es deber de la institucién encami-
nar proyectos para tal fin.

e Brecha de género: es notable la diferencia de
la proporcién de la poblacién masculina sobre
la femenina, lo que evidencia una necesidad de
lograr mayores oportunidades en la bisqueda
de la inclusidn, siendo esta una de las premisas
fundamentales de la ASC que incide en el desa-
rrollo familiar.

Poblacion de personal administrativo

La Universidad del Valle cuenta con una poblacién
de 1353 colaboradores en el estamento administra-
tivo, con edad promedio de 48 anos, de los cuales
el 84 % reside en Cali. En relacién con el género:
el 531 % son de género femenino y el 46,9 % de
género masculino. Del total de personal administra-
tivo, el 98,8 % son de tiempo completo y el 1,2 %
medio tiempo. Con respecto al tipo de vinculacién,
el 55,2 % son empleados publicos no docentes, el
221 % son de nombramiento provisional, el 13,1 %
oficiales con prestaciones de ley, el 5,6 % oficiales
de convencidn colectiva, el 2,9 % contratistas a tér-
mino fijoy el 1,1 % supernumerarios Los cargos mas
representativos en proporcién de la poblacién son:
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secretarias 16,7 %, profesionales 16,2 %, técnicos
11,4 %, aseador 11 % y celador 9,2 % (Universidad
del Valle, 2022a).

Se resalta en este estamento una fortaleza en
el soporte administrativo y operativo fundamental
para el desarrollo de las funciones misionales de la
institucién. Ademas, se destaca que la proporciéon
de género es mas equitativa. El personal adminis-
trativo es fundamental para la ASC, ya que la cul-
tura y clima organizacional demandan acciones
de gestidon del cambio, comunicacién estratégica,
colaboracién y didlogo horizontal. Para la gestién y
fortalecimiento de los procesos organizacionales es
una masa critica importante.

Proyeccion estratégica institucional

El andlisis interno se soporta, ademds, en una explo-
racion y descripciéon de los principales lineamientos
institucionales a nivel estratégico, para identificar
las condiciones habilitantes para la creacién de la
unidad, siendo el principal referente el Plan Estra-
tégico de Desarrollo Universidad del Valle (PED)
2015-2025, que registra los referentes instituciona-
les de tipo conceptual y filoséfico sobre los cuales la

Universidad proyecta su quehacer (Universidad del
Valle, 2015, p. 21).

Se identifican en el PED 2015-2025 los elemen-
tos centrales de la filosofia institucional:

Mision: Formar en el nivel superior, mediante
la generacién, transformacion, aplicacién y di-
fusién del conocimiento en los dmbitos de las
ciencias, la técnica, la tecnologia, las artes, las
humanidades y la cultura en general. Atendien-
do a su caracter de universidad estatal, autd-
noma y con vocacién de servicio social, asume
compromisos indelegables con el desarrollo de
la region, la conservacion, el respeto del medio
ambiente y la construccion de una sociedad mas
justa y democrética.

Vision: Ser reconocida como una Universidad
incluyente con altos estdndares de calidad y
excelencia, referente para el desarrollo regional
y una de las mejores universidades de América
Latina. (Universidad del Valle, 2015, p. 21)

Como resultado del diagndstico institucional
del afo 2015 que soporté la formulacién del PED
2015-2025, se definieron cinco ejes estratégicos
(ver Tabla 4).

Tabla 4. Ejes del Plan Estratégico de Desarrollo 2015-2025 de la Universidad del Valle

Eje

Enfoque

1. Proyeccién internacional para
el desarrollo regional

Este eje proyecta insertar e integrar la universidad al &mbito mundial con fines académicos,
investigativos y de creacion artistica, extension y proyeccién social, para impactar el desarrollo
regional, siendo dinamizadora social, cultural y artistica de su zona de influencia para mejorar
la calidad de vida de la poblacién vallecaucana.

2. Vinculacién con la sociedad

Con este eje la universidad se propone ser promotora del disefio de politica publica regional
con énfasis en competitividad y ciencia, tecnologia e innovacién, asi como incrementar y dina-
mizar sus participaciones en los espacios colectivos y asesores del gobierno regional y nacio-
nal para fortalecer el tejido social de la region, ser garante de la recuperacion de confianza y
fortalecimiento de la institucionalidad publica del departamento.

3. Formacién integral centrada
en el estudiante

Este eje se enfoca en temas como la calidad académica, desercidn, bienestar de los estamen-
tos universitarios, asi como la formacién en valores y ética, formacién para la produccion del
conocimiento cientifico, tecnoldgico, artistico y humanistico, universidad saludable, y conexion
de los estamentos universitarios con el contexto y necesidades reales.

4. Transformacién de la gestién
académica, administrativa, finan-
ciera, ambiental y de la infraes-
tructura fisica y tecnoldgica

En este eje se busca fomentar la cultura de eficiencia en procesos y procedimientos internos
de la institucion, la gestion integral y sostenibilidad, asi como lograr una cultura de la prevision,
planeacién, coordinacién, cooperacién, seguimiento, autoevaluacién y evaluacién de impacto.
Se proyecta una nueva Politica del Sistema de Gestidn Integral de Calidad y el manejo eficiente
de los recursos en cada uno de sus procesos y servicios.

5. Fundamentada en la gestion
del conocimiento desde la inves-
tigacién y la creacidn artistica

La Universidad del Valle promovera, apoyara y fortalecera la generacién, difusién, apropiacién
y transferencia del conocimiento cientifico y tecnoldgico, como soporte y referente de calidad y
pertinencia de los procesos de formacion y de articulacién efectiva con su entorno.

Fuente: Universidad del Valle (2015, pp. 27-30).



Los ejes descritos en la Tabla 4 muestran las
prioridades institucionales, las cuales deben estar
en consonancia con las oportunidades y referentes
que fueron consultados al nivel nacional e interna-
cional, para asi proyectar el modelo de la UASC, con
el fin de proporcionar un modelo que sea sostenible.

Eje 1. Proyeccion internacional

La universidad cuenta con una Politica de Interna-
cionalizacién, Resolucién 010 del 4 de abril de 2014,
del Consejo Superior de la Universidad del Valle, en
donde se expresa la relevancia que la institucion le
da a esta tematica. Para la internacionalizacion se
proyecta un lineamiento estratégico de transfor-
macion, asi: integrar la Universidad con el ambito
mundial, por medio del desarrollo de la politica de
internacionalizacién con fines académicos, inves-
tigativos, de creacién artistica y proyeccion social,
que tenga en cuenta su autonomia y las particulari-
dades del contexto regional (Universidad del Valle,
2015, p. 39).

Asimismo, se identificé en el anélisis estratégi-
co realizado por la Universidad del Valle en el ano
2015 la internacionalizacién como una tendencia
que no solo se mantiene, sino que toma cada vez
mayor fortaleza en el contexto de la globalizacién y
en los acuerdos de los organismos trasnacionales,
tales como la Agenda 2030, los macroproyectos de
la Unién Europea como H2020, entre otros. Ademas,
se priorizé la proyeccion internacional para el desa-
rrollo regional, siendo una necesidad sentida para
los procesos de Acreditacion de Alta Calidad y la
relevancia de las relaciones a través de la movilidad
estudiantil y docente.

Se presentan, a continuacidn, cifras relaciona-
das con este eje con corte al afio 2021:

Movilidad estudiantil

De acuerdo con datos publicados por la Universi-
dad del Valle (2022a) entre 2018 y 2021 se movili-
zaron 482 estudiantes del exterior hacia Colombia,
asi: 61 % pasantias o practicas, 28,2 % rotacién mé-
dica, 8,4 % cursos cortos y 2,4 % asistencia a even-
tos. Los principales paises de procedencia fueron:
México, Estados Unidos, Alemania, Peru, Espania,
Brasil y Francia. De otra parte, la movilidad de es-
tudiantes de Colombia hacia el exterior en el mismo
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periodo de tiempo fue de 620 estudiantes salientes,
asi: 35 % pasantias o practicas, 31,3 % en misiones
académicas, 20,5 % semestre académico de inter-
cambio, 8,3 % rotaciones médicas, 3,3 % asisten-
cia a eventos, 1,3 % cursos cortos y 0,3 % doble
titulaciéon. Los principales paises de destino fueron:
México, Alemania, Brasil, Espana, Estados Unidos,
Chile, Argentina y Panama.

En el 2022 los indices de movilidad estudiantil
registrados representaron 103 movilidades entran-
tes (43 en convenio, 41 %) y 173 movilidades salien-
tes (62 en convenio, 35,8 %), para un total de 276
movilidades estudiantiles, indicadores que mues-
tran que el retorno a la presencialidad, después
de la pandemia, y la gestidén diligente de la DRI, ha
permitido la reactivacion plena del intercambio es-
tudiantil internacional. Asimismo, se logré el apa-
lancamiento de recursos nacionales por un valor
de $392 257 887,00 y recursos internacionales por
$1405 5815375 para movilidad internacional salien-
te (Universidad del Valle, 2022b).

Movilidad docente
Entre 2018 y 2021 se movilizaron 143 docentes del
exterior hacia Colombia, asi: 70 % profesores visi-
tantes, 27 % asistencias a eventos y 3 % estancias
de investigacion. Los principales paises de proce-
dencia fueron: Estados Unidos, Chile, México, Bra-
sil, Espana, Francia y Argentina, en su orden. De otra
parte, la movilidad de docentes de Colombia hacia
el exterior en el mismo periodo de tiempo fue de 110
docentes salientes, asi: 94 % asistencias a eventos,
2,7 % en misiones académicas y 3,3 % en cursos
cortos. Los principales paises de destino fueron:
Espana, Argentina, Brasil, Estados Unidos, Chile y
México, en su orden (Universidad del Valle, 2022a).
De otra parte, en el Programa de Semanas
Culturales Binacionales, en el que ademas del Area
Cultural participan la Direccién de Relaciones In-
ternacionales y el Centro de Lenguas y Culturas de
la Escuela de Ciencias del Lenguaje, este 2022 se
realizaron dos significativos eventos: la VIl Sema-
na Cultural Colombo-japonesa, y la Semana Cultu-
ral China que retornaron a la modalidad presencial
con una amplia oferta de actividades en las que se
realizé un recorrido por las practicas culinarias, la
literatura, el arte, la musica, el cine y la lengua de
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estos dos paises asiaticos, contando con una gran
participacién de la comunidad universitaria (Univer-
sidad del Valle, 2022b).

De otra parte, como parte del afianzamiento de
las relaciones internacionales y el interés de am-
pliar la cobertura de la cooperacién internacional, el
area de Cooperacién Internacional de la DRI suscri-
bié 42 convenios internacionales en el 2022, de los
cuales 12 involucran procesos de renovacion de la
cooperacion. Asi también, se realizé la Convocatoria
Interna de Escuelas Internacionales de Formacién
Avanzada —EIFA 2022—, apoyando cinco escuelas
en un rubro total por $128 696 148,00. Las areas de
conocimiento de las EIFA realizadas fueron Cien-
cias de la Administracién (Facultad de Ciencias de
la Administracidn), Tecnologias emergentes para la
mitigacion del riesgo sismico en infraestructura civil
(Facultad de Ingenieria), Inteligencia de negocios e
innovacion para el desarrollo territorial (Regionali-
zacién-sedes: Zarzal, Cartago, Tulud y Caicedonia),
Psicologia organizacional y del trabajo —Il EIFA POT
2022— (Facultad de Psicologia) y Objetivos de De-
sarrollo Sostenible (Facultad de Ciencias Sociales 'y
Econdmicas y Facultad de Ciencias de la Adminis-
tracién). En su totalidad se realizaron méas de 200
horas de formacién avanzada con la participacion
de 31 profesores internacionales provenientes de
ocho paises: Argentina, Brasil, Italia, EE. UU., Perd,
Espafia, Chile y México y diez profesores invitados
nacionales.

Eje 2. Vinculacion con la sociedad
El objetivo de este eje es inyectar dindmica y po-
sicionar el liderazgo que la Universidad tiene en el
diseno de la politica publica regional, a partir de for-
talecer la vinculacién y mecanismos de comunica-
cién con el entorno social, politico y econémico, que
a su vez faciliten la solucién de problemas estructu-
rales de la regién y del pais (Universidad del Valle,
2022a, p. 176); objetivo articulado con los principios,
propdsitos y modalidades de la proyeccién social
de la Universidad, registrados en la Resolucién 028
del 6 de julio de 2012 del Consejo Superior de la Uni-
versidad del Valle.

Para el cumplimiento de este objetivo, y como
logros de las estrategias planteadas en el Plan
Estratégico de Desarrollo 2015-2025, se pueden

destacar fortalezas y retos enfocados a los esta-

mentos universitarios y otros en el relacionamiento

con el entorno, asi:

e  Cultura universitaria: en el afio 2022 el area
de cultura realizé 4 actividades permanentes,
11 eventos, 16 participaciones, ensayos de 17
grupos culturales y 9 convocatorias que vincu-
laron a mas de 5000 estudiantes de la institu-
cién (Universidad del Valle, 2022b). Asimismo,
se elaboré un «Decélogo» con directrices que
fomenten la construccién y fortalecimiento de
la cultura universitaria, que se encuentra en es-
pera de aprobacién, para ser divulgado a la co-
munidad universitaria.

e Alianzas para el arte y la cultura: lanzamiento
de la convocatoria Corporaciéon Colombia Crea
Talento-CoCrea, que busca fortalecer la econo-
mia cultural y creativa de estudiantes en el pais
(Universidad del Valle, 2022b).

e Politica de Género: la aprobacion de la Politi-
ca Institucional de Igualdad y Equidad de Gé-
nero, ldentidades y Orientaciones Sexuales y
No Discriminacién de la Universidad del Valle
(Acuerdo 009 del 27 de abril de 2022), asi como
el Protocolo y la Ruta de Atencién a las discrimi-
naciones y violencias basadas en género. Estos
desarrollos constituyen un importante aporte a
la construccién de una universidad con mayor
equidad de género, por tanto, mas democrética
e incluyente. Asi también, la institucién cuenta
con un Instituto de investigacion en la tematica
(Universidad del Valle, 2022b)

e Donaciones: la institucién recaudd, a través de
la Vicerrectoria Administrativa, en el aflo 2022
un total de $84 515 280 millones en donaciones
destinadas a la adecuacién de espacios o el de-
sarrollo de proyectos cientifico-tecnoldgicos.
Estos fueron aportados por las siguientes em-
presas: Celco, Centelsa S. A.,, Manuelita COOP,
Celsa S. A.y Denta ID, aportes invertidos en las
sedes de Cali y Palmira.

Desde la perspectiva de la ASC la generacion
de espacios para la expresién de los saberes gene-
ra un didlogo interdisciplinar que propicia la trans-
ferencia y apropiacién de nuevos conocimientos.
Asi también, lo hacen la participacién en redes y



plataformas de alcance nacional, en articulacién
con organismos gubernamentales en pro de la pro-
mocidn del arte y la cultura en la ciudadania. De otra
parte, la salud fisica y mental son aspectos funda-
mentales para el desarrollo humano y social en la
bldsqueda del buen vivir, trabajada en la institucién
mediante sus programas de recreacién y deporte,
incidiendo en el mejor desempefio de los individuos
en su ejercicio académico y en las relaciones en so-
ciedad, propiciando fortalezas en el capital social y
relacional.

Eje 3. Formacion integral centrada en el estudiante
De acuerdo con el Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional de la Universidad del Valle (2015), el
objetivo de este eje es «garantizar el cumplimiento
del proceso de mejora continua de la calidad de la
oferta universitaria diversificandola, atendiendo a
diversos sectores de la poblacién y desarrollando
una cultura de excelencia en todas las instancias
y niveles de la comunidad universitaria». Este ob-
jetivo estd articulado con la Politica Curricular y el
Proyecto Formativo de la Universidad del Valle que
establece (Acuerdo 025 del 25 de septiembre de
2015 del Consejo Superior):

Un conjunto de principios, criterios y acciones
claves para orientar la formacién y el curricu-
lo, en un horizonte de mediano y largo plazo
y para lograr una nueva sintesis en torno a la
docencia, la investigacion y la proyeccién so-
cial-extensién de la Universidad. (Universidad
del Valle, 2015, p. 3).

En coherencia con lo anterior, uno de los as-
pectos fundamentales es la calidad académica.

De acuerdo con el Observatorio de la Univer-
sidad Colombiana (2023), la Universidad del Valle
ocupd el lugar nimero 35 en un listado de 259 ins-
tituciones de educacién superior, entre universida-
des, institutos, técnicos y tecnoldgicos. Si bien, no
es una posicién negativa valorando el ndmero de
instituciones evaluadas, si es un desempefio por
mejorar, considerando la calidad que representa a
la institucidn con variaciones negativas.

Desde el punto de vista de la ASC la calidad
académica es un asunto que supera la formacion
disciplinar y la cétedra tradicional, por lo que es
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determinante continuar fomentando espacios de
fortalecimiento de la calidad académica, mas alla
del aula, con metodologias que promuevan la crea-
tividad, el pensamiento estratégico, critico y reflexi-
vo, incentivando a los estudiantes a elevar su nivel
intelectual, no solo académico. No se trata, pues,
de superar una prueba con un énfasis competitivo,
pero las valoraciones como esta permiten eviden-
ciar la necesidad de fortalecer en campos del saber
y competencias, lo que se torna en un instrumen-
to para la institucién, y un foco de trabajo para la
ASC con experiencias tales como: semilleros, ferias
cientificas, espacios de experimentacién y didlogo y
contenidos formativos y de divulgacion publica de
la CTel.

Con respecto al desarrollo de competencias,
la Vicerrectoria Académica cuenta con Grupos de
Apoyo a la Cultura Académica (GRACA). El propési-
to de los GRACA es propiciar un acercamiento efec-
tivo a la lectura y la escritura entre los estudiantes y
los docentes. Bajo la orientacién de un docente se
lleva a cabo un trabajo articulado entre pares —mo-
nitores y estudiantes— para mejorar y fortalecer las
practicas de lectura y escritura estudiantil. En 2022
GRACA atendié 3443 estudiantes que hacen par-
te de los acompafiamientos a cursos y grupos de
las Facultades de Ingenierias, Ciencias Naturales y
Exactas, Artes Integradas, Ciencias de la Adminis-
tracién y de los programas académicos de Trabajo
Social, Sociologia, Licenciatura en Lenguas Extran-
jeras y Medicina. Se atendieron 766 estudiantes en
tutorias grupales e individuales (Universidad del Va-
lle, 2022b).

Otro recurso que se tiene para la formacién
integral centrada en el estudiante por parte de la
Vicerrectoria Académica son los cursos de Vida
Universitaria. El Proyecto Universidad y Culturas
es un escenario de reflexién unido a la praxis que
le permite a los estudiantes reconocer las caracte-
risticas de la vida universitaria y apropiar précticas
que les permitan mejorar su desempeiio académico
y emocional. Este proyecto se desarrolla bajo dos
actividades formativas: encuentros con la universi-
dad y habilidades académicas. Se atendieron 1185
estudiantes durante el 2022. Estos cursos han apo-
yado a los estudiantes para sobrellevar las dificulta-
des animicas y socioeducativas de los estudiantes,



PropUESTA DE MoDELO ESTRATEGICO Y OPERACIONAL DE LA UNIDAD DE APROPIACION SocIAL DEL CONOCIMIENTO

derivadas de la transicién forzosa de los encuentros
presenciales a los espacios presenciales asistidos
con tecnologias. Asimismo, se cuenta con la Es-
trategia de Acompanamiento y Seguimiento Estu-
diantil (ASES). Desde la estrategia ASES se realizan
acompanamientos integrales y sistemdticos por
parte de monitores a los estudiantes que ingresan
por condiciones de excepcién (indigena, afrocolom-
biano, victima, programa de reinsercion), beneficia-
rio de los programas Ser Pilo Paga o Generacién E.
Los cuatro aspectos de la estrategia son: cobertura,
reduccién en los indices de desercién, innovacién
digital y visibilizacién de los resultados (Universidad
del Valle, 2022b).

En relacién a espacios de inclusién se cuenta,
desde la Vicerrectoria Académica, con el programa
Campus Diverso al Campus que realizé en el afo
2022 actividades donde se discuten temas como el
de salud mental, sexual y reproductiva, la diversi-
dad sexual y de géneros, etnia, etc. Estos eventos
se exponen dentro del campus universitario me-
diante el cine, la literatura, la cultura y otro tipo de
herramientas como lo son los cineforos, conversa-
torios y presentaciones artisticas. En ese contexto,
se realizaron el Proyecto Dramatic Vogue, Fogata
de la Diversidad, Feria de la Diversidad, Estrategia
HabitArte: «Construyendo Entornos Saludables y
Humanizantes», Trans-Hito: «Historias de Cuerpos
Insurrectos-25N, conmemoracién del Dia Interna-
cional de la Eliminacién de la Violencia contra la
Mujer» y conversatorio «VIHsibilizate PerteneSIEN-
DO» (Universidad del Valle, 2022b).

Con respecto a la promocién del didlogo de
saberes en la institucién se cuenta con la Oficina
de Asuntos Etnicos adscrita a Bienestar Universita-
rio, que es una dependencia de la Vicerrectoria de
Bienestar Universitario que promueve el desarrollo
de politicas afirmativas para grupos étnicos y facili-
ta el didlogo intercultural entre los pueblos étnicos
y la institucionalidad universitaria (Universidad del
Valle, 2022b).

En este mismo sentido, la institucién cuenta
con el proyecto de la politica de convivencia, dere-
chos humanos y cultura de paz. Para el afio 2022
desde el equipo de la politica se planearon activida-
des relacionadas con el disefio del diagnédstico par-
ticipativo de la politica, el cual incluye: diagndstico

institucional, diagnédstico situacional, y diagnédstico
comprensivo, en aras de construir una politica insti-
tucional que mejore y promueva la convivencia, los
derechos humanosy la cultura de paz en la comuni-
dad universitaria (Universidad del Valle, 2022b).

Eje 4. Transformacion de la gestion académica,
administrativa, financiera, ambiental y de la
infraestructura fisica y tecnoldgica

De acuerdo con el Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional, el objetivo de este eje es:

Convertir la Universidad en un sistema altamente
integrado, coordinado, eficiente y agil en el de-
sarrollo de sus procesos administrativos y aca-
démico administrativos, con un modelo de finan-
ciamiento estatal que atiende estructuralmente
las necesidades de la Universidad y un modelo
de gestion financiera eficiente y eficaz en el uso
de los recursos y capacidades institucionales,
caracterizandose por la agilidad en la toma de
decisiones. (Universidad del Valle, 2015, p. 197)

Asi, mediante la ejecucién de los recursos apro-
piados anualmente la universidad desarrolla accio-
nes encaminadas a la transformacion de la gestion
académica, administrativa, financiera, ambiental y
de infraestructura fisica y tecnolégica conforme a su
plan de desarrollo y en coherencia con sus funcio-
nes misionales, en articulacién con el entorno.

Para el desarrollo de la infraestructura univer-
sitaria la Vicerrectoria Administrativa coordiné la
realizacién de obras de sostenibilidad de la infraes-
tructura fisica, como la renovacién de las baterias
sanitarias publicas, actualizacién de aulas, fortale-
cimiento del sistema eléctrico, mantenimiento pre-
ventivo y se adelantaron estudios para las nuevas
edificaciones proyectadas en el plan de infraes-
tructura para los distintos campus universitarios.
En total se terminaron cinco obras y ocho mas se
encuentran en ejecucion. Con lo anterior, se con-
vierte en un reto institucional incluir, dentro de los
criterios de disefio de la infraestructura universi-
taria, los servicios ecosistémicos de los campus,
siendo amplia la riqueza de estos (Universidad del
Valle, 2022b).

De otra parte, de acuerdo con el documento
de rendicién de cuentas de la Universidad del Valle



(2022b), para la vigencia 2022 se gestioné la ela-
boraciéon de contratos de arrendamiento para 30
espacios distribuidos entre las sedes de Cali y las
sedes regionales. De estos 30 espacios, 18 ofrecen
servicios de alimentacién y 12 servicios de foto-
copiado y venta de papeleria. Asi también, se ad-
quirié un inmueble en el municipio de Guadalajara
de Buga denominado «Casa Soto» por un valor de
$1661900 000.

En la misma via, la Direccién de Laboratorios, a
través de la Ruta del Reconocimiento, logré tener la
inscripcidn de 67 laboratorios de los cuales 46 han
implementado los manuales de procedimientos co-
rrespondientes al proceso de Gestion de Laborato-
rios y también se logré contar con 177 laboratorios
formalizados con resolucién de creacién de los 199
mapeados. Adicionalmente, se inicid el proceso de
diagndstico y reconocimiento del equipamiento de
equipos de laboratorios. Para ellos se visitaron 119
laboratorios, logrando tener un inventario de 7870
equipos verificados en campo (Universidad del Va-
lle, 2022b).

Por otra parte, se desarrollaron iniciativas en
relacién con la transformacion digital de laborato-
rios. Se inicié el proyecto de desarrollo de senso-
res para la medicién de variables importantes en
la operacion de los laboratorios en tiempo real, y el
manejo y gestion de la informacién de laboratorios
se fortalecid a través de la plataforma SIGELAB con
175 de los 199 que se tienen registrados, trabajan-
do en dos mddulos, el de Servicios y el de Equipos
(Universidad del Valle, 2022b).

En las ultimas dos décadas, el Gobierno Na-
cional ha promovido politicas y estrategias como
la Politica de Crecimiento Verde, la estrategia de
Bioeconomia, el programa Colombia cientifica, en-
tre otros, que dejan explicito el interés porque los
actores del SNCTI trabajen de forma colaborativa
para afrontar el cambio climatico, entre otras pro-
blematicas de alcance global que atentan contra la
sostenibilidad de la humanidad. Asi pues, las activi-
dades de ASC deben estar en coherencia con estas
metas de pais, donde las universidades son un actor
protagdnico, no solo como generadoras de conoci-
miento, sino en su relacién con el entorno, por lo
tanto, disponer de infraestructuras fisicas y tecnolé-
gicas adecuadas se torna indispensable.
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En gestién ambiental, la Universidad del Va-
lle hace parte de la Red Universitaria de Campus
Sostenibles, lo que permite reforzar las alianzas es-
tratégicas con las diferentes Universidades del Va-
lle del Cauca. Asi mismo, se tiene articulacién con
las autoridades ambientales y sanitarias del distrito
para desarrollar acciones orientadas a la conser-
vacion de la biodiversidad y la salud ambiental en
los campus y un convenio con la Fundacién Hue-
llas Verdes del gestor innovaciéon ambiental, para la
gestidon adecuada de residuos de posconsumo con
beneficios sociales y ambientales. Adicionalmente,
en el programa de jardin botdnico y articulado con
un estudio doctoral para la restauracién ecoldgica
participativa del bosque seco se realizd una activi-
dad de restauracién donde se sembraron 140 indi-
viduos arbéreos de 30 especies y se contd con la
participacion de 130 personas, entre otras activida-
des del plan de biodiversidad, tales como: inventa-
rio forestal, 7344 individuos arbdreos, valoracién de
los servicios ecosistémicos de la cobertura arbérea
de cada sede mediante el software I-TREE, concur-
sos, talleres y jornadas participativas-educativas
(Universidad del Valle, 2022b).

En el propdsito de la ASC se resaltan como valo-
res la sostenibilidad y respeto por el medio ambien-
te, concebido no solo como los recursos naturales,
sino como todas las partes que conformamos los
ecosistemas, los cuales deben ser conservados y
lograr asi armonia para la sostenibilidad del plane-
ta. En tal sentido, acciones de preservacion, restau-
racion, cuidado animal, educacién ambiental, entre
otras, son de interés institucional.

De otra parte, la Universidad del Valle (2022b),
a través de la Vicerrectoria Administrativa, realiza
una sélida gestiéon documental con acciones tales
como: Aprobacién de la Actualizacién de Tablas de
Retencién Documental y Cuadros de Clasificacién,
digitalizacion de archivos institucionales y automa-
tizacién de los procedimientos del Archivo Central.
Adicionalmente, se cuenta con la Ventanilla Unica,
que es la principal herramienta para el manejo de la
correspondencia de la universidad, a través de ella
se normalizan las comunicaciones oficiales dandole
el trdmite a los usuarios de las 503 dependencias.
En julio de 2022, a través de la Resolucion de Rec-
toria 1244 de 2020 se implementa la Ventanilla de
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Correspondencia Virtual, cuyo objetivo es facilitar a
la ciudadania en general o cualquier persona natural
o juridica, la radicacién de comunicaciones oficiales
externas de manera virtual desde el software SGD-
SAIA. Se radicaron 2149 comunicaciones externas e
internas 31025 (Universidad del Valle, 2022b).

Desde la perspectiva de la ASC estas acciones
son fundamentales para la gestién del conocimien-
to. Facilitar las comunicaciones entre los estamen-
tos universitarios y con la ciudadania y actores de
interés institucional fortalece las relaciones y asi-
mismo la colaboracién que se pueda derivar en ac-
ciones concretas para el desarrollo de las funciones
misionales de la institucidn. De igual manera, la par-
ticipacion ciudadana es un instrumento de veeduria
que se debe promover desde los procesos de ASC,
ya que incidir en la toma de decisiones hace a los
ciudadanos mds conscientes de la responsabilidad
que tienen como actores sociales, asi como tam-
bién de la capacidad que tienen para transformar
el entorno y a las organizaciones que lo conforman.

De acuerdo con la gestién reportada por la Vi-
cerrectoria Académica el desarrollo de la presen-
cialidad en las actividades académicas continud
propiciando el uso de los documentos en formato
digital, que se reforzé en afos anteriores por asun-
tos de pandemia. Respaldando estas practicas, la
biblioteca renové la suscripcion del 98 % de los re-
cursos digitales y continué con la gestién de algu-
nas bases de datos en demostracién de editores de
alto impacto académico, favoreciendo en este sen-
tido la evaluacion de dichos recursos y el acceso
a informacién actualizada para los integrantes de
la comunidad universitaria, teniendo en cuenta las
necesidades de informacién de los programas aca-
démicos ofrecidos por la universidad (Universidad
del Valle, 2022b).

De igual manera, se cuenta con el programa
para fortalecer los procesos de innovacién educa-
tiva y enriquecer las distintas modalidades de do-
cencia integrando de forma eficaz y amplia las TIC,
en el que se adelanta la virtualizacién de la oferta
académica y de extension y se dispone de recur-
sos de mediacién de TIC como videos y contenidos
digitales, del Campus Virtual (con 53 313 usuarios
en 2022), del servicio de conferencias y de software
académicos (Universidad del Valle, 2022b).

La Direccion de Nuevas Tecnologias y Educa-
cién Virtual (DINTEV) ofrece cada semestre una
variedad de actividades formativas dirigidas a los
profesores de la Universidad del Valle interesados
en la integracién pedagdgica de las tecnologias de
la informacién y la comunicacién (TIC), en los pro-
cesos de ensefanza, de aprendizaje y de evaluacion
(Universidad del Valle, 2022b). La apropiacién tec-
noldgica de la estrategia liderada por la DINTEV tie-
ne un importante enfoque de alfabetizacién digital,
ya que la incidencia de las TIC en la formacién de las
nuevas generaciones es alta y, por tanto, los docen-
tes deben desarrollar habilidades que les permitan
no solo tener un mejor didlogo con los estudiantes,
sino también darles participacién en los procesos
formativos.

Adicionalmente, la Vicerrectoria Académi-
ca promueve el desarrollo de habilidades para el
aprendizaje auténomo en la poblacién estudian-
til, como una estrategia de desarrollo estudiantil.
La cultura de la «virtualidad» va asociada estrecha-
mente a la cultura de la autoformacién como base
fundamental para el uso de las herramientas tecno-
l6gicas que potencian caracteristicas de la virtuali-
dad dadas por la superacion espacio-temporales, y
que permitan «fomentar el aprendizaje para gestio-
nar la informacién y el conocimiento, establecer la
diferencia entre ellos y desempenfarse social y per-
sonalmente en contextos diferentes, mediados por
las TIC (formales, profesionales, cotidianos y virtua-
les)». Dentro de esta estrategia se desarrollan los
siguientes cursos: Metodologias de Autoformacidn
(MAF-APH), Estrategias para el Aprendizaje Auté-
nomo (EAA), y Apropiacién Digital y Aprendizaje
Significativo.

Eje 5. Fundamentada en la gestion del conocimiento
desde la investigacion y la creacion artistica

El objetivo de este eje es crear las capacidades y
competencias para consolidar la generacién de co-
nocimiento cientifico y fortalecer la difusién, apro-
piacién y transferencia responsable de este, como
soporte y referente de calidad y pertinencia de los
procesos de formacidn integral de los estudiantes
y de articulaciéon efectiva de la universidad con
su entorno (Universidad del Valle, 2015). Es sabi-
do que la institucién tiene un importante caracter



investigativo y su fortaleza la constituyen en esta via
los investigadores y sus grupos, los cuales trabajan
en la formacidn de jévenes y semilleros y en la pro-
duccién cientifico-tecnolégica.

Respecto a su enfoque en tematicas estra-
tégicas, en el 2022, el Comité Central de Inves-
tigaciones abrié la Convocatoria interna para la
conformacion de un banco de proyectos de investi-
gacion interdisciplinarios orientados al logro de los
objetivos de desarrollo sostenible ODS, teniendo
en cuenta que la Universidad del Valle tiene den-
tro de sus estrategias estimular la investigacion
inter y transdisciplinaria e interinstitucional y la
incorporacion de sus resultados en los procesos
de formacién. Asi mismo, la Universidad del Valle
public6 1721 documentos entre 2015y 2021y 314 en
el 2022, que aportan al cumplimiento de los ODS,
segln la base de datos Incites B&A de Clarivate
(Universidad del Valle, 2022b).

De otra parte, en lo que respecta a este eje, el
Consejo Superior de la Universidad del Valle apro-
b la Politica Institucional de Igualdad y Equidad de
Género, Identidades y Orientaciones Sexuales y no
Discriminacién en la Universidad del Valle, median-
te el Acuerdo 009 del 27 de abril de 2022. Enmarca-
da en este Acuerdo, se abrid la Convocatoria interna
para la conformacidn de un banco de proyectos que
aporten a la construccion de la igualdad y equidad
de género, identidades y orientaciones sexuales y
no discriminacion en contextos educativos, con el
propédsito de contribuir, mediante la investigacion
realizada por los grupos de investigacion de la Uni-
versidad del Valle, al conocimiento que tenemos
de los mecanismos y las formas que adquieren las
desigualdades de género (Universidad del Valle,
2022b).

De otra parte, la OTRI elaboré tres boletines
de vigilancia tecnoldgica sobre temas asociados
a los ODS, este conocimiento es compartido a la
comunidad académica y a la sociedad en general.
os tres comunicados publicados este afio fueron en
temas como: construcciones sostenibles asociadas
a la manufactura aditiva que fue presentado en el
evento «Construyendo infraestructura para ciuda-
des sostenibles», manufactura aditiva en el sector
médico y dental y combustibles para aviacién-jet
fuel (Universidad del Valle, 2022b).
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La circulacién de conocimiento a publicos no
especializados es un interés primordial desde la
perspectiva de la ASC. Para la Universidad del Valle
es un reto lograr la institucionalidad de la produc-
tividad con estas caracteristicas, ya que, tradicio-
nalmente, el sistema de investigaciones consigna la
productividad que se reporta en sistemas institucio-
nales como SICOP, CvLac y GrupLac, pero este tipo
de productividad se queda en la literatura gris y en
las unidades que las promueven sin tener, a la fecha,
una trazabilidad de estas como institucién de forma
consolidada.

En cuanto a la apropiacion social del cono-
cimiento, se destacan las siguientes acciones lo-
gradas:

e Puesta en marcha del Proyecto Creacién de una
Unidad de apropiacién social del conocimien-
to en la Universidad del Valle con el acompa-
namiento técnico de Minciencias, por valor de
$139 340 000, financiado a través de la OEI.

e Desarrollo de escenarios cientificos itine-
rantes en articulaciéon con el proyecto BPIN
n.° 2021000100429, «Desarrollo del Centro de
Ciencia San Fernando en fase de inversion:
alianza para el disefo y puesta en marcha de es-
taciones cientificas itinerantes para el Valle del
Cauca», mediante el cual se da fortalecimiento
al Centro de Ciencia en proceso de creacién y
se dispondré de tres nuevas estaciones musea-
les interactivas e itinerantes.

e Semana Casa Abierta para vivir la CTel + Cul-
tura: se empezd a posicionar un espacio para el
didlogo vy la reflexién institucional en la Sema-
na de apropiacién social del conocimiento (tres
versiones). En 2022 se logrd la articulacién entre
todas las facultades para tener una sola semana
donde se celebren eventos comunes, de trayec-
toria institucional. Esta pretendié ser un piloto
para consolidar una semana universitaria con
enfoque en apropiacion social del conocimiento,
en la que se conquiste cada vez mas a la ciuda-
dania y diversos actores sociales, para trabajar
por la CTel en conjunto. Conté con un aproxi-
mado de 2643 participantes entre academia,
ciudadania, empresas y gobierno y participaron
seis campus en su desarrollo (Caicedonia, Tulug,
Buga, Yumbo, San Fernando y Meléndez).
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e Curso de escritura narrativa de la ciencia, im-
partido por la Dra. Angela Posada Swafford,
periodista cientifica, y Taller de cocreacién para
la identificacién de necesidades y propuesta de
creacion de productos de divulgacion cientifi-
ca en la universidad que consideren a diversos
publicos, con la participacién de 23 actores
institucionales.

e Desarrollo de dos pilotos experimentales para la
creacién de semilleros en apropiacién social del
conocimiento y del banco de ideas y estimulos
a la ASC: Proyecto Yat-Wala con el programa
de arquitectura, en la comunidad de Jambalé, y
el Proyecto Revivo de la Facultad de Ingenieria
con ReCIDS, en la comunidad de Piendamd.

e Circulacién del prototipo Oxxol (estacién mu-
seal interactiva e itinerante en articulacién con
la Carpa Melquiades), siendo representativo
en su recorrido el prototipo funcional Oxxol,
que atiende la tematica de cambio climatico y
se constituye como una experiencia museal in-
teractiva e itinerante, donde se busca desper-
tar conciencia de cémo las acciones humanas
afectan a los ecosistemas. Este convocé actores
en las sedes de Caicedonia, Tulug, Buga, Yumbo
y Cali, orientado por monitores que se capaci-
taron previamente en las tematicas disenadas
con el apoyo del Departamento de Biologia.
Esta es una accién que contribuye a los ODS 13:
Accioén por el clima, y ODS 4: Educacién de cali-
dad, este ultimo en alineacién con las propues-
tas que ha venido desarrollando la Unesco en lo
que concibe como Educacién para el Desarrollo
Sostenible (EDS).

e  Apoyo al proyecto de etnoeducacién que se de-
sarrolla con Infivalle, mediante la experiencia de
Carpa Melquiades y el prototipo Oxxol.

e Disefo y circulaciéon de contenidos comunica-
cionales en diversos formatos como apoyo a la
divulgacién cientifica de lo que integra el Sis-
tema de investigaciones (Universidad del Valle,
2022b).

En cuanto a la circulacién de conocimiento, el
Programa Editorial hace presencia en las ferias del
libro al nivel nacional e internacional, asi:

e Participacion en ferias del libro nacionales: Ma-
nizales, Bogotd, Cali (coorganizador), Bucara-
manga, Medellin, Pasto y Santa Marta.

e Participacion en ferias del libro internacionales:
Madrid, UNAM, Guadalajara y Liber (Universi-
dad del Valle, 2022b).

En cuanto a la innovacién social, durante el
2022, lainiciativa de innovacién social de la OTRI ha
trabajado en la identificacién, evaluacién y fortale-
cimiento de proyectos que son las fases del modelo
de gestién. La identificacion se basé en la recolec-
cién de datos generales de iniciativas de innovacion
social basada en entrevistas semiestructuradas re-
feridas por bola de nieve de actores clave. Para la
fase de evaluacion, durante 2022, se realizé la adap-
tacion y traduccién de la escala del social readlines
level con fines de clasificacidon del nivel de desarrollo
y maduracion de las iniciativas que acompaiamos
con el objetivo de direccionar cada una de las inno-
vaciones a la ruta de maduracién que se ajuste con
sus particularidades y necesidades Para la fase de
fortalecimiento, durante este afio se ajusté el taller
del modelo de negocio canvas social, y se disenaron
tres nuevos talleres para potencializar los recursos
y capacidades de cada iniciativa: Taller para el re-
lacionamiento con actores, Taller para el diseiio de
un modelo de sostenibilidad y Taller de creacién de
Pitch (Universidad del Valle, 2022b).

Adicionalmente, para la temética de innova-
cién social se elaboré el manual de gestién, que
tiene como objetivo describir el proceso de identi-
ficacién, evaluacion, fortalecimiento y transferencia
de las iniciativas/invenciones que tienen un carac-
ter o componente de innovacioén social, abordando
cada una de las actividades que deben desarrollar-
se, los formatos necesarios para su desarrollo y los
documentos soporte que respaldan su ejecucidn.
Asi mismo, se logré (a) la articulacion con la Univer-
sidad de Antioquia; (b) asi como con la Universidad
Nacional; y (c) se realizé el encuentro Tejiendo pers-
pectivas y proyecciones para la innovacién social
(Universidad del Valle, 2022b).

La institucion cuenta con un Comité de propie-
dad intelectual que apoya la gestién y toma de de-
cisiones, asi se cuenta con 77 patentes concedidas



a la fecha, y en 2022 se registraron tres disefos in-
dustriales y 33 formatos de notificacién de inven-
cioén. Asi mismo, se definié una Ruta de maduracién
tecnoldgica (Universidad del Valle, 2022b). Desde
la perspectiva de la ASC la propiedad intelectual se
torna como un reto, donde la instituciéon debe bus-
car vias para la democratizacién del conocimiento,
sin desconocer la importancia de la proteccién a la
propiedad intelectual, cuando el avance del cono-
cimiento cientifico-tecnolégico asi lo demandan.
Es preciso, pues, incentivar la divulgacién publica
de la CTI.

En relaciéon con actividades de transferencia,
conocimiento y tecnologia, la OTRI trabaja en la
blusqueda de articulacién con las sedes regionales,
por medio del trabajo del CATI, y con gestores tec-
noldgicos por dreas de conocimiento para apoyar a
los profesores de las distintas facultades.

De otra parte, se ha avanzado en la propuesta
del Observatorio de Posgrados, el cual se piensa en
direccion a la gestidén de informacién que permita
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generar estudios relacionados con los avances en
los distintos campos disciplinarios que generen
nuevas propuestas de programas de posgrados,
estudios del impacto que tienen los programas de
posgrado en el entorno, analizar y potenciar las re-
des de conocimiento de la universidad con otras
universidades a nivel nacional e internacional y
estudios de seguimiento en el entorno social que
aporten al fortalecimiento de la calidad de los pro-
gramas que ofrece la Universidad del Valle (2022b).

Focalizacion y Definicion
Estratégica

En la Tabla 5 se listan las fortalezas y retos mas sig-
nificativos identificados en el andlisis estratégico,
en referencia a la ASC. Estos son un insumo funda-
mental para los debates institucionales que ayuda-
rdn a la focalizacién y definicién estratégica para la
Unidad ASC:

Tabla 5. Fortalezas y retos identificados en el analisis estratégico

Asunto de interés institucional

Cobertura

Fortalezas y retos institucionales
y posgrado.

Cobertura con una poblacién estudiantil entre 2015 y 2021 de 397 832 estudiantes en pregrado

Tipo Fortaleza

Importancia para la ASC La poblacién estudiantil no solo se acerca a la institucién para recibir una formacién académica,
sino que la enriquecen con la cultura de sus territorios y nutren su cultura y su desarrollo indi-
vidual y social, mediante los diversos espacios que brindan las diversas funciones misionales

que constituyen la institucion.

Gobernabilidad Alta

Asunto de interés institucional Planta docente

Fortalezas y retos institucionales ~ Contar con 3921 docentes en los diez campus, con alcance a todo el territorio del Valle del Cauca.

Tipo Fortaleza

Importancia para la ASC La capacidad intelectual y humana con la que cuenta la institucién, con presencia en todo el
territorio vallecaucano facilita el ejercicio de sus funciones misionales y el relacionamiento con

los actores sociales presentes en los territorios.

Gobernabilidad Alta

Continta
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Asunto de interés institucional

Relevo generacional

Fortalezas y retos institucionales

Relevo generacional, siendo la edad promedio de docentes nombrados de 53 afos.

Tipo

Reto

Importancia para la ASC

Se demandan procesos de gestion y transferencia de conocimiento, que garanticen la calidad
académica que ha caracterizado a la institucién. Asi mismo, el didlogo de saberes, para recono-
cer el valor que el capital intelectual y humano de los docentes de trayectoria institucional han
dejado materializado en la institucion y que se pueda asi mantener y proyectar.

Gobernabilidad

Alta

Asunto de interés institucional

Ampliacion de planta docente

Fortalezas y retos institucionales

Ampliacién de planta docente, siendo el 74 % de los docentes contratistas.

Tipo

Reto

Importancia para la ASC

Lograr permanencia de los docentes en la institucién mediante un vinculo laboral estable ayuda
a forjar identidad institucional, o que incide en el incremento de la productividad en materia de
|1+D+i, cultura y creacién; asi mismo, contribuye con la consolidacién de précticas dentro y fuera
del aula, encaminadas por los docentes.

Gobernabilidad

Media

Asunto de interés institucional

Género

Fortalezas y retos institucionales

Brecha de género, siendo mas del 65 % de los docentes de género masculino.

Tipo

Reto

Importancia para la ASC

Necesidad de lograr mayores oportunidades en la bisqueda de la inclusién, siendo esta una de
las premisas fundamentales de la ASC, que incide en el desarrollo familiar.

Gobernabilidad

Alta

Asunto de interés institucional

Género

Fortalezas y retos institucionales

Politica Institucional de Igualdad y Equidad de Género, Identidades y Orientaciones Sexuales y
No Discriminacion de la Universidad del Valle (Acuerdo 009 del 27 de abril de 2022) y Protocolo
y la Ruta de Atencidn a las discriminaciones y violencias basadas en género.

Tipo

Fortaleza

Importancia para la ASC

De acuerdo con la gestiéon adelantada por la Vicerrectoria de Bienestar Universitario estos de-
sarrollos constituyen un importante aporte a la construcciéon de una Universidad con mayor
equidad de género, por tanto, més democrética e incluyente.

Gobernabilidad

Alta

Asunto de interés institucional

Personal de soporte administrativo y operativo.

Fortalezas y retos institucionales

La Universidad del Valle cuenta con una poblacién de 1353 colaboradores en el estamento
administrativo, con edad promedio de 48 afios.

Tipo

Fortaleza

Importancia para la ASC

Soporte administrativo y operativo, los cuales son fundamentales para el desarrollo de las fun-
ciones misionales de la instituciéon. Ademas, se destaca que la proporciéon de género es més
equitativa. El personal administrativo es fundamental para la ASC, ya que la cultura y clima
organizacional demandan acciones de gestion del cambio, comunicacién estratégica, colabo-
racién y didlogo horizontal. Para la gestion y fortalecimiento de los procesos organizacionales
es una masa critica importante.

Gobernabilidad

Alta

Continda
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Asunto de interés institucional

Presencia regional

Fortalezas y retos institucionales

Oferta multicampus con diez sedes universitarias.

Tipo

Fortaleza

Importancia para la ASC

La cercania con el territorio facilita los procesos de ASC y los vallecaucanos al nivel subregional
tienen cercania con la universidad gracias a las diversas actividades y espacios que se conci-
ben para acercarlos.

Gobernabilidad

Alta

Asunto de interés institucional

Calidad académica

Fortalezas y retos institucionales

Resultados de las pruebas SaberPro del afio 2021, con indices decrecientes valoradas frente a
los resultados del afio 2020.

Tipo

Reto

Importancia para la ASC

Fortalecer en campos del saber y competencias, lo que se torna en un instrumento para la
institucion, y un foco de trabajo para la ASC con experiencias tales como: semilleros, ferias
cientificas, espacios de experimentacion y didlogo y contenidos formativos y de divulgacién
publica de la CTel.

Gobernabilidad

Alta

Asunto de interés institucional

Calidad académica

Fortalezas y retos institucionales

La Vicerrectoria Académica cuenta con Grupos de Apoyo a la Cultura Académica (GRACA).
El propésito de los GRACA, el Proyecto Universidad y Culturas, la Estrategia de Acompaia-
miento y Seguimiento Estudiantil (ASES) y Consejeria estudiantiles.

Tipo

Fortaleza

Importancia para la ASC

En estos espacios se les permite a los estudiantes reconocer las caracteristicas de la vida uni-
versitaria y apropiar practicas que les permitan mejorar su desempefio académico y emocional.

Gobernabilidad

Alta

Asunto de interés institucional

Cultura universitaria

Fortalezas y retos institucionales

Tan solo en el afio 2022 mas de 5000 estudiantes fueron vinculados en actividades del area de
cultura, tales como danzas, teatro, talleres, festivales, entre otros. Asi mismo el programa Cam-
pus Diverso al Campus de la Vicerrectoria Académica realizé actividades donde se pueda tratar
temas tales como salud mental, sexual y reproductiva, diversidad sexual y de géneros, etnia, etc.

Tipo

Fortaleza

Importancia para la ASC

La generacion de espacios para la expresién de los saberes genera un didlogo interdisciplinar
que propicia la transferencia y apropiacion de nuevos conocimientos.

Gobernabilidad

Alta

Asunto de interés institucional

Cultura universitaria

Fortalezas y retos institucionales

Se elaboré un «Decélogo» con directrices que fomenten la construccién y fortalecimiento de la
cultura universitaria.

Tipo

Fortaleza

Importancia para la ASC

Los mecanismos de institucionalidad de la cultura universitaria promovidos por la Vicerrectoria
Administrativa se constituyen como una fortaleza para la sostenibilidad de las iniciativas aso-
ciadas y asi de la gestién del conocimiento.

Gobernabilidad

Alta

Continta
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Asunto de interés institucional

Cultura universitaria

Fortalezas y retos institucionales

Lanzamiento de la convocatoria Corporacién Colombia Crea Talento-CoCrea, que busca forta-
lecer la economia cultural y creativa de estudiantes en el pais.

Tipo

Fortaleza

Importancia para la ASC

La participacién en redes y plataformas de alcance nacional, en articulacién con organismos
gubernamentales en pro de la promocién del arte y la cultura en la ciudadania.

Gobernabilidad

Alta

Asunto de interés institucional

Recreacion y deporte

Fortalezas y retos institucionales

El &rea de recreacion durante el ailo 2022 realizé 2 Festivales recreativos, 13 apoyos académi-
cos-administrativos y 3 Circuitos Culturales, Deportivos y Recreativos que vincularon a mas de
3378 miembros de la comunidad universitaria.

Tipo

Fortaleza

Importancia para la ASC

La salud fisica y mental son aspectos fundamentales para el desarrollo humano y social en la
busqueda del buen vivir. La recreacion y deporte inciden en el mejor desempeiio de los indi-
viduos en su ejercicio académico y en las relaciones en sociedad, propicidndose fortalezas en
el capital social y relacional, como la promocién del espiritu de superacién, mejoramiento de
las condiciones de salud mental, control en niveles de estrés, mejoramiento de las habilidades
cognitivas, entre otras.

Gobernabilidad

Alta

Asunto de interés institucional

Desarrollo de infraestructura

Fortalezas y retos institucionales

La Vicerrectoria Administrativa gestioné arrendamientos en 30 espacios distribuidos entre las
sedes de Cali y las sedes regionales, 18 ofrecen servicios de alimentacién y 12 servicios de
fotocopiado y venta de papelerfa. Igualmente, se adquirié un inmueble en el municipio de Gua-
dalajara de Buga denominado «Casa Soto», por un valor de $1 661900 000

Tipo

Fortaleza

Importancia para la ASC

El bienestar de los estamentos universitarios, asi como de la ciudadania, que frecuentemente
hace presencia en la universidad en las actividades desarrolladas, es una prioridad institucional
y por tanto el desarrollo de la infraestructura fisica. La ASC se logra también mediante simbolos
que generan identidad y vinculan a los individuos con la institucién y este tipo de desarrollo ge-
nera sentido de pertenencia al contar con espacios adecuados para el desarrollo de las distintas
actividades académicas, de bienestar y proyeccién social.

Gobernabilidad

Alta

Asunto de interés institucional

Vinculo con sector empresarial

Fortalezas y retos institucionales

La institucién recaudd, a través de la Vicerrectoria Administrativa, en el afio 2022, un total de
$84 515 280 millones en donaciones destinadas a la adecuacion de espacios o el desarrollo de
proyectos cientifico-tecnoldgicos. Estos fueron aportados por las siguientes empresas: Celco,
Centelsa S. A,, Manuelita COOP,, Celsa S. A.y Denta ID, aportes invertidos en las sedes de Cali
y Palmira.

Tipo

Reto

Importancia para la ASC

Fortalecer el vinculo con el sector empresarial se constituye en un reto para la ASC, mas que
enfocado en la captacion de recursos es el propdsito de dichas inversiones, por tratarse de una
institucion de caracter publico. Las donaciones representan estimulos para que exista un vincu-
lo y sentido de pertenencia del sector productivo vallecaucano con la universidad, ya que toda
la infraestructura esta dispuesta para prestar servicios a diferentes sectores de la sociedad. De
igual manera, son los egresados de la institucion quienes fortalecen el tejido productivo de las
empresas con las cudles se logra colaboracién. Con este tipo de estimulos deberan encaminar-
se esfuerzos para beneficiar a las comunidades a través de instrumentos de ASC cada vez con
mayor alcance.

Gobernabilidad

Media

Continda
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Asunto de interés institucional

Gestién documental

Fortalezas y retos institucionales

La Vicerrectoria Administrativa realiza una sélida gestién documental, con acciones tales como:
aprobacién de la actualizacion de tablas de retencion documental y cuadros de clasificacion,
digitalizacion de archivos institucionales y automatizacién de los procedimientos del archivo
central. ademas, implementé la ventanilla Gnica que centraliza comunicaciones de las 503 de-
pendencias institucionales.

Tipo

Fortaleza

Importancia para la ASC

Desde la perspectiva de la ASC, estas acciones son fundamentales para la gestiéon del cono-
cimiento. Facilitar las comunicaciones entre los estamentos universitarios y con la ciudadania
y actores de interés institucional fortalece las relaciones y asi la colaboraciéon que se pueda
derivar en acciones concretas para el desarrollo de las funciones misionales de la institucion.

Gobernabilidad

Alta

Asunto de interés institucional

Participacion ciudadana

Fortalezas y retos institucionales

En 2022 la Vicerrectoria Administrativa implementd la ventanilla de correspondencia virtual con
el software SGD-SAIA para facilitar la atencion al ciudadano. Se radicaron 2149 comunicaciones
externas e internas 31025.

Tipo

Fortaleza

Importancia para la ASC

La participacién ciudadana es un instrumento de veeduria que se debe promover desde los pro-
cesos de ASC, ya que incidir en la toma de decisiones hace a los ciudadanos mas conscientes
de la responsabilidad que tienen como actores sociales, asi como también de la capacidad que
tienen para transformar el entorno y a las organizaciones que lo conforman.

Gobernabilidad

Alta

Asunto de interés institucional

Gestion ambiental

Fortalezas y retos institucionales

La Universidad del Valle hace parte de la Red Universitaria de Campus Sostenibles, lo que
permite reforzar las alianzas estratégicas con las diferentes Universidades del Valle del Cauca;
asi mismo se articula con las autoridades distritales y aliados organizacionales para encaminar
acciones hacia la preservacién del medio ambiente, y la fauna y flora presente en el Campus.

Tipo

Fortaleza

Importancia para la ASC

En el propésito de la ASC se resaltan como valores la sostenibilidad y respeto por el medio am-
biente, concebido no solo como los recursos naturales, sino como todas las partes que confor-
mamos los ecosistemas que debemos conservar en armonia para la sostenibilidad del planeta.
En tal sentido, acciones de preservacion, restauracion, cuidado animal, educacién ambiental,
entre otras, son de interés institucional.

Gobernabilidad

Alta

Asunto de interés institucional

Servicios ecosistémicos

Fortalezas y retos institucionales

La Vicerrectoria Administrativa coordind la realizacién de obras de sostenibilidad de la infraestruc-
tura fisica, como la renovacion de las baterias sanitarias publicas, actualizacion de aulas, fortaleci-
miento del sistema eléctrico, mantenimiento preventivo y se adelantaron estudios para las nuevas
edificaciones proyectadas en el plan de infraestructura para los distintos campus universitarios.

Tipo

Reto

Importancia para la ASC

En las Ultimas dos décadas el Gobierno Nacional ha promovido politicas y estrategias como la
Politica de Crecimiento Verde, la estrategia de Bioeconomia, el programa Colombia cientifica,
entre otros, que dejan explicito el interés porque los actores del SNCTI trabajen de forma colabo-
rativa para afrontar el cambio climatico, entre otras probleméticas de alcance global que atentan
contra la sostenibilidad de la humanidad. Asi pues, las actividades de ASC deben estar en cohe-
rencia con estas metas de pais, donde las universidades son un actor protagénico, no sélo como
generadoras de conocimiento, sino en su relacién con el entorno. De esta manera la universidad
se propone incluir dentro de los criterios de disefio de la infraestructura universitaria los servicios
ecosistémicos de los campus.

Gobernabilidad

Alta

Continda
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Asunto de interés institucional

Apoyo econémico a estudiantes

Fortalezas y retos institucionales

La Vicerrectoria de Bienestar Universitario promueve acciones de cooperaciéon econdémica,
subsidios y becas para cubrir las distintas necesidades de tipo académico y de alimentacién
para la comunidad estudiantil. El propdsito de los apoyos es garantizar la permanencia y el éxito
académico de los estudiantes beneficiados.

Tipo

Fortaleza

Importancia para la ASC

La permanencia es un indicador fundamental para una institucién como la Universidad del
Valle, no solo por cuestiones de calidad académica, sino por su caracter inclusivo, dada su na-
turaleza como institucién publica. Por tanto, los apoyos econémicos a estudiantes son un me-
canismo de bienestar universitario, que abre el acceso al conocimiento de poblaciones que no
cuentan con los recursos econémicos necesarios para acceder a la educacién superior, siendo
asi una accion de democratizacién del conocimiento.

Gobernabilidad

Alta

Asunto de interés institucional

Apoyo psicosocial a la comunidad universitaria

Fortalezas y retos institucionales

Desde la diversidad de actividades y expresiones que se encuentran en el ambito universitario
la Vicerrectoria de Bienestar Universitario realiza acciones como: atencién psicosocial a es-
tudiantes, proceso de organizacion de vendedores informales, visitas domiciliarias, atencion
integral al adulto mayor (funcionarios mayores de cincuenta afios y sus familias), apoyo en sa-
lud, artes y manualidades, acondicionamiento fisico, servicio de restaurante, salud ocupacional,
higiene y seguridad, entre otras.

Tipo

Fortaleza

Importancia para la ASC

Las condiciones del buen vivir denotan inclusién, pues para el desempeio individual y social se
requiere contar con un nivel de vida sano tanto fisica como psicolégicamente. Por tanto, lograr
que la comunidad universitaria se apropie de los espacios de forma responsable, participe de
los espacios institucionales desde el autocuidado se torna fundamental en términos de ASC.

Gobernabilidad

Alta

Asunto de interés institucional

Asuntos étnicos

Fortalezas y retos institucionales

El Area de Asuntos Etnicos adscrito a Bienestar Universitario, es una dependencia de la Vice-
rrectoria de Bienestar Universitario que promueve el desarrollo de politicas afirmativas para
grupos étnicos y facilita el didlogo intercultural entre los pueblos étnicos y la institucionalidad
universitaria.

Tipo

Fortaleza

Importancia para la ASC

El didlogo de saberes es uno de los principios rectores de la ASC, y este se facilita si se conci-
ben espacios para las minorias, donde se sientan escuchados y tengan voz en los procesos de
desarrollo institucional.

Gobernabilidad

Alta

Asunto de interés institucional

Fortalecimiento académico

Fortalezas y retos institucionales

Grupos de Apoyo a la Cultura Académica (GRACA), Proyecto Universidad y Culturas y Estrate-
gia de Acompanamiento y Seguimiento Estudiantil (ASES). Se constituyen como escenarios de
colaboracion y reflexién unido a la praxis, que le permite a los estudiantes reconocer las carac-
teristicas de la vida universitaria y apropiar practicas que les permitan mejorar su desempeno
académico y emocional, principalmente quienes ingresan con condiciones de excepcion.

Tipo

Fortaleza

Importancia para la ASC

Facilitar el acceso a la educacion superior es una accion encaminada a la democratizacién del
conocimiento. Asi mismo, involucrar a los docentes y estudiantes en ambientes de colaboracién
para tal fin promueve los procesos de ASC.

Gobernabilidad

Alta

Continta
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Asunto de interés institucional

Internacionalizacion

Fortalezas y retos institucionales

Movilidad académica y docente, convenios internacionales, cotutelas, Escuelas internacionales
de formacién avanzada, asi como espacios de encuentro con presencia de invitados internacio-
nales de alto nivel, son de las acciones mds destacadas.

Tipo

Fortaleza

Importancia para la ASC

El didlogo global e interdisciplinar promueve, en espacios formales e informales, la gestién de
conocimiento.

Gobernabilidad

Alta

Asunto de interés institucional

Alfabetizacion tecnolégica

Fortalezas y retos institucionales

Se cuenta con una estrategia de apropiacién de tecnologias digitales en educacién liderada por
la Direccién de Nuevas Tecnologias y Educacién Virtual (DINTEV), dirigida principalmente al
estamento docente para su fortalecimiento.

Tipo

Fortaleza

Importancia para la ASC

La apropiacion tecnoldgica dentro de la estrategia liderada por la DINTEV tiene un importante
enfoque de alfabetizacién digital, ya que la incidencia de las TIC en la formacién de las nuevas
generaciones es alta y por tanto, los docentes deben desarrollar habilidades que les permitan
no solo tener un mejor didlogo con los estudiantes, sino también darles participacién en los
procesos formativos.

Gobernabilidad

Alta

Asunto de interés institucional

Alfabetizacion tecnolégica

Fortalezas y retos institucionales

La Vicerrectoria Académica promueve el desarrollo de habilidades para el aprendizaje auténo-
mo en la poblacién estudiantil mediante los siguientes cursos: Metodologias de Autoformacion
(MAF-APH), Estrategias para el Aprendizaje Auténomo (EAA), y Apropiacién Digital y Aprendi-
zaje Significativo.

Tipo

Fortaleza

Importancia para la ASC

Fomentar el aprendizaje para gestionar la informacién y el conocimiento, establecer la diferen-
cia entre ellos y desempenfiarse social y personalmente en contextos diferentes, mediados por
las TIC (formales, profesionales, cotidianos y virtuales).

Gobernabilidad

Alta

Asunto de interés institucional

Sistema de posgrados

Fortalezas y retos institucionales

Se ha avanzado en la propuesta del Observatorio de Posgrados pensado en direccion a la ges-
tién de informacion que permita generar estudios relacionados con los avances en los distintos
campos disciplinarios que generen nuevas propuestas de programas de posgrados, estudios
del impacto que tienen los programas de posgrado en el entorno, analizar y potenciar las redes
de conocimiento de la universidad con otras universidades a nivel nacional e internacional y
estudios de seguimiento en el entorno social que aporten al fortalecimiento de la calidad de los
programas que ofrece la Universidad del Valle.

Tipo

Reto

Importancia para la ASC

Gestion de la informacién y del conocimiento con enfoque interdisciplinar que aporte al andlisis
de la oferta y potencie las redes de conocimiento

Gobernabilidad

Alta

Continta
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Asunto de interés institucional

Infraestructura cientifica - Laboratorios

Fortalezas y retos institucionales

La Direccion de Laboratorios tiene mapeados actualmente 199 laboratorios, de los cuales 177
tienen resolucién, por lo que cuentan con los protocolos y procedimientos de la Ruta de Re-
conocimiento. Adelanta acciones para la creacién de laboratorios estratégicos compartidos y
avanza en la transformacion digital mediante el software SIGELAB y desarrollo de sensores
para medicién de variables de operacion.

Tipo

Reto

Importancia para la ASC

La transformacion digital que se viene dando en la institucién para la infraestructura cientifica
es fundamental para garantizar la calidad académica, investigativa y de extensién, brindando
seguridad y confianza a los usuarios de esta. Los sistemas desarrollados permiten la gestion
de conocimiento y proveen canales al usuario para una comunicacion efectiva, encaminados
a lograr la consolidacién de datos que permitan desarrollar estrategias de ciencia ciudadana.

Gobernabilidad

Alta

Asunto de interés institucional

Politicas Institucionales de Investigaciones

Fortalezas y retos institucionales

La Vicerrectoria de Investigaciones viene trabajando desde 2017 para modificar el Acuerdo
008, «Por el cual se define y reglamenta el Sistema de Investigacién de la Universidad del Va-
lle-SIUV», que se aprobd en el 2006, hacia un Sistema Institucional de Investigacién, Desarrollo
Tecnoldgico, Innovacion, Creacién y Apropiacién Social del Conocimiento, con alcance a la Po-
litica Institucional de Investigaciones, Estatuto de Propiedad Intelectual, Programa Semilleros
de Investigacién, Programa Asistencias de Investigacion.

Tipo

Reto

Importancia para la ASC

La inclusién de la ASC en las nuevas politicas de investigaciones de forma explicita es funda-
mental para el logro de su institucionalidad en el proyecto de creacién de una Unidad de ASC
con alcance institucional.

Gobernabilidad

Alta

Asunto de interés institucional

Innovacion social

Fortalezas y retos institucionales

La iniciativa de innovacion social de la OTRI ha trabajado en la identificacién, evaluacién y forta-
lecimiento de proyectos que son las fases del modelo de gestion. En 2022 trabajé con iniciativas
mapeadas y disefo talleres y un manual de gestion.

Tipo

Reto

Importancia para la ASC

Dada su estrecha relacion con los procesos y acciones de la ASC es preponderante lograr la
articulacion en el modelo institucional de ASC.

Gobernabilidad

Alta

Asunto de interés institucional

Escenarios cientificos itinerantes

Fortalezas y retos institucionales

Desarrollo de escenarios cientificos itinerantes. En 2022 se realizé la Circulacion del prototipo
Oxxol (estacion museal interactiva e itinerante) en la temética de cambio climatico (ODS 13 y 4),
en las sedes de Caicedonia, Tulua, Buga, Yumbo y Cali, en articulacion con la Carpa Melquiades y
se empez0 el disefo de tres estaciones mas con proyecto del SGR en asocio con Alcaldia de Cali.

Tipo

Fortaleza

Importancia para la ASC

Los espacios de sensibilizacion para la ciudadania sobre problematicas que atafien a toda la
humanidad se constituyen como una accién de ASC.

Gobernabilidad

Alta

Continda
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Asunto de interés institucional

Espacios de articulacion

Fortalezas y retos institucionales

Semana Casa Abierta para la CTI+Cu: se empezd a posicionar un espacio para el didlogo y la
reflexién institucional en la Semana de apropiacion social del conocimiento (tres versiones).
En 2022 se logrd la articulacion entre todas las facultades para tener una sola semana donde se
celebren eventos comunes, de trayectoria institucional.

Tipo

Reto

Importancia para la ASC

Esta pretendid ser un piloto para consolidar una semana universitaria con enfoque en apropia-
cion social del conocimiento, en la que se conquiste cada vez més a la ciudadania y diversos
actores sociales, para trabajar por la CTel en conjunto.

Gobernabilidad

Alta

Asunto de interés institucional

Propiedad intelectual

Fortalezas y retos institucionales

La institucién cuenta con un Comité de propiedad intelectual que apoya la gestién y toma de
decisiones, asi se cuenta con 77 patentes concedidas a la fecha, y en 2022 se registraron tres
disefios industriales y 33 formatos de notificacion de invencién. Asi mismo, se definié una ruta
de maduracidn tecnoldgica.

Tipo

Reto

Importancia para la ASC

Desde la perspectiva de la ASC la propiedad intelectual se torna como un reto, donde la institu-
cion debe buscar vias para la democratizacién del conocimiento, sin desconocer la importancia
de la proteccién a la propiedad intelectual, cuando el avance del conocimiento cientifico-tecno-
I6gico asi lo demandan. Es preciso, pues, incentivar la divulgacién publica de la CTI.

Gobernabilidad

Alta

Asunto de interés institucional

Circulacion de conocimiento

Fortalezas y retos institucionales

El Programa Editorial institucional hace presencia en ferias del libro nacionales e internaciona-
les para presentar las publicaciones institucionales. Asi mismo, promueve la calidad editorial
de las revistas institucionales y se encarga de la edicién, diagramacién y publicacion de libros
disponibles en plataformas fisicas y digitales. Igualmente, la OTRI circula boletines de vigilancia
tecnoldgica. Igualmente, la Vicerrectoria de Investigaciones desarrollé un taller de periodismo
cientifico.

Tipo

Reto

Importancia para la ASC

La circulacion de conocimiento a publicos no especializados es un interés primordial desde la
perspectiva de la ASC. Para la Universidad del Valle es un reto lograr la institucionalidad de la
productividad con estas caracteristicas, ya que tradicionalmente el Sistema de investigaciones
consigna la productividad que se reporta en sistemas institucionales como SICOP, CvLac y
Gruplac, pero no este tipo de productividad que se queda en la literatura gris y en las unidades
que las promueven, sin tener, a la fecha una trazabilidad de estas como institucién de forma
consolidada.

Gobernabilidad

Alta

Asunto de interés institucional

Objetivos de Desarrollo Sostenible

Fortalezas y retos institucionales

Se promueve desde la Rectoria y Secretaria General un aporte de las dependencias a los ODS
y la paz, siendo intereses primordiales para la sociedad colombiana. Asi, se da cuenta de di-
versas acciones en el informe de gestion, de actividades enfocadas a este asunto de interés
institucional.

Tipo

Reto

Importancia para la ASC

Toda acciéon con enfoque en sostenibilidad conduce a despertar conciencia en la sociedad so-
bre la necesidad apremiante de cuidar el planeta y vivir en armonia con la naturaleza. Dentro
de esto se distinguen acciones con énfasis en Educacion para el Desarrollo Sostenible (EDS).

Gobernabilidad

Alta

Continta
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Asunto de interés institucional

Productividad cientifico-tecnolégica

Fortalezas y retos institucionales

Los investigadores, a través de los grupos de investigacion, se constituyen como una riqueza

institucional dada la alta calidad que se reconoce a través de su productividad. Dentro de esta
se resalta el incremento en materia de ASC.

Tipo Fortaleza

Importancia para la ASC

La generacién de conocimiento es vital para la supervivencia de la humanidad. Esta no se logra

solo con la ciencia béasica, es preciso el didlogo con la sociedad para reconocer las problemati-
cas reales sobre las cuales proveer soluciones a través de la CTI.

Gobernabilidad Alta

Fuente: elaboracién propia.

Se listan, en la Tabla 5, 37 retos y fortalezas ins-
titucionales con potencial de desarrollar estrategias
de ASC o ya con desarrollo de iniciativas asociadas.
No es objeto del presente andlisis determinar el es-
tado de madurez de cada uno de estos aspectos, ya
que existe una diversidad de formas de desarrollo de
las iniciativas: programas, escenarios, politicas, es-
pacios, entre otros, por lo que serd necesario el dia-
logo institucional, en la fase de sostenibilidad, para
priorizar y caracterizar aquellas que serdn objeto de
desarrollo futuro. Sin embargo, con la informacién
disponible, y como un ejercicio para incentivar el

Mapeo de
experiencias
significativas

Lineas

didlogo institucional, se realiza una propuesta de
modelo, asi como el enfoque operativo con respecto
a estos hallazgos (ver Figura 4).

La propuesta del modelo se basa en el diag-
néstico, asi como en los resultados de los pilotos
que son expuestos en otro documento en detalle y
pretende orientar la gestién de la UASC. Este sera
objeto de debate institucional, con el fin de lograr
una construccién participativa de los elementos
centrales que conforman la UASC y que se espera
incidan en politicas, protocolos y procesos propios
de la institucionalidad.

Direccionamiento y
soporte institucional

estratégicas

ASC

Figura 4. Modelo UASC Universidad del Valle

Fuente: elaboracién propia.
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Enfoque Operativo Procesos

El enfoque operativo tiene que ver con los procesos,
estructura, estrategias e instrumentos que se conci-
ban en la institucion para la operacidn y sostenibili-
dad de la UASC.

Necesidades de los usuarios

En el periodo 2016-2017 se llevé a cabo un anali-
sis de procesos internos donde se identificé la ne-
cesidad de incorporar al nivel de subprocesos la
apropiacion social de CTl, como se muestra en las

Figuras5a7

Mapa de subprocesos identificados para la Vicerrectoria de Investigaciones

Subprocesos estratégicos

Planeacion Gestion de relaciones Gestion de
estratégica internacionales calidad

Subprocesos misionales

Gestion de formas Gestion de proyectos Formaciony apoyo Gestion y transferencia
organizativas de investigacion a la investigacion de resultados

Subprocesos de apoyo

Programa Gestion de Gestion Gestion  Gestion de apropiacion social
Editorial laboratorios administrativa posgrados de ciencia y tecnologia

Subprocesos de control

Autocontrol y
mejoramiento continuo

Figura 5. Diagndstico interno, andlisis de procesos VRIN 2017: mapa de procesos

Fuente: Universidad del Valle (2017).

Satisfaccion de los usuarios
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Promocion y Gestion de

Proyectos
Gestion Administrativa de
Proyectos
” Planificacion
Estructuracion para la ejecucion
Tendencias
Resultados de
Capacidades
P Y Subprocesos 1+D++CA
recursos
Investigadores, grupos, centros E e Fortalecimiento de formas
e institutos de investigacion. ormas organizativas. organizativas.
Oportunidades ﬁsg‘;'t'ieg)dséggge”es Formacién y apoyo a la Fortalecimiento de capacidades
9 . investigacion. investigativas.
Estudiantes de maestria y
doctorado. Gestion de laboratorio. Fortalecimiento de laboratorios.
Estructura y equipos. o
” > Programa Editorial. Productos de nuevos
Formacion para la redaccion de imient
publicaciones. conocimiento.
Gestion de transferencia de
Asesoria para la proteccién de resultados. Productos tecnologia
la propiedad intelectual y
transferencia de resultados. Apropiacién social de la ciencia Productos para la apropiacion
Necesidades y la tecnologia. social ciencia y tecnologia.
Acompafiamiento y asesoria.
Direccionamiento estratégico y
) dinamicas emergentes
Problemas Partes interesadas
identificados

Formas
D".ec""?‘” ) organizativas de Investigadores Sociedad Empresa Estado
universitaria investigacion

Figura 6. Diagndstico interno, andlisis de proyectos VRIN 2017: modelo de gestion integrada de proyectos

Fuente: Universidad del Valle (2017).
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Figura 7. Diagndstico interno, analisis de personal VRIN 2017: relacion entre estructura y procesos

Fuente: Universidad del Valle (2017).

Las Figuras 5 a 7 se constituyen como un insu-
mo mas para los didlogos institucionales que permi-
tan la consolidacién de la tematica en los procesos
institucionales.

De igual manera, en el andlisis interno se en-
contraron importantes esfuerzos en los procesos
e instrumentos en estas &reas relacionados con la
tematica, los cuales seran indispensables articular
a la Unidad con base en los aspectos clave que de-
termind la evaluacién de los casos internacionales,
tales como:

e Resulta de especial importancia establecer una
conexién entre el propdsito de los equipos o
unidades nacientes con los valores, cultura or-
ganizacional y apuestas con las que ya cuenta
la universidad en la que se va a implementar la
iniciativa.

e Una definicién exhaustiva de los publicos reales
de las actividades que se desarrollan, es indis-
pensable.

e Es importante conservar los profesionales que
se ocupan de este tipo de procesos, para efec-
tos de que no se pierda la experiencia y apren-
dizajes ganados. El personal debe conservarse
y no ser flotante.

e Optar por procesos de alta calidad, en vez de
una dispersion de actividades de baja calidad.

Estructura
Para la propuesta de estructura se realiza una re-
visién de la informacién del entorno externo, para
analizarla conforme al contexto interno. En tal senti-
do, fue determinante la referenciacién internacional,
ya que contar con referentes que llegan a un nivel
de evaluacién con un periodo de tiempo de media-
no plazo es un indicativo importante, a considerar.
Si bien, fue claro la diferencia de contexto de los
casos estudiados con respecto a las condiciones
que puedan tener las universidades colombianas,
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las propuestas a presentar consideraron también el
escenario institucional y la estructura actual.

Por consiguiente, se presentan tres alterna-
tivas puesto que no se pretende, a esta altura del
diseno y desarrollo de la Unidad, hablar de una es-
tructura definida. Como se muestra en los distintos
documentos asociados al proyecto, se trata de una
primera fase en la que la Universidad del Valle con-
temple el disefio de elementos que son el resultado
de la exploracion y andlisis del entorno externo y
del contexto institucional. En las etapas siguientes,
correspondientes al modelo de sostenibilidad, de-
berd poner en consideracién de toda la comunidad
universitaria los elementos aqui planteados con el
fin de llegar a la construccién de un modelo partici-
pativo donde toda la comunidad universitaria se vea
representada.

Asi pues, la estructura serd uno de los temas
fundamentales donde se deben ver representadas
las distintas dependencias y los procesos institucio-

nales encaminados por cada una de ellas. Se trata
de tomar decisiones que faciliten el fomento de la
ASC, desde el punto de vista estratégico, siendo la
estructura un mecanismo de gestion organizacional
y no un simbolo de propiedad que limita el desarro-
llo articulado y colaborativo. Esto es preponderante
en el escenario de la ASC. A continuacién se pre-
sentan las propuestas de estructura para la UASC,
sin que su orden indique prioridad.

En primera instancia, se debe considerar la ar-
ticulaciéon a la estructura organizacional de la Uni-
versidad del Valle, donde se anhida la UASC. Con
base en esto, considerando las instancias de deci-
sién central, en un segundo lugar, se presentan tres
opciones de estructura a considerar en los didlogos
institucionales.

Opcion con ubicacion en un nivel central en las
oficinas de marketing o comunicaciones
En la Figura 8 se muestra la propuesta de estructura.

Figura 8. Estructura organizacional de la UASC opcion centralizada en la Direccion de Comunicaciones

Fuente: elaboracién propia.

M
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Como se puede apreciar en la Tabla 1 del pre-
sente capitulo, sobre el «Analisis de referenciacion
internacional caso Reino Unido», la evaluacién rea-
lizada por el NCCPE indica que es una opcidén que
tiene ventajas, dado el enfoque que estas unidades
tienen en su relacionamiento con el entorno, pues
se tiene la habilidad para «contar historias». Si bien
la ASC es mucho mas que la divulgacion publica de
la CTI, en la estructura se considera la articulacién
con las dependencias y con los procesos institucio-
nales que estas lideran.

La intencionalidad con este tipo de estructura
es el enfoque transversal y la cercania con el nivel
central que puede facilitar la toma de decisiones
y gestion de recursos para la sostenibilidad de la
Unidad. Dada la dindmica institucional, este tipo de
propuesta puede facilitar la articulacion con las de-
mas dependencias sin que se focalice méas en unos
procesos sobre otros.

Opcion con ubicacion en el Sistema de
Investigaciones
En la Figura 9 se muestra la propuesta de estructura.

Como se puede apreciar en la Tabla 1 del pre-
sente capitulo, la evaluacion realizada por el NCCPE
indica que es una opcidn que tiene ventajas dado
el apoyo publico a la investigacion, el intercambio
de conocimiento y fortalecimiento de capacida-
des del personal que trabaja para la investigacion.
Asi mismo, se destaca que es la que mayores ven-
tajas reporta, pues cuenta con servicios de inves-
tigacién, desarrollo de investigaciones y oficina de
vicerrectoria, siendo el mds comun en las institucio-
nes referenciadas.

La intencionalidad con este tipo de estructura
es la cercania que se tiene desde la I+D+i con los
procesos, politicas e instrumentos, que a nivel na-
cional e internacional se han encaminado en ma-
teria de ASC. Es decir, es una temética concebida
desde los SNCTI que se mide prioritariamente desde
la investigacidn en todos sus modos y métodos, in-
cluyendo la divulgacién publica de la CTl. En el con-
texto institucional se considera pertinente, dados los
fundamentos y lineamientos estratégicos del Plan
Estratégico de Desarrollo que la sitdan principal-
mente en el Eje 5 en funcién del plan programatico

Figura 9. Estructura organizacional UASC opcion de ubicacion en el Sistema de Investigaciones

Fuente: elaboracién propia.
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a cargo de la Vicerrectoria de Investigaciones, en
lo que se viene trabajando desde la expedicion del
PED vigente 2015-2025.

Opcion con ubicacion en el Sistema Extension y

Proyeccion Social

En la Figura 10 se muestra la propuesta de estructura.
Como se puede apreciar en la Tabla 1 del pre-

sente capitulo, la evaluacién realizada por el NCC-

PE no reporta casos con esta ubicacion, por tanto,

nos remitimos a la referenciacién nacional donde se

identifica lo siguiente (ver Tabla 6):

En la Tabla 6 se identifica que:

e Nueve IES ubican la tematica en Investigacio-
nes al nivel centralizado, 2 de ellas con unidades
unificadas para la Investigacidn, y la Extensiény
Proyeccién social.

e Una IES ubica la temética en Extensién y Pro-
yeccién Social a nivel centralizado.

e Tres IES ubican la tematica en Investigaciones
al nivel descentralizado, en dependencias o

formas organizativas adscritas a sus sistemas
de 1+D+i.

Lo anterior muestra que en el caso colombiano
las iniciativas se ubican de forma preliminar en las
unidades donde se han emprendido los proyectos
de creacién de las unidades, por lo que no es deter-
minante esta informacién como referente a la fecha.
Serdn los didlogos internos, estrategias y procesos
los que determinen la viabilidad de esta alternativa,
ya que la Vicerrectoria de Extensién y Proyeccion
Social como estructura data del afio 2022, por tanto,
no se encontraron en la exploracién interna elemen-
tos adicionales para analizar la pertinencia de esta
opcioén.

Para determinar la estructura adecuada para la
UASC, lo que serd objeto de discusidn institucional,
como se enuncié antes, serd importante analizar las
relaciones de poder e intereses en la creacién de la
UASC, de los actores involucrados, presentadas en
la Tabla 7.

Figura 10. Estructura organizacional UASC opcion de ubicacion en el Sistema de Extension
y Proyeccion Social

Fuente: elaboracién propia.
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Tabla 6. Ubicacion de la estructura de ASC en las universidades colombianas

No.

Institucion referenciada

Ubicacion en la estructura organizacional

Universidad Auténoma de Manizales

Investigaciones/centralizado

Universidad Piloto de Colombia

Investigaciones/centralizado

EAFIT

Investigaciones (como CTl)/centralizado

Universidad Pontificia Bolivariana (UPB)

Investigaciones/centralizado

Pontificia Universidad Javeriana, Cali

Investigaciones/centralizado

Pontificia Universidad Javeriana, Bogota

Investigaciones/centralizado

Universidad del Cauca

Investigaciones/centralizado

Universidad del Quindio

Investigacion y extension social/centralizado

Universidad Tecnoldgica de Pereira

Investigaciones, innovacién y extensién/centralizado

Universidad Catdlica de Manizales

Extensién y proyeccion social /centralizado

Universidad del Magdalena

Investigaciones (grupo de investigacién) /descentralizado

Universidad Nacional, sede Medellin

Direccioén de Investigacion y Extensidn, y Facultad de Ciencias/
descentralizado

Corporacién Universitaria Minuto de Dios (Uniminuto)

Parque Cientifico de Innovacién Social/descentralizado

Universidad del Rosario

No referido o sin informacién disponible

Universidad de Boyacé

No referido o sin informacién disponible

Universidad de la Costa

No referido o sin informacién disponible

Fundacién Universitaria de Ciencias de la Salud

No referido o sin informacién disponible

Corporacion Universitaria del Meta

No referido o sin informacién disponible

Universidad del Bosque

No referido o sin informacién disponible

Tecnolégico de Antioquia

No referido o sin informacién disponible

Fuente: elaboracién propia.

Tabla 7. Analisis de stakeholders

Interés Poder
Tipo de actor
¢Qué esperan ellos? ¢Nosotros? ¢Qué poder tienen ellos?

Empresas-sector - Participar en espacios de didlogo y - Espacios de didlogo y para practi- - Incentivos.
productivo desarrollo de capacidades. cas estudiantiles. - Redes y asociaciones.

- Formular y ejecutar proyectos de apo- - Financiacion. - Percepciones del prestigio

yo a comunidades (RSE). - Participacion en proyectos (alianzas).  institucional.

Gobierno - Cultura ciudadana. - Financiacion. - Politica, normativa.

- Colaboracidn en proyectos. - Politicas publicas bien enfocadas. - Incentivos.

- Participar en espacios de didlogo. - Divulgacion.

Continta
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Interés

Poder

Tipo de actor
¢Qué esperan ellos?

¢Nosotros? ¢Qué poder tienen ellos?

Docentes - Instrumentos e incentivos. - Participacién en espacios de didlo- - Conocimiento.
- Contexto institucional claro. go y formacién. - Experticia.
- Instancias de participacion. - Realimentacion. - Liderazgo de equipos.
- Gobernanza clara. - Propuesta de estrategias.
- Aporte a la sostenibilidad.
- Incremento en productividad ASC.
Personal - Participacion en la toma de decisiones.

administrativoy - Gobernanza clara.
operativo - Buena comunicacién y cultura organi-
zacional.

Estudiantes

- Orientacidn, formacién, entrenamiento. - Participacion.

- Aceptacién e implementacion

- Participacién en proyectos y espacios. - Interés y compromiso. del modelo.
- Ser escuchados y considerados enla - Aportes a la productividad. - Percepciones sobre la insti-
toma de decisiones. - Etica y cultura. tucién.

Ciudadania - Participar en espacios de didlogo y

desarrollo de capacidades.

- Participacién.
- Apertura de conocimiento.
- Proyectos que beneficien a comunidades. - Transformaciones.

- Percepciones sobre la institucion.
- Participacion en las iniciativas.
- Apertura de conocimiento.

Fuente: elaboracién propia.

La Tabla 7 se presenta un analisis de la percep-
cién de lo que podrian ser las relaciones de intereses
y poderes entre los actores en la implementacién
de la UASC. Sin embargo, esta informacién debera
ser cotejada y ampliada con la aplicacién de los ins-
trumentos que se diseiaron para la operacion de la
UASC. Entender estas relaciones no solo ayudard a
contar con una estructura acorde, flexible y adapta-
ble a las necesidades y expectativas de todos, sino
también a los procesos para el logro de la institu-
cionalidad.

Estrategias e instrumentos
Como se enuncié anteriormente, la propuesta de es-
trategias e instrumentos que se consigna en el pre-
sente estudio se considera un insumo para avanzar
en el didlogo institucional, que facilite la construc-
cién de un portafolio con miras a la monetizacion
para la sostenibilidad de la UASC. Por tanto, es
importante recalcar que con tal espiritu de debate
se puede reconocer, desde la autonomia univer-
sitaria, el interés que se evidencié en los primeros
acercamientos con la comunidad universitaria, por
asumir una postura y concepcién de la ASC mucho

mas amplia de lo que actualmente concibe el SNCTI
colombiano.

Al respecto, Castelfranchi y Fazio (2021) pre-
sentan una propuesta de interés, como se aprecia
en la Figura 11.

Para la Universidad del Valle es de interés op-
tar por una perspectiva amplia de la concepcién
de ASC, pues si bien se trata de lograr el involucra-
miento de la ciudadania en procesos de CTI, arte,
cultura, entre otros, para incidir en sus imaginarios
y comportamientos, esa ciudadania se ve represen-
tada en primera instancia en los estamentos univer-
sitarios. Por tanto, es prioritario resaltar iniciativas
que los vinculen, formen y que se logre esa ASC,
siendo también la sociedad la que se encuentra al
interior de la institucion.

La Figura 11 evidencia la diversidad de inicia-
tivas que se encuentran al hablar de CPC, muchas
de las cuales pueden encontrarse en el diagnds-
tico institucional realizado. Por consiguiente, son
reconocidas por la institucién como formas de
ASC v, sin distinciéon de las que se enuncian for-
malmente en el SNCTI, se incluyen en la propuesta
institucional.

15
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Espacio «make»

Feria de ciencia

Chat y conversaciones
con cientificos, lives

Conferencias, clases publicas

Descolonizacion, inclusion
de saberes locales y CPC

Ciencia y ciudadania

Comunicacion y educacion

Universidades de los nifios y nifas
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Comité técnico-cientifico mixto

Investigacion accién participativa

Proceso deliberativo en CyT:

Jurado ciudadano, conferencia de
consenso, mini-public.

Cafés cientificos, debates publicos

Festivales de ciencia

Museos y exhibiciones
interactivas

Museos de ciencia tradicional

Podcast y CPC en redes sociales

Encuestas, estudios de opinién,
estudios de percepcion,
estudios publicos

Science-shops

Teatro y ciencia

Sitios interactivos y web 2.0

Acciones para alfabetizacion

cientifica

Periddicos cientificos

Libros, revistas, programas de

popularizacion

Figura 11. Un arco iris de la Comunicacion Publica de la Ciencia (CPC)

Fuente: adaptado de Castelfranchi y Fazio (2021).

Tabla 8. Lineas estratégicas e instrumentos propuestos para la UASC

Linea estratégica ASC

Participacion ciudadana

Instrumento de apoyo

Espacios de veeduria ciudadana.

Ciencia abierta.

Poblacién objetivo

Ciudadania | Organizaciones

Objetivo

Fomentar una veeduria ciudadana positiva, que
impulse el desarrollo de la universidad concebida
como capital de interés social.

Proveer informacion fidedigna a la ciudadania, re-
sultado de los procesos de |+D+i para que pueda
ser empleada en la busqueda de soluciones a pro-
bleméticas comunes.

Iniciativas encontradas

Espacios de didlogo entre actores institucionales
con la ciudadania para atender a problematicas de
interés ciudadano.

Datos abiertos.
Dashboard estadisticos.

Continla
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Linea estratégica de ASC

Educacion para el desarrollo sostenible

Instrumento de apoyo

Actividades de gestién ambiental participativa.

Poblacién objetivo

Ciudadania.

Objetivo

Desarrollar conciencia ciudadana sobre la importancia de un relacionamiento arménico con el medio
ambiente que incida en comportamientos que aporten al cuidado de los ecosistemas.

Iniciativas encontradas

Construccién participativa de politica institucional
para el manejo integral de animales domésticos.

Jornadas participativas educativas en gestiéon am-
biental.

Linea estratégica ASC

Cultura cientifica y tecnolégica

Instrumento de apoyo

Alfabetizacion cientifica.
Formacidn para el aprendizaje
auténomo, aprendizaje signifi-
cativo y apropiacion digital.

Diélogo intercultural entre los
pueblos étnicos y la instituciona-
lidad universitaria promovida por
la Oficina de Asuntos Etnicos.

Implementacién. Protocolo y la Ruta
de Atencidn a las discriminaciones y
violencias basadas en género en la
Politica de Género.

Poblacién objetivo

Ciudadania: jovenes en edad Poblacion estudiantil. Comunidad universitaria.
escolar.

Poblacién estudiantil y docente.

Objetivo

Vincular a las sociedades en
practicas cientificas y tecnolé-
gicas institucionalizadas en dis-
tintos &mbitos institucionales.

Promover el desarrollo de po-
liticas afirmativas para grupos
étnicos.

De acuerdo con la gestion adelanta-
da por la Vicerrectoria de Bienestar
Universitario estos desarrollos cons-
tituyen un importante aporte a la
construcciéon de una Universidad con
mayor equidad de género, por tanto,
mas democrética e incluyente.

Iniciativas encontradas

Eventos.
Campaiias de sensibilizacién.
Contenidos digitales.

Clubes de ciencia.

Ondas.

Cétedras.

Talleres y cursos de formacion.
Disefio de contenidos digitales
multiformato.

Espacios culturales.
Didlogo estudiantil.

Linea estratégica de ASC

Comunicacion Publica de la Ciencia

Instrumento de apoyo

Contenidos comunicacionales multiformato | Espacios | Periodismo cientifico

Poblacién objetivo

Todos los publicos.

Objetivo

Comunicar la CTl a todo tipo de publicos democratizando el acceso al conocimiento.

Iniciativas encontradas

Contenidos fisicos y digitales a través de los medios de comunicacién de los que dispone la institucién:
Canal UV, emisora, redes, web, material impreso, entre otros.
Eventos de CTI + arte y cultura.

Linea estratégica ASC

Diadlogo de saberes y cocreacion

Instrumento de apoyo

Banco de ideas y estimulos a la apropiacién  Innovacién social.

social del conocimiento.

Investigacion en ASC.

Poblacién objetivo

Comunidad | Ciudadanfa. Comunidad | Ciudadanfa. Poblacién docente y

estudiantil.

Objetivo

Fomentar la articulacién con el entorno con el
fin de brindar soluciones a probleméticas de
la sociedad, a partir de las ideas o los resulta-
dos de investigacion logrados por los actores
del sistema de investigaciones.

Apoyar iniciativas/invencio-  Promover los procesos
nes que poseen un caracter de investigacién en
o componente de innovaciéon  ASC.

social.

Iniciativas encontradas

Anélisis de madurez.
Talleres.
Encuentros.

Apropiate de Univalle: portal digital.
Taller de vivienda social (piloto experimental).
Apoyo a proyectos con comunidades.

Convocatorias dirigidas
a la investigacion en
ASC.

Continda
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Linea estratégica ASC

Formacion integral y vocaciones cientificas

Instrumento de apoyo

Semilleros.

Museos de ciencia y
exposiciones interac-
tivas.

Estrategias de apoyo estu-
diantil para el mejoramiento
de la calidad académica.

Programas de bien-
estar.

Poblacién objetivo

Poblacién estudiantil

Objetivo

Fortalecer este programa
involucrando a los estu-
diantes en la solucién de
problematicas asociadas
a los proyectos en los que
participan los grupos de
investigacion y el banco
de ideas y estimulos.

Fomentar las voca-
ciones cientificas en
la poblacién en edad
escolar.

Reconocer las caracteristi-
cas de la vida universitaria
y apropiar précticas que les
permitan a los estudiantes
mejorar su desempefo aca-
démico y emocional.

Lograr que la comu-
nidad universitaria
se apropie de los es-
pacios de forma res-
ponsable para cons-
truir ciudadania.

Iniciativas encontradas

Semilleros de investiga-
cion.
Semilleros cientificos.

Estaciones cientificas
itinerantes.
Carpa Melquiades.

La Vicerrectoria Académica
cuenta con Grupos de Apo-
yo a la Cultura Académica

Proceso de organi-
zacioén de vendedo-
res informales.

(GRACA), el Proyecto Uni-
versidad y Culturas, la estra-
tegia de Acompafamiento
y Seguimiento Estudiantil
(ASES) y consejerias estu-
diantiles.

Fuente: elaboracion propia.

La propuesta anterior serd puesta a conside-
racion de la comunidad universitaria, valiéndose de
los instrumentos disefiados en el esquema de sos-
tenibilidad para la Unidad ASC.
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Capitulo 4

La Apropiacion Social del
Conocimiento en la Universidad del
Valle: dos pilotos experimentales

A la comunidad Revivo
A la comunidad de Jambalo

La Universidad del Valle, como parte del Convenio 02 de 2022 firmado entre

la Organizacién de Estados Iberoamericanos (OEIl) y el Ministerio de Ciencia,

Tecnologia e Innovacién (Minciencias), resulté beneficiada de un estimulo eco-

némico mediante el cual se apoyé la creacién de una Unidad de Apropiacién

Social del Conocimiento. Como parte de la propuesta realizada a Minciencias,

se presentd una estructura para el proceso de pilotos experimentales que se

llevd a cabo asi:

1. Definicién del objetivo piloto experimental.

2. Alcance del piloto experimental en ASC: (a) investigacion en extension so-
cial y voluntariado, y (b) banco de ideas y estimulos a la ASC.

3. Temporalidades del piloto.

Recursos de apoyo del piloto.

5. Componentes de ejecucion del piloto.

»

De acuerdo con esto, la estructura de desarrollo que fue propuesta para
los pilotos experimentales de ASC se acoge en este documento en calidad de
estructura organizativa, para efectos de presentar el proceso de la manera mas
esquematica posible. Asi, el presente documento presentard aspectos espe-
cificos de la planeacién y el desarrollo de los Pilotos experimentales en ASC:
Semillero piloto de extension social ReCIDS, con el proyecto Revivo de la comu-
nidad de Piendamé, realizado con la Facultad de Ingenieria, y la Construccién
de la Yat Wala: la casa del pueblo con el cuerpo de Nejwex de la comunidad de
Jambald, realizado con la Facultad de Artes Integradas.

En el apartado, «Definicién del objetivo del piloto experimental», que se
desarrolla mas adelante, se brinda un panorama general a modo de contextua-
lizacion de cuéles son las organizaciones sociales y las instancias que fungen
como nicho organizacional desde el que se gesta y opera el piloto. Se presenta
una breve descripcién de la naturaleza y trayectoria de cada uno de estos ac-
tores organizacionales y el sentido estratégico de su articulacién, de cara a la
necesidad de desarrollar procesos de ASC. En el segundo acéapite se ofrece
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una descripcién de la apuesta general que tuvo el
ejercicio, asi como su justificacion y las expectativas
asociadas a su implementacién.

En un tercer momento se hara referencia a
aspectos de orden procedimental y logistico, rela-
cionados con el modo en que fueron planificadas
las actividades y los tiempos destinados para es-
tas; este acapite es titulado «Temporalidades del
piloto experimental». En un cuarto segmento titu-
lado «Recursos de apoyo al piloto» se hara refe-
rencia a los aspectos logisticos relacionados con
los recursos humanos, técnicos y organizacionales
de los que se dispuso en el disefio y en su imple-
mentacién. Finalmente, el quinto acépite titulado
«Componentes de ejecucién del piloto experi-
mental» se brindara una sintesis de los elementos
relacionados con los componentes especificos en-
tendidos como areas temaéticas y procedimientos
metodoldgicos implementados en los espacios de
encuentro. Se ofrecen en este punto algunos ha-
llazgos en materia de percepciones, conclusiones
y proyecciones.

Uno de los aspectos que es de especial inte-
rés en el proceso de construccién de la UASC de la
Universidad del Valle es que este tipo de iniciativas
de caracter gubernamental, como parte de la im-
plementacién de politicas publicas —en este caso
la Politica Publica de ASC 2021— procuran generar
condiciones para la implementacién de procesos de
apropiacién social del conocimiento en entornos de
educacion superior.

Uno de los retos que aqui se presentan y que
son resefadas en el documento de referenciacién
derivado de este mismo convenio es que las ini-
ciativas emergentes (en este caso, las unidades de
apropiacién social del conocimiento) deben ser ini-
ciativas que estén profundamente armonizadas con
los principios y valores institucionales, asi como de
los aspectos programaticos y las metas de las insti-
tuciones de educacién superior en donde van a ser
implementadas.

Es por lo que, de manera estratégica, los pilotos
experimentales, que son parte del proceso de crea-
cion y consolidacién de una UASC, no nacen como
una iniciativa que parte desde cero, sino que se ali-
mentan de una serie de reflexiones, conversaciones
y gestiones que se han gestado de manera previa a

la suscripcién del Convenio 02 del 2022 entre OEI
y Minciencias. Asi, podria decirse que es desde
el trabajo desarrollado afios atrds y la experiencia
acumulada por parte de la Universidad del Valle,
que hay unas condiciones institucionales previa-
mente preparadas para la generacién de iniciativas
de ASC.

Estos aspectos son referidos a modo de intro-
duccién en este documento, con el propédsito de
destacar que el convenio es un elemento que favo-
rece la generacién de apuestas relacionadas con la
ASC, pero que no constituyen su punto de partida.
Dicho lo anterior, las iniciativas que se presentaran,
a continuacién, han sido fortalecidas en el conve-
nio OIE-Minciencias, pero su nacimiento ha sido
objeto de conceptualizacién y reflexion a propdsito
de experiencias e inquietudes surgidas por motivo
de la implementacién de otro conjunto de iniciati-
vas que han sido desarrolladas y de las cuales se
ha derivado una particular sensibilidad e interés por
el enfoque de ASC. De este modo, las condiciones
institucionales (que como se verd, son un aspecto
indispensable para la consolidacion de este tipo de
procesos) son un terreno previamente allanado y
que, como habra de suponerse, excede la tempo-
ralidad del convenio referido. Dicho esto, a conti-
nuacién, se encontrara la descripcién de los pilotos
experimentales.

Objetivos

e Fomentar la articulacién con el entorno con fi-
nes de brindar soluciones a problematicas de la
sociedad, a partir de las ideas o los resultados
de investigacién logrados por los actores del
sistema de investigaciones

e Contar con un consolidado de capacidades que
permita evidenciar el potencial en capital inte-
lectual acumulado por la institucién, con el fin
de generar conocimiento para su transferencia
y circulacién.

e Incrementar la productividad en materia de
apropiacion social del conocimiento, como un
componente esencial para consolidar un siste-
ma de investigacion, gestidn del conocimiento y
creatividad en la Universidad del Valle.
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Desarrollo de los Pilotos
Experimentales

Se presentan, en este apartado, los detalles de cada
una de las etapas de experimentacién propuestas,
de acuerdo con los resultados logrados en el ano
2022, como se enuncio lineas antes:

Piloto experimental de Semilleros
con enfoque en ASC

El programa de semilleros actualmente busca fo-
mentar la articulacién entre las actividades de in-
vestigacion y de formacidn en el nivel de pregrado,
mediante la implementaciéon de apoyos para la
realizacién del trabajo de grado de estudiantes ma-
triculados en un programa académico de la Univer-
sidad del Valle, que formen parte del Programa de
Semilleros de Investigaciéon actualizado mediante
Resolucién 052 del Consejo Superior del 11 de julio
de 2015.

El piloto se propuso para fortalecer este progra-
ma involucrando a los estudiantes en la solucién de
problematicas asociadas a los proyectos en los que
participan los grupos de investigacion con enfoque
en ASC. Cabe resaltar que en el horizonte temporal
en el que se llevé a cabo el desarrollo del piloto se
adelantaron acciones por parte del Comité Central
de Investigaciones (CCIUV) para modificar la resolu-
cién de semilleros y a marzo de 2023 se contaba con
una propuesta de nueva resoluciéon: «Por la cual se
crean modalidades de comun interés en el marco del
Programa de semillero de Investigacion, Desarrollo
Tecnoldgico, Innovacién y Creacién Artistica (IDICA)
de la Universidad del Valle»; en la que se estan con-
siderando nuevas tipologias, tales como: Semillero
de investigacion asociado a formas organizativas
reconocidas por la Vicerrectoria de Investigaciones,
Semillero asociado a proyecto, evento o concurso,
Semillero de divulgacién cientifica, humanistica, ar-
tistica y cultural. Si bien este no es un resultado del
piloto, es una accién estratégica institucional con
intereses comunes en el desarrollo del Plan Estra-
tégico de Desarrollo 2015-2025 y sera preciso, como
resultado de los aprendizajes de este piloto, analizar
la coherencia con la propuesta de nueva resolucién

0 proponer, como esta establecido en la misma, una
nueva categoria, cumpliendo con los procedimien-
tos institucionales a través del CCIUV.

Se presenta, a continuacion, la sistematizacion
del Semillero piloto de extensidn social ReCIDS, con
el proyecto Revivo de la comunidad de Piendamd,
realizado con la Facultad de Ingenieria.

Definicion del objetivo del piloto experimental
Tal como se indica en la introduccion de este docu-
mento, puede decirse que hubo una sensibilidad y
un conjunto de inquietudes e intereses que fueron
gestandose anos atras, a propdsito de distintos tipos
de proyectos que fueron desarrollados al interior de
la universidad y que resultaron cercanos o afines al
enfoque de la ASC. La sensibilidad institucional de-
sarrollada a partir de la experiencia abrid la posibili-
dad de reflexionar de manera mas intensa y vigorosa
sobre los modos en que se deberia y podria relacio-
nar una universidad publica como la Universidad del
Valle con actores sociales comunitarios.

La pregunta por el tipo de interaccién posible
y deseable por parte de la Universidad del Valle fue
esencial en el proceso de ideacién de los propédsi-
tos del proyecto. De conformidad con lo anterior, se
plantean los siguientes objetivos:

Objetivo general

Estudiar las relaciones con el entorno econémico,
social y ambiental de la regién y el pais desde la
creacién de un semillero de investigacién y volun-
tariado y extension social y solidaria tomando como
caso de estudio la trayectoria de ReCIDS y su inte-
raccién con la Asociacién Comunitaria Revivo.

Objetivos especificos

e Estudiar las diferentes metodologias de apro-
piacién social e investigacién participativa que
brinden herramientas a los estudiantes partici-
pes del semillero.

e Conceptualizar las practicas de asociatividad
de la Asociacién Revivo y otras experiencias
locales que se desarrollen en el proceso de
aprendizaje.

e Formular proyectos a corto y mediano plazo
donde se generen interacciones entre los es-
tudiantes del semillero por medio de trabajos
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de grado, actividades extracurriculares y de in-
vestigacion junto a la comunidad participante y
otras posibles interacciones comunitarias.

La definicién de estos objetivos toma como
punto de partida, al menos, los siguientes aspectos:
e Una inquietud tiene que ver con el sentido y

alcance de lo que podria ser la extensiéon uni-

versitaria y la extension social como parte de la
funcién misional de una universidad de caracter
publico.

e Un conjunto de reflexiones asociadas a la utili-
dad que tiene el conocimiento experto o acadé-
mico, mas alld de su comunicabilidad al interior
de redes expertas; es decir, por la utilidad prac-
tica que se puede derivar del mismo cony para
actores sociales extraacadémicos.

e Elinterés por involucrar actores sociales extraa-
cadémicos en una calidad distinta a la de bene-
ficiarios o receptores pasivos de acciones que
son enteramente definidas por otros actores,
en este caso, los académicos de la Universidad
del Valle. Esta apuesta, al acoger el enfoque de
ASC, implica que los actores sociales comuni-
tarios participen en la definicion misma de las
acciones, asi como en la lectura de contexto y
el diagndstico de aquello que va a surgir en ca-
lidad de problema social y que posteriormente
serd susceptible de intervencién.

Alcance del piloto experimental en ASC:
investigacion en extension social y voluntariado
Tal como se sefala en el acapite anterior, uno de
los puntos de partida relacionados con el disefio e
implementacién del piloto experimental, tiene que
ver con que:

nace como un espacio de reflexién acerca de las
de las mdltiples maneras en las que la academia
se acerca a las realidades de su territorio y sus
necesidades mas sentidas, buscando pregun-
tarse por las légicas que subyacen el quehacer
investigativo dentro de las instituciones acadé-
micas y especificamente desde la extensién uni-
versitaria. (Universidad del Valle, 20234, p. 1)

De acuerdo con esto, tanto el disefio como
la implementacion de este piloto experimental en

ASC estan marcados por una busqueda orientada
a tender puentes entre académicos y comunidades.
Asi, la instancia de «extensién social» resulta parti-
cularmente sensible y favorable para este propdsito,
pues es desde esta instancia que se procura «aunar
los esfuerzos y el conocimiento académico hacia el
apoyo solidario, buscando resolver los problemas
de exclusién social y discriminacién, otorgando voz
y poder a minorias y grupos histéricamente discri-
minados» (p. 3).

En funcién de lo anterior, puede advertirse una
evidente asociacién entre dos aspectos que dan
lugar a una articulacién que resulta estratégica; de
una parte, el sentido de la extensién social como un
conjunto de actividades que dan prioridad al trabajo
con actores sociales que han sido objeto de exclu-
sién social y discriminacién, en una clara apuesta
por su visibilizacién y por contribuir a la transfor-
macion de sus contextos mediante el conocimiento
experto que es producido al interior de la academia.
De otra parte, el interés de que haya diversidad de
actores que portan diferentes experticias: acadé-
micos de la Universidad del Valle, estudiantes que
forman parte del voluntariado y actores sociales co-
munitarios organizados que trabajaron de manera
colaborativa y en el &mbito de relaciones horizon-
tales, con el fin de transformar conocimientos, per-
cepciones y contextos.

En precisa consonancia con lo referido, la
vocacion y el espiritu de esta iniciativa resuena
fuertemente con acciones gubernamentales de
apropiacién social del conocimiento, que han sido
disenadas e implementadas por Minciencias, como
lo son, por ejemplo, Ideas para el cambio y A ciencia
cierta, dos de los programas emblematicos a nivel
nacional de ASC en el pais.

La cercania o proximidad entre las apuestas
propias de este piloto experimental, a propédsito del
enfoque de los dos programas nacionales de ASC
referidos previamente, consiste en que —sobre sim-
plificando un poco sus matices y detalles— intentan
conectar el conocimiento experto de diversos acto-
res académicos y comunitarios, con la resolucién de
problematicas sociales especificas y situadas.

Esto permite que el conocimiento académico
producido al interior de la Universidad del Valle no
parta de problematicas imaginadas o diagnosticadas
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de manera aséptica o desde un escritorio, sino de
ejercicios de investigacion colaborativa en los que
se toma como punto de partida un reconocimien-
to de que las comunidades y actores sociales co-
munitarios cuentan con experticias; asi no sean
institucionalizadas o formalizadas en términos dis-
ciplinarios, pero si asociadas a conocimientos de
su propio territorio, sus propias problematicas y su
experiencia de trabajo organizativo.

En este punto de partida, este supuesto, que
estd presente en los principios de la investigacion
accion participativa (IAP), tiene como consecuencia
que lo que en un grupo social se va a considerar
como «problema social» no puede ser derivado de
una interpretacién exdgena hecha por actores ex-
pertos (y seguramente bien intencionados) en con-
textos sobre los que no hay una vivencia directa ni
una experiencia de vida profunda suficientemente
informada y significativa.

No es un asunto menor este punto de partida
y revela, por demds, una evidente resonancia con
el enfoque de la ASC. Vale la pena insistir a pro-
pésito de este punto, pues es uno de los aspectos
centrales del enfoque con el que cuenta este piloto
y del alcance que toma. Si uno de los elementos cla-
ve son aquellos fenédmenos que son considerados
«problematicas sociales», vale la pena recordar lo
que los compaferos sociélogos argentinos de los
estudios sociales de la ciencia, Thomas et al. (2015),
recuerdan sobre este punto, pues comentan:

iCuidado! los problemas (todos los problemas),
son socio-histéricamente situados, no universa-
les: cada grupo social construye los (sus) pro-
blemas de forma diferente, segin sus: (a) Co-
nocimientos y saberes (incluidas las soluciones
conocidas: «causalidad revertida»; (b) Condi-
ciones materiales percibidas de entorno y am-
biente; (c) Configuracion ideoldgica; (d) Historia
y experiencia previa; (e) Situacién socio-econé-
mica y posicionamiento socio-institucional [y]
(f) Subjetividad y afectividad. ;Y por qué esto
es fundamental? Porque la configuracién de los
problemas condiciona el funcionamiento y per-
tinencia de la solucién correspondiente. (p. 61)

Se presta una importancia singular a este as-
pecto por una razén que esta contenida en la parte
final de la cita que se trae a colacién y es que solo es

posible imaginar soluciones realmente (tiles y per-
tinentes para un problema social, cuando lo que se
califica como problema social no es definido de ma-
nera unilateral y vertical, sino con la participacion
directa de los involucrados. Esto no solo es desea-
ble, sino determinante para favorecer el éxito o fun-
cionamiento de las soluciones que se propongan.
Este aspecto es ademads clave, pues entra en
didlogo con las reflexiones que sobre la «exten-
sién social» que elabora la Universidad del Valle.
Tal como se indicé en los apartados previos, la ex-
tension social cuenta con la vocacién de transfor-
mar realidades de grupos sociales histéricamente
marginados. Pues bien, para transformar la realidad,
primero resulta menester comprender cudles son
los problemas existentes y, en torno a esto, imaginar
cudles podrian ser las estrategias de solucién.
Lamentablemente, parte del trabajo y las ini-
ciativas que estan orientadas por el sector publico,
privado, de accién intergubernamental y de ONG,
en ocasiones, no brinda valor al modo en que son
diagnosticados los problemas sociales, sino que
orientan sus intervenciones de acuerdo con lectu-
ras de contexto que son realizadas unilateralmente
y de manera inconsulta con las comunidades a las
que se pretende favorecer. Este modo de accionar
parte de un supuesto facilmente calificable como
paternalista, que ademas es «deficitario», pues pre-
supone que los conocimientos (tiles y valiosos (los
conocimientos expertos institucionalizados asocia-
dos a la intervencién social) son aquellos que por-
tan los técnicos y profesionales de estos sectores,
y que las poblaciones histéricamente marginadas
solamente tienen lugar alli en calidad de receptores
y beneficiarios de las acciones a implementar.
Como habra de suponerse, esto implica proble-
mas de diverso signo, pero el principal de ellos es
que las acciones inconsultas con las comunidades
con las que se va a trabajar tienen una gran proba-
bilidad de caer en un vicio de falta de adecuacién
sociotécnica (para acoger la jerga de los socidlo-
gos argentinos), es decir, de suponer que las solu-
ciones a implementar son mas o menos genéricas,
replicables y escalables sin tomar suficientemente
en cuenta las especificidades propias de los terri-
torios y grupos poblacionales en los que se van a
implementar, lo que trae como consecuencia que se
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implementen acciones que no son del todo perti-
nentes o adecuadas.

Quizas, los retos que supone desarrollar com-
prensiones densas y situadas de los fenémenos
sociales, como la inversién de tiempo, recursos téc-
nicos, econémicos y humanos, llevan a que algunos
actores organizacionales provenientes del sector
publico y privado, y de las ONG eviten hacer este
ejercicio. Es en este sentido que los procesos de
extension social se convierten en un espacio alta-
mente estratégico, para saldar ese déficit en el que
pueden caer otro tipo de organizaciones, precisa-
mente, porque parte de su sentido y funcién misio-
nal pasan por desarrollar intervenciones sociales y
esto a su vez, por la pregunta en torno a qué, cémo,
cuando y con quiénes hacerlo. Por tanto, la genera-
cién de conocimiento empirico que, como sobra de-
cir, parte de la funcién misional de investigacién de
las universidades, es un factor indispensable para
orientar el modo en que se desarrollaran las inter-
venciones a realizar.

De acuerdo con esto, el alcance de este pilo-
to experimental se concentra en la participacion de
actores sociales comunitarios, tanto en el diagnésti-
co de sus propias realidades como en la ideacion de
posibilidades de accién y transformacién, mediante
espacios de encuentro que han sido facilitados por
la Universidad del Valle. Con espacios de encuentro
se hace referencia no solo a los espacios fisicos en
los que los actores han interactuado, sino también
—y sobre todo— a las metodologias y técnicas que
posibilitan la emergencia de una participacién acti-
va y simétrica, y con el reconocimiento de los acto-
res sociales como coinvestigadores de la mano con
académicos.

Este es el enfoque y el alcance del proyecto del
que, por el momento, no se indican sus contenidos
sustantivos que serdn mas adelante explicitados,
sino mas bien las apuestas y enfoques que le dan
forma a las acciones que se han desarrollado en su
interior.

Temporalidades del proyecto piloto

El proceso de disefio e implementacién del Piloto
experimental en ASC: investigacion en extension
social y voluntariado, tuvo una génesis que an-
tecede la generacién de la Invitacién 02-2022 de
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OEI-Minciencias. Sin embargo, en este apartado
se referird al modo en el que se desarrollé la imple-
mentacién que tuvo el proceso mediante el apoyo
brindado por Minciencias, con el propédsito de que
la ejecucion sea transparente en cuanto a lo que se
proyecté inicialmente.
De cara a esto, el cronograma desarrollado
contempld cinco fases:
1. Desarrollo del semillero.
2. Momento de cierre del semillero con los partici-
pantes.

3. Productos finales.
4. Propuesta de socializacion.
5. Camino futuro.

Las fases aca expresadas serdn descritas de
manera panoramica sin entrar en detalles de orden
operativo y procedimental, pues sobre estos aspec-
tos se ampliara la informacién en la seccién de re-
cursos y componentes del proyecto. Por tanto, en
este acdpite se listan de manera esquematica los
momentos que han marcado el desarrollo del pro-
yecto de una manera general. Asi, las fases hacen
referencia a los siguientes momentos y acciones:

Desarrollo del semillero

Hace referencia al proceso interno de convocatoria
que se llevé a cabo y a los ejercicios de socializa-
cién con la comunidad Revivo. Asi mismo, al alista-
miento y disefio de estrategias metodoldgicas que
permitieron facilitar los espacios de encuentro en-
tre actores académicos y extraacadémicos. En esta
fase, se hizo el ejercicio de convocatoria interna y
se llevd trazabilidad a los inscritos en términos de
identificar sus motivaciones y expectativas.

Esta fase implicé el proceso de alistamiento
inicial. Refiere al proceso de seleccion que se llevé
a cabo con los estudiantes que fungirian como vo-
luntarios del proceso. Para ello, se tomé en cuenta
tanto sus motivaciones, asi como algunas experien-
cias previas relacionadas con trabajo comunitario y
voluntariado. Es en este primer momento que se de-
finidé un grupo de trabajo en calidad de voluntariado.

Esta invitacién se hizo para participar en accio-
nes de tipo investigativo, mediante piezas comuni-
cativas y formularios electrénicos de inscripcién que
circularon por los canales de difusién de la Facultad
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de Ingenieria, la Vicerrectoria de Investigaciones y
ReCIDS (ver Figura 1).

Figura 1. Convocatoria Semillero de Extension Social

Fuente: Universidad del Valle (2023a).

Momento de cierre del Semillero con participantes
Este momento estd marcado por el desarrollo de
los espacios de encuentro entre el grupo de semi-
lleristas-voluntarios y la recoleccién de sus percep-
ciones, asociadas a aspectos relativos al trabajo
comunitario y al enfoque de ASC. En este momento
del proyecto, se identifican intereses y vocacién de
trabajo académico por parte de los semilleristas,
que se expresa en querer hacer sus propios trabajos
de grado con la comunidad Revivo.

Productos finales

En este punto se procedié al disefio de un informe
detallado, donde se da cuenta de la experiencia del
desarrollo del piloto, los actores involucrados, nece-
sidades identificadas, lecciones aprendidas, entre

otros aspectos de interés para la experiencia ins-
titucional y proyeccidén del piloto. Adicionalmente,
se propusieron una serie de productos de caracter
divulgativo, relacionados con el desarrollo del pro-
ceso con el propdsito de rendir cuenta de las com-
plejidadesy retos que se atravesaron. Los productos
finales que fueron propuestos en el proyecto inclu-
yeron el disefo de una cartilla que rindié cuenta del
ejercicio diagndstico con la comunidad Revivo, un
fanzine divulgativo y un video con los participantes
del piloto. Estos ultimos no fueron desarrollados en
el horizonte temporal del piloto a la fecha, dado el
tiempo de cierre del presente proyecto, por tanto,
serdn considerados para la evaluacién institucional
en pro de dar continuidad al proceso con este piloto,
asociados a la etapa de sostenibilidad de la UASC.

Propuesta de socializacion

En esta fase se propuso socializar, con el apoyo de
la Vicerrectoria de Investigaciones y de manera pa-
ralela con el otro piloto de ASC, los aspectos mas
relevantes del proceso en términos de los aprendi-
zajes que se han generado, asi como de algunos de
sus productos. Este momento fue fundamental para
poner en comun los dos pilotos y compartir expe-
riencias. Como parte del proceso de socializacion
se invitd a los siguientes actores:

e Estudiantes de la Universidad del Valle.

e Docentes involucrados en procesos de exten-
sién social.

Directivos.

Decanatura de Ingenieria.

Participantes directos del piloto ReCIDS.

Camino futuro

Este momento hace referencia al futuro inmediato
del Piloto ReCIDS. La expectativa asociada a este
proceso es de réplica semestral, considerando que
se haga en el primer y segundo semestre de 2023
de manera «iterativa», es decir que en cada ronda
de realizacion del ejercicio se puedan incorporar
los aprendizajes y lecciones aprendidas, mejoran-
do su implementacién. De manera inmediata se
tienen trazados unos derroteros que dan cuenta de
los retos inmediatos a sortear, que son los aspectos
sobre los cuales se concentrara la atencion de las
versiones venideras:
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Algunos de los aspectos por resolver, estan

asociados a:

e Posibilidades de certificacion de los participan-
tes para dar crédito formal al proceso realizado
en el semillero.

e Que los productos derivados del proceso ten-
gan una circulacién interna que incluya impre-
sién y publicacién.

e Revisar posibles estimulos dentro de los que se
cuentan apoyos institucionales y econédmicos.

e  Generacidn de alianzas con més actores comu-
nitarios.

e Complementar el trabajo hecho con la organi-
zacién Revivo en materia de implementacion
estratégica de acciones.

A continuaciéon se presentardn de manera
detallada los recursos de apoyo del proyecto y se
explicitard la naturaleza de los actores que han par-
ticipado.

Recursos de apoyo al proyecto
En este apartado se hara referencia a los recursos
técnicos y humanos de los que se dispuso como
parte del proceso de implementacién del piloto ex-
perimental ReCIDS. De acuerdo con esto, resulta
indispensable hablar de los actores sociales que
fueron protagonistas de este proceso y que, en efec-
to, fueron el recurso humano que lo hizo posible.
Estos actores son, tal como se ha referido pre-
viamente y de manera panoramica, los siguientes:
ReCIDS, Voluntarios del semillero y Organizacién
Revivo.

Red Colombiana de Ingenieria y Desarrollo Social
(ReCIDS)

La ReCIDS estd conformada por estudiantes, egre-
sados, docentes e investigadores de la Facultad de
Ingenieria y tiene un nodo significativo e importan-
te para el pais asentado en la Universidad del Valle.
Se trata de una red diversa, critica y en constante
construccioén. Parte de su propédsito consiste en ex-
plorar alternativas a las formas clasicas de ensenar y
practicar la ingenieria. Desde esta red se ha reflexio-
nado (dentro y fuera del piloto experimental) en torno
alos modos en que es posible y deseable acompanar
experiencias comunitarias de orden local y regional.

Adicionalmente, la red tiene dentro de sus
apuestas internas de trabajo la practica de la inter-
disciplinariedad, pues la diversidad de perspectivas
y la multiplicidad de miradas y conocimientos ex-
pertos es reconocida como un valor en si mismo,
toda vez que permite ofrecer perspectivas mas ho-
listicas, abarcativas e integrales sobre distintos ti-
pos de fendmenos, asi como soluciones.

El caracter de red permite, precisamente, que
sus condiciones de funcionamiento sean descen-
tralizadas (no jerdrquicas o verticales) y que cada
punto o nodo que compone la red tenga la posibili-
dad de aportar a las iniciativas que son emprendi-
das desde esta.

A su vez, la heterogeneidad de miradas que in-
tegran la red obliga a generar espacios de didlogo
y consenso a propédsito del curso que impulsaran
cierto tipo de acciones, y hace también que los ejer-
cicios de planeacién, asi como las estrategias me-
todoldgicas, sean altamente flexibles y adaptables
al rumbo que tomen los procesos y a las decisiones
que se vayan tomando sobre el camino por parte
de la red.

Esto es tanto una ventaja como un reto, pues
se favorece los procesos de tipo horizontal y partici-
pativo, pero también pone de presente retos de tipo
operacional.

De manera complementaria, resulta clave resal-
tar que esta diversidad interna de miradas responde
a la estructura organizativa que tiene la Red para el
caso de la Universidad del Valle, pues institucional-
mente opera del siguiente modo (ver Figura 2).

Es altamente ventajoso que sean tres facul-
tades de ingenieria las participantes, pues esto
favorece el ejercicio interdisciplinario previamente
referido y, ademds, que haya un apoyo y conexiéon
directa con la Oficina de Extensién y Proyeccion
Social, que es la dependencia dentro de la que se
han suscitado importantes reflexiones en torno al
modo en el que se debe relacionar la Universidad
del Valle con actores extraacadémicos. Este tipo de
recurso, el recurso humano y profesional instalado
en la Universidad del Valle, permite posibilidades
de trabajo coherentes con la ASC que no nece-
sariamente van a depender (aunque pueden ver-
se fortalecidas) de la financiacién coyuntural que
aporta Minciencias.
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Figura 2. Composicion organizacional de ReCIDS en la Universidad del Valle

Fuente: Universidad del Valle (2023a).

Figura 3. Trayectoria de ReCIDS de ingenieria participativa

Fuente: Universidad del Valle (2023a).

Complementariamente, desde esta red se han
desarrollado muiltiples actividades que han tenido
la vocacion de explorar formas no tradicionales de
trabajo, en el sentido en que se implementen accio-
nes de ingenieria participativa, como se muestra en
la Figura 3.

Estos aspectos son de especial relevancia, pues
permiten entender que existen, de manera previa a
la generacidn del proyecto, unas condiciones orga-
nizativas y unas apuestas de trabajo participativo,
que resultan determinantes, para desarrollar una
sensibilidad y una cercania con los procesos pro-
pios de ASC. Adicionalmente, ReCIDS ya ha partici-
pado en proyectos directamente relacionados con
ASC, esto es clara sefal de las apuestas que tiene.
Algunas de las acciones en las que se ha involucra-
do (tanto en convocatorias en las que ha salido fi-
nanciada o no la Red en su nodo Pacifico), son:

e Convocatoria Ideas para el Cambio: construc-
cién social del conocimiento para la gestién del
cambio climatico. Reto: transformando vidas,

Asociacién de Recolectoras de Material Reci-
clable y Reutilizable, Revivo Tierra Limpia de
Piendamé. Objetivo: implementar un modelo
de negocio participativo enfocado en la cocrea-
cién de productos artesanales a partir de la trans-
formacidn (upcycling) de residuos aprovechables.
Linea temética: contaminacién ambiental.
Fortalecimiento del Sistema de CTel del Valle
del Cauca: hacia una economia del conocimien-
to. Objetivo: implementar un modelo de nego-
cio participativo, enfocado en la cocreacién de
productos artesanales a partir de la transfor-
macién (upcycling) de residuos aprovechables.
Linea tematica: red de difusion y transferencia
del conocimiento.

Concurso Innovacién Social: A ciencia cier-
ta, circula saberes, teje oportunidades. Obje-
tivo: conformar un banco de propuestas que
promueven procesos de produccién o servi-
cios que contribuyan a la mitigacién del im-
pacto ambiental e impulsen el crecimiento
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econdémico de las comunidades en sus terri-
torios, a través de la circulacién de materiales
o transformaciéon de practicas tradicionales.
Involucrados: Asociacion de Recolectoras de
Material Reciclable y Reutilizable, Revivo Tierra
Limpia de Piendamd.

Asociacion de Recolectoras de Material
Reciclable y Reutilizable, Revivo Tierra Limpia de
Piendamo

La organizacion Revivo Tierra Limpia de Piendamé
forma parte del recurso humano que ha hecho po-
sible el desarrollo del piloto experimental. Esta or-
ganizacion constituye el actor social comunitario
del proyecto. Revivo, en el Cauca, cuenta con cinco
afios de existencia y su constitucién formal es de
hace tres afios. La constitucion formal permite la
participaciéon en mecanismos formales de financia-
cién, como los que dispone Minciencias y otros or-
ganismos, a modo de apoyo del trabajo comunitario
que desarrollan.

Movilizan acciones tendientes al desarrollo so-
cial, econdmico, cultural y ambiental para el mejo-
ramiento del nivel de vida de sus asociadas y de la
comunidad, mediante el aprovechamiento de resi-
duos sélidos del municipio de Piendamé (Universi-
dad del Valle, 2022, p. 56).

En particular, para esta organizacidén existe un
fuerte protagonismo por parte de mujeres lidere-
zas, pues las mujeres en Revivo «asientan su labor
del reciclaje entrelazando valores que subyacen de
la familia, el cuidado y el compromiso comunitario
para preservar el entorno que les rodea, de ahi se
evoca al ecofeminismo» (p. 31). Existe, por tanto,
un marcado enfoque de corte ecoldgico y feminista
que son como una suerte de sello que esta organi-
zacion imprime a las actividades que desarrolla, lo
que presupone unas apuestas éticas y politicas en
lo que hacen (ver Figura 4).

Esta organizacién sin dnimo de lucro propende
por el mejoramiento del nivel de vida de los asocia-
dos y tiene como principio base el aprovechamiento
de los residuos sélidos. Como parte de la interac-
cion sostenida con Revivo se desarrollaron activi-
dades como:

e Visita a Piendamd y précticas de observacién
etnogréfica.

Figura 4. Interacciones entre Revivo y grupo de
voluntariado

Fuente: Universidad del Valle (2023a).

e Dosjornadas de retroalimentacién entre Revivo,
ReCIDS y los voluntarios.

e Jornadas de intercambio de experiencias comu-
nitarias y de reciclaje.

Semillero de voluntarios

Consiste en un grupo de estudiantes que respon-
dieron a la invitacion de participar en procesos
de investigacion y accidn social participativa. Este
grupo se consolidé con el propdsito de formar una
terna de trabajo con la ReCIDS y con Revivo para
aportar su entusiasmo y energia con el fin de lle-
var adelante las acciones que se fueran definiendo
como estratégicas en el proyecto.

Al inicio se inscribieron un total de 61 estudian-
tes de diferentes programas académicos, que estu-
vieron distribuidos de segundo a octavo semestre
(Figura 5).
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Figura 5. Proporcion de estudiantes inscritos al Semillero de Extension Social, segin carrera

Fuente: Universidad del Valle (2023a).

En este ejercicio de convocatoria se hicieron

las siguientes preguntas de manera virtual:

e ;Cudl cree que es el papel de la universidad pu-
blica en la extensién social?

e ;Qué opina de la interdisciplinariedad en las au-
las y en los proyectos de investigacion?

e ;Qué entiende por apropiacién social del cono-
cimiento?

e ;Cudl cree que puede ser su aporte desde sus
saberes profesionales y personales?

e ;Tiene experiencia en proyectos de extension
social y voluntariados?

De manera posterior a esta invitacién fueron
seleccionados un total de cuarenta voluntarios.
La participacion estuvo fuertemente concentrada
en los semestres quinto a décimo, con especial rele-
vancia del semestre décimo y sexto, lo que indica un
interés mucho mas marcado por parte de jévenes
que van en el segundo tramo de su carrera profe-
sional, no tanto asi por quienes apenas la empiezan
(Figura 6).

Vale la pena resaltar que la diversidad disci-
plinaria que se puede apreciar en la conformacién
del semillero es bastante alta, mucho mds de la que
tiene la misma red. Asi, el grupo de voluntarios pro-
viene de 4reas del conocimiento™ como:

e Ciencias sociales

« Geografia | Psicologia | Economia
e Humanidades

« Otras humanidades | Historia
e Ciencias de la salud

» Salud publica | Fonoaudiologia | Terapia

ocupacional
e Ingenieria y tecnologia

« Ingenieria mecdnica
e Ciencias naturales

«  Quimica
e Biotecnologia agricola

= Ingenieria agricola, industrial y quimica
e  Administracion y otros

- Comercio exterior

2 Areas de la OCDE.
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Figura 6. Distribucion de estudiantes del Semillero, de acuerdo con el semestre que cursan

Fuente: Universidad del Valle (2023a).

De acuerdo con esto, del grupo que inicialmen-
te se postulé para participar del semillero se puede
precisar lo siguiente:

e Hubo seis personas que participaron en el pro-
ceso en calidad de egresados.

e Participaron cuatro invitados nacionales me-
diante conexién remota, dos invitados inter-
nos de la Universidad del Valle, uno invitado
de la UNAL Bogotd, y uno invitado del HUB
latinoamericano y caribefio de innovacién
transformativa.

e Se presentd una tasa de desercion del 50 % en
el desarrollo del proceso.

Resulta bastante dificil establecer un porcen-
taje estdndar de permanencia para las actividades
de voluntariado, sin embargo, puede considerarse
como alta una tasa de desercién que sea superior
al 70 %, segun lo reportado por algunos estudios al
respecto (D4vila de Ledn, 2008). Los factores aso-
ciados a la desercién son altamente diversos; al-
gunos son controlables por las organizaciones que
lideran los voluntariados, otros responden a facto-
res exégenos. No son abundantes las organizacio-
nes que generan reportes detallados asociados a
las razones de la desercion, lo que a su vez genera
un déficit tanto de datos relacionados con las moti-
vaciones de abandono, como de métricas que per-
mitan unificar esa medicién. No obstante lo anterior,
se puede inferir que la tasa de desercién presentada

es apenas normal e incluso baja para este tipo de
procesos.

Existen modelos que se proponen ofrecer ex-
plicaciones sobre los factores que contribuyen a la
permanencia, como el de Omoto y Snyder (1995),
en el que se presentan variables asociadas a la per-
sona voluntaria, el tipo de actividad que desarrolla
y la organizacion en la que lo hace; asi también el
de Miller et al. (1990), que también presta atencion
a factores exdgenos al proceso de voluntariado.
En el proceso no se exploré de manera detallada
estos factores, pues se destinaron mas recursos
de tiempo, energia y esfuerzo a los espacios de
encuentro y las actividades que se desarrollaron.
Sobre estos aspectos se hablard de manera mas
detallada en el siguiente acépite.

Componentes de ejecucion del piloto
experimental

Los componentes que se presentaran estan relacio-

nados con el modo en que se distribuyeron estra-

tégicamente las acciones desarrolladas en el Piloto

ReCIDS. Para la operacién del proyecto se dividié

un amplio conjunto de acciones en tres grandes

componentes, que son:

e Componente 1. Reimaginando modos de re-
lacionamiento entre comunidad-academia:
¢(cémo puede una universidad publica relacio-
narse con organizaciones de base comunitaria
desde la extension social?
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Figura 7. Grupo de semillero de voluntariado

Fuente: Universidad del Valle (2023a).

Componente 2. Formacién ReCIDS-Revivo.
Componente 3. Investigacion en accién: copro-
duciendo lecturas de contexto y soluciones es-
tratégicas.

Estos tres grandes componentes podrian en-
tenderse como «bloques tematicos» que permiten
segmentar analiticamente un conjunto muy amplio
de acciones que se llevaron a cabo por parte de los
actores involucrados. Por tanto, la segmentacién
aqui presentada es una distinciéon que se alimen-
ta de una mirada retrospectiva sobre las acciones
desarrolladas; es decir, no opera como un punto de
partida inicial que fungié como principio organiza-
tivo de las acciones llevadas a cabo. Vale la pena
sefalar esto, toda vez que permite comprender que
el rumbo que ha tomado el proyecto es flexible y se
ha ajustado en funcién de sus posibilidades y ne-
cesidades. Dicho lo anterior, a continuacién se pre-
sentardn aspectos relativos a los componentes.

Componente 1. Reimaginando modos de
relacionamiento entre comunidad-academia
Se parte de la pregunta: ;cémo puede una univer-
sidad publica relacionarse con organizaciones de
base comunitaria a partir de procesos de extension
social?

El modo en el que esta titulado este compo-
nente es una pregunta que atraviesa de manera
transversal el espiritu de esta iniciativa y, de manera

particular, la presente fase. Esta fase se preocupé
por facilitar una serie de reflexiones sobre el sentido
y alcance de la extension social en la Universidad
del Valle, toda vez que mediante esta se estable-
cen contactos directos con comunidades de base.
Asi, para este momento del proyecto se tomé como
punto de partida las percepciones que ofrecieron
sobre diversos aspectos los participantes seleccio-
nados y que ya formaban parte del voluntariado.

Universidad publica y extensién social
Algunas percepciones fueron recuperadas a modo
de punto de partida, pues permitieron perfilar cémo
es imaginado este proceso de relacionamiento en-
tre comunidades y academia. En particular, este
ejercicio de indagacién se concentré en torno a
una pregunta situada, pues realmente la pregunta
indaga sobre el rol de la Universidad del Valle y sus
posibilidades de interaccién con actores sociales
comunitarios. El caracter publico de la universidad
no es irrelevante a la hora de imaginar a qué esta
llamada en las iniciativas de intervencién social que
adelanta o puede adelantar.

De acuerdo con esto, uno de los participantes,
sefnala:

El papel de la universidad publica en su ejercicio
de extensién social es un pilar clave para la socie-
dad, desde la generacién de conocimientos en el
aula, pasando por los procesos de disefios criti-
cos, hasta la aplicacién de nuevas tecnologias
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para propender a la creacién de espacios y lu-
chas para el desarrollo de las comunidades,
territorios y construccién de paz y vida digna.
(Entrevista interna semillero ReCIDS, 2022)

Esta percepcién, que se presenta como indi-
cativa de algunas de las ideas propuestas por los
participantes, pone de presente que en el modo de
relacionamiento que es considerado como posible y
deseable se involucra tanto la generacién de cono-
cimientos como las acciones de transferencia tec-
nolégica (un énfasis que es apenas previsible, por
la naturaleza de los actores académicos que estan
liderando la iniciativa) que se puedan poner en fun-
cién o al servicio de procesos comunitarios que asi
lo necesiten. En este sentido, el conocimiento no
tiene de manera exclusiva ni prioritaria una voca-
cion divulgativa, bien sea por canales disciplinarios
expertos o mediante plataformas de popularizacién,
sino una vocacién de aplicabilidad y de uso en con-
textos comunitarios.

Es particularmente llamativo este aspecto, toda
vez que resulta afin a las apuestas propias de la ASC,
pues la generacién de conocimiento no solo presu-
pone una accién cooperativa entre actores con dis-
tintas experticias, sino usos que no se circunscriben
a propdsitos de orden puramente divulgativo y que,
ademas, muchas veces estan asociados a la trans-
formacién de realidades materiales (en distintos
grados y escalas).

Es, por tanto, el caracter de «aplicabilidad» un
asunto que cobra una especial relevancia en las in-
quietudes y apuestas que tienen los participantes
del semillero. Por demds, hay unas condiciones de
aplicaciéon que estdn informadas o motivadas por
sus filiaciones disciplinarias, tal como se puede
apreciar en el siguiente pasaje, en el que se expresa
el propésito de la extensidn social en la Universidad
del Valle y se indica que esta debe propender por:

Fortalecer y promover la relacién entre el aspec-
to académico que se desarrolla en la universi-
dad [...] buscar la forma de vincular y/o aplicar
los conocimientos y herramientas adquiridas en
nuestras carreras (ingenieria en nuestro caso),
en beneficio de las comunidades, que es donde
finalmente se pretende impactar positivamente,
teniendo en cuenta lo ambiental, econémico y
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por supuesto, lo social. (Entrevista interna semi-
llero ReCIDS, 2022)

Los asuntos relativos al extensionismo tecnolé-
gico e incluso a la adopcién de tecnologias por par-
te de comunidades de base, dentro de sus procesos
productivos y de desarrollo, son parte de lo que ini-
ciativas como /deas para el cambio o A ciencia cierta
se han propuesto desde Minciencias. Sobre estos
aspectos existen reflexiones juiciosas relacionadas
con las condiciones de adecuacién y uso de este
tipo de tecnologias por parte de la Red de Tecno-
logias para la Inclusién Social Argentina, que forma
parte de los estudios sociales de la ciencia latinoa-
mericanos (Thomas, 2012; Thomas y Juarez, 2020;
Thomas et al., 2015; Vercelli, 2010).

Este cuerpo de literatura es considerado como
un detonador de reflexiones que pueden surgir en
posteriores implementaciones de los semilleros que
estén directamente relacionados con procesos de
implementacion de tecnologias por parte de acto-
res sociales comunitarios. Este es uno de los aspec-
tos que toma una especial centralidad como parte
de las preocupaciones que expresa el grupo de vo-
luntarios, pues, tal como se ha indicado previamen-
te, por su formacién disciplinaria, las posibilidades
de construccion de conocimiento y de aplicabilidad
aparecen fuertemente relacionadas con lo que sue-
le conocerse como «transferencia tecnolégicax.
La mirada que ofrece este cuerpo de literatura es
altamente reflexiva y critica con este tipo de proce-
sos y estd alimentada por reflexiones rigurosas en
torno a las interacciones entre ciencia, tecnologia
y sociedad.

De manera complementaria, dentro de las for-
mas de imaginar el relacionamiento entre la Univer-
sidad del Valle y los actores sociales comunitarios,
puede apreciarse también que este tipo de ejerci-
cio no solamente resulta beneficioso para una de
las partes involucradas en el proyecto; en este caso
particular, se refiere a quienes suelen ser denomi-
nados como beneficiarios o receptores de distintos
tipos de ayudas sociales y procesos de acompa-
namiento por parte de las ONG, lo cual supondria,
desde luego, una accioén en la que una de las partes
es representada como pasiva en el proceso.
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Este tipo de acciones son reflexivamente ima-
ginadas, a partir no solo de la agencia de las comu-
nidades con las que se trabaja, sino también como
un ejercicio en el que la comunidad académica ob-
tiene un beneficio directo, pues desde los espacios
de voluntariado, los estudiantes ponen en practica
contenidos que han sido aprendidos en las aulas.
Asi lo refiere uno de los participantes:

La academia ofrece los conocimientos necesa-
rios para la formacién, y estos van de la mano
con las comunidades debido a que estos espa-
cios son oportunidades para colocar en précti-
ca estos nuevos conocimientos y contribuir a la
mejora de la comunidad en diversos aspectos.
(Entrevista interna Semillero ReCIDS, 2022)

Interdisciplinariedad en los procesos de

extension social y voluntariado
Los aspectos de cardacter interdisciplinario son con-
siderados como altamente favorables, de cara a fa-
vorecer comprensiones mas integrales y holisticas
de los fendmenos sociales que son abordados en el
proyecto. Las apuestas por la interdisciplinariedad
estan directamente vinculadas a la heterogeneidad
de actores académicos que conforman el grupo de
voluntariado y se alinean completamente con la
premisa de que la ASC estd compuesta por diversi-
dad de actores sociales.

En este caso, la diversidad es un aspecto que
define o marca la composicién del grupo académi-
co que brinda acompanamiento al proyecto: «La in-
terdisciplinariedad en las aulas es fundamental para
la reforma del pensamiento individual y colectivo,
cambiando la idea de la mera acumulacién de co-
nocimiento para mas bien tener competencias que
permitan vincular los distintos saberes» (entrevista
interna semillero ReCIDS, 2022).

Este comentario de uno de los participantes del
semillero de voluntarios hace énfasis en que uno de
los principios motivadores de este tipo de ejercicios
en los que hay una aceptacién y un reconocimien-
to de la diversidad es, precisamente, que debe ha-
ber procesos de didlogo de saberes, lo que implica
que como punto de partida haya distintas experti-
cias que se ponen en juego para reflexionar sobre
un aspecto comun o para diagnosticar y solucionar
un problema social.

Percepciones sobre ASC

Se indag6 de manera directa con los integrantes del
semillero sobre la ASC, no solo desde sus compo-
nentes constitutivos, sino de manera directa sobre
el concepto. Esto fue considerado como relevante
de cara a sensibilizarlos y familiarizarlos con las im-
plicaciones que puede tener la practica de la ASC
y de explorar las afinidades y conexiones entre el
trabajo que se desarrollaria, y lo que esta etiqueta
prescribe y posibilita hacer en el relacionamiento
entre universidad y actores sociales comunitarios.

Como parte de esta indagacion se extrajeron
algunos aspectos clave a modo de sintesis. Este
ejercicio de identificacidon de percepciones asocia
la ASC con aspectos como:
e  Acceder, divulgar, compartir y usar conocimiento.
e Empoderamiento y autonomia comunitaria.
e Actividades de intercambio en distintos espa-

cios sociales.
e Diversidad de actores y saberes.

Las percepciones aqui referidas irradian los pri-
meros ejercicios reflexivos de la indagacién sobre
el papel de la extensién social con la accién comu-
nitaria. Es en este contexto que se abre la indaga-
cion sobre la ASC y se explora este enfoque como
una oportunidad para reimaginar el modo en que la
extension social opera en contextos comunitarios.
Es en este sentido que la ASC como enfoque aporta
valor a las acciones que desde la extensién social
pueden desarrollarse.

Sobre los aportes desde el semillero

por parte de los voluntarios a la

resolucion de problemas comunitarios y

experiencias previas
Buena parte de los y las estudiantes que ingresaron
en calidad de voluntarios contaban con trayecto-
ria y experiencias previas de trabajo que sumaron
valor al esfuerzo realizado desde extensién social.
Algunas de las experiencias reportadas, son:
Voluntariados deportivos.
Scouts.
Fundaciones animales y ambientalistas.
Iglesias y grupos juveniles y religiosos.
Procesos pedagdgicos y ecolégicos.
Huertas comunitarias.
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Acciones de servicio social.

Acciones de incidencia regional.

Asociaciones campesinas y juntas de accién
comunal.

Brigadas de salud.

Trabajo con alimentos.

Estas condiciones previas, fungen como un
acervo de conocimientos acumulados y experien-
cias que enriquecen el trabajo a realizar. Para el caso
de la extension social en la Universidad del Valle la
apuesta inicial antes que la resolucién directa de
problemas consiste en (a) lecturas o diagndsticos
participativos y (b) ejercicios colectivos de ideacion,
mediante técnicas y metodologias que favorecen el
aporte de ideas y su sistematizacién, de manera co-
herente con los problemas diagnosticados.

Se presentard este aspecto de manera mas
detallada en el componente de investigaciéon en
accion.

Componente 2. Formacion ReCIDS-Revivo

Si bien el centro del proceso que se desarroll6 des-
de extensidn social de la Universidad del Valle no
tuvo como propdsito principal desarrollar proce-
sos de ensefianza/aprendizaje, este componente
se consideré clave en la marcha del proceso, por la
oportunidad de explorar técnicas, metodologias y
conceptos que podrian ser usados en los ejercicios
de diagnéstico participativo y en las propuestas
de solucion. Asi, desde distintas formaciones dis-
ciplinarias se hizo acopio de diversas herramien-
tas que pudiesen nutrir el proceso que vendria a
continuacion.

Al interior del semillero se desarrollaron proce-
sos de sensibilizacién, autoconocimiento y didlogo
entre pares que fueron facilitados por profesores e
investigadores de las facultades de:

Ingenieria.

Ciencias de la Administracion.
Sicologia.

Salud.

Posgrados.

Estos ejercicios de sensibilizacién no se con-
centraron de manera exclusiva ni prioritaria en la
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provisiéon de contenidos tedricos, sino, sobre todo,
en favorecer las reflexiones en materia de cémo co-
nectar los intereses y habilidades propios, con una
necesidad de intervencién social que deberia estar
adecuada y estratégicamente focalizada.

Este proceso formativo permitié abonar terre-
no en lo que refiere a practicas de construcciény
reflexion desde la horizontalidad, reconociendo
distintas trayectorias y diversidad de experticia
en los participantes. Fungié como un componen-
te de relacién e interacciéon desde la diversidad,
gue posteriormente favoreceria las interacciones
que se desarrollarian con los actores sociales
comunitarios.

Componente 3. Investigacion en accion:

coproduciendo lecturas de contexto y soluciones

estratégicas

Este componente es central en el desarrollo del

proceso, pues da cuenta del alcance que tuvo en su

primera aplicacion. Este componente podria subdi-

vidirse en dos subcomponentes (a los que, a la vez,

se integran un cierto conjunto de actividades):

a. Ideacioén inicial: mapeando problemas y propo-
niendo soluciones.

b. Herramientas técnicas para pulir las ideas: mar-
co légico e innovacién transformativa.

De acuerdo con esto, se expondra al primer
subcomponente.

a. Ideacion inicial: mapeando problemas y
proponiendo soluciones

El ejercicio de lluvia de ideas, en funciéon de ma-
pear posibles problemas y potenciales soluciones,
derivé de ejercicios de encuentro en los que se lle-
vd a cabo un reconocimiento y escucha por parte
de los integrantes del semillero y de la organiza-
cién social Revivo. En la escucha colectiva se pudo
proponer un primer ejercicio de lluvia de ideas,
que posteriormente se iria refinando y compleji-
zando. Los ejercicios de ideas se «categorizarony»,
es decir, fueron sintetizados o etiquetados a partir
de nociones clave (ver Tabla 1), que facilitaron su
organizacidn y clasificacién al interior de distintos
tipos de matrices.
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Tabla 1. Lluvia de ideas: problemas y soluciones

Representacion social Género-inclusion Publicidad
Necesidad: Necesidad: Necesidad:
Campaiias publicitarias para cambiar el Ejercicios de maternidad y labores del Capacitacién en TIC (dirigido a las/los
estigma social; educacién ambiental. cuidado. asociados)
Propuestas: Propuestas: Propuestas:

- Difusién en plazas publicas y eventos; - Escuela Revivo.
Instituciones educativas (importante in-
fantiles).

- Alianzas de capacitadores contextualiza-
dos con el SENA- Casa Revivo.

- Creacién de materiales de difusién basados

en historias de vida y practicas de reciclaje.

cuidadoras).

- Cuidado de infantes y adultos mayo-
res (poder acceder a incentivos como

- Puntos de hidratacién.
-Apoyo a las madres: la casa Revivo,
trueque + tienda para tejido social.

- Estrategias de comunicacién para la sin-
cronizacion y acuerdos en la operacién de
ruteo en pro de mejorar en el mercado y
aumentar difusién.

- Portafolio de servicios y marca reconoci-
da basada en aspectos como identidad de
género.

Politica publica

Alianzas

Difusion

Necesidad: Necesidad:
Desconocimiento de la normativa como

limitante para los objetivos de la Asocia-

- Asesoramiento juridico.
- Mejora en la transformacién de residuos.

Necesidad:
Promocionar y difundir el trabajo a nivel
local y regional,

cion. - Creacién de redes locales y regionales.

Recursos financieros

Bienestar y salu

Logistico/tecnologia

Necesidad: Necesidad:
Fortalecimiento organizativo (formaliza-
cion). Mejoramiento de las ganancias 'y

salarios justos.

Propuesta:
Alianzas con patrocinadores y financia-
dores de sus proyectos a mediano y largo

Propuesta:

Mejorar las condiciones de seguridad y
salud en el trabajo y propiciar espacios
o servicios accesibles para realizar
diagnésticos de salud fisica y mental.

- Alternativas tecnoldgicas para SST
plazo. (Seguridad y Salud en el Trabajo).
- Acompafiamiento para la salud mental.

Necesidad:

- Medio de transporte accesible, econémi-
coy manejable.

- Optimizar el proceso de separacién y em-
balaje.

- Ampliacién de servicios a zona rural.

- Optimizacién rutas de recoleccién y tiem-
pos de trabajo.

Propuesta:

- Creacién de contenedores con residuos
satélites.

- Dispositivos para la transformacién de re-
siduos y valorizacioén.

- Tecnologia para reduccién de volumen de
residuos.

- Disefio o adaptacién de vehiculo eficiente.

- Espacios de almacenamiento transitorio y
solidario.

- Desarrollo de aplicacién de usuarios para
optimizar el ruteo.

Fuente: Universidad del Valle (2023a).

Estos ejercicios de ideacién fueron desarrolla-
dos como parte del trabajo de campo que se hizo en
Piendamé y de manera colaborativa con las comu-
nidades. Es decir, se tratdé de una primera aproxima-
cioén en clave de cocreacion y codisefio que, como
primera medida, aposté porque hubiera participa-
cién y abundancia de ideas para luego ser clasifi-
cadas, sin que esta primera aproximacion estuviera
limitada de manera significativa en la participacion,
por el uso de una herramienta técnica orientada a la
identificacién de problemas sociales y propuestas
de solucion.

Esto resulté util a la hora de dinamizar la parti-
cipacion y también para acumular datos clave, que
posteriormente podrian ser refinados para ajustar,
tanto la identificacién de los problemas como las al-
ternativas de solucién. Este ejercicio resulté ademas
bastante valioso, pues permitié esquematizar tema-
ticamente un amplio conjunto de problemas y solu-
ciones que constituye un primer paso, para trazar
planes de accién que sean asertivos y adecuados a
las particularidades propias de contexto.

Las acciones fueron esquematizadas a partir
de categorias como:



138

Representacién social.
Género-inclusion.
Recursos financieros.
Bienestar y salud.
Logistica y tecnologia.
Politica publica.
Alianzas.

Difusion.

Algunas pueden traslaparse, pues todas estan
interconectadas y hacen parte de la experiencia
de vida, asi como las necesidades e intereses de
la comunidad Revivo. Algunos de los aspectos alli
caracterizados son mas susceptibles de control o
intervencion directa por parte de la accién del vo-
luntariado o de la misma comunidad Revivo y otras
dependen de factores exdgenos que estan asocia-
dos a la accién estatal-regional y del patrocinio de
organizaciones publicas y privadas.

Esa primera apuesta intenta reconocer los
fendmenos sociales como un asunto holistico y
como un asunto que entraia complejidades de
distinto orden, por ello son consideradas dimensio-
nes como la comunicacién, la salud, las finanzas,
el capital social e incluso los asuntos operativos,
como aspectos que deben ser considerados en su
conjunto para desarrollar acciones que sean inte-
grales y exitosas.

El aspecto de género, por ejemplo, cobra es-
pecial protagonismo toda vez que en la organiza-
cién comunitaria existe una sobrerrepresentacion
de mujeres que la componen, por tanto, los actores
sociales a ser considerados como protagonistas del
proceso son precisamente las mujeres y este as-
pecto no resulta menor, pues es en funcién de las
necesidades e intereses de estas mujeres, que hay
que modular las acciones a implementar.

Este subcomponente permiti6 ofrecer una
perspectiva panordmica y exploratoria a los posi-
bles problemas y soluciones, ademds de un primer
ejercicio de didlogo y construccién de confianza
que abrié puertas a ejercicios mediados metodo-
I6gicamente que permitirian refinar esta informa-
cion y trazar rutas de accion basadas en evidencia.
A continuacidn, se presentard este proceso.
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b. Herramientas técnicas para afinar las ideas:
marco Iégico e innovacion transformativa

Este segundo subcomponente es de especial impor-
tancia como complemento al ejercicio previamente
realizado, en el que hubo una primera aproximacion
exploratoria y panordmica de problemas y solucio-
nes asociadas a las actividades que desarrolla la
comunidad Revivo. A continuacién, se describira
de manera esquematica, acciones que fueron de-
sarrolladas a modo de complemento de la primera
aproximacién y que permitieron visualizar aspectos
clave, en materia de problemas y soluciones:

Mapeo de actores MAC-Modelo de

Gardner
Este andlisis se hizo inspirado en la metodologia de
actores clave (MAC), especificamente concentrada
en el modelo de Gardner et al. (1989) que se pre-
ocupa por andlisis de poder e influencia, como se
muestra en la Tabla 2.

Este proceso de analisis de actores resulta in-
dispensable como parte de la comprensién de los
problemas que se diagnosticaron de forma partici-
pativa, pues se entiende que tanto las problemati-
cas como las potenciales soluciones relacionadas
con Revivo se dan dentro de un conjunto de rela-
ciones sociales. La organizacién forma parte de un
entramado, de un ensamblaje de actores que favo-
recen o entorpecen el desarrollo de cierto tipo de
soluciones. Por tanto, este primer ejercicio resulta
de especial relevancia, pues muestra no solo cada
actor que forma parte de la red de actores, sino su
nivel de influencia y poder.

Arbol de problemas y arbol de objetivos

El ejercicio de reconocimiento y andlisis de poder e
influencia de los actores hace las veces de actividad
orientada a presentar un analisis de involucrados,
que es el paso previo al ejercicio de construccién de
arbol de problemas y objetivos. Esto a su vez, es de-
rivado de una problemética que pudo ser perfilada o
explorada en el primer momento de ideacién.

Las acciones de cocreacion del arbol de pro-
blemas y el arbol de soluciones complementan el
primer ejercicio de ideacién colectiva y permiten
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Tabla 2. MAC: Poder e influencia de actores relacionados con Revivo

Actores
Poder Influencia Poblacion
Categoria Nombre

Politica Alcaldia de Piendamé Alto Alta Positiva
SSPD Medio Media Positiva

Min ambiente Medio Media Positiva

Alianzas ONG Bajo Alta Positiva
SENA Bajo Alta Positiva

Cooperacién internacional Bajo Alta Positiva

Cooperacién nacional Medio Alta Positiva

Universidad del Valle Bajo Alta Positiva

Pienda radio Medio Media Positiva

Gestores y actores locales  Otras recicladoras Medio Alta Negativa
Otras asociaciones de reciclaje Medio Media Negativa

Empresa del aseo municipal Medio Baja Positiva

Mercado Intermediarios Alto Alto Negativa
Compiladores Alto Alto Positiva

Generadores Instituciones educativas Medio Alto Positiva
Residentes de Piendamé Alto Alto Positiva

Establecimientos comerciales Alto Alto Positiva

Instituciones publicas Medio Medio Positiva

Beneficiarios directos Familias Revivo Medio Alto Negativa
Generadores Piendamé Medio Alto Positiva

Fuente: Universidad del Valle (2023a).

refinar y ajustar las descripciones que se hacen,
brindandoles un sustento técnico y operativo, que
es base de funcionamiento para miltiples acciones
de intervencidn social.

Estos instrumentos a su vez favorecen la ac-
cién coordinada con los actores que fueron mapea-
dos en el andlisis de involucrados, actores tanto del
sector publico y privado como de la cooperacién
internacional. Permite asi, que las acciones que se
implementan en los territorios no sean dispersas
y compartimentadas, sino fundamentadas en unas
lecturas de contexto que han sido desarrolladas de
manera participativa y con solidez técnica.

De estos ejercicios diagndsticos se sigue el
planteamiento que se presentard a continuacion.

Medios formulados

La Tabla 3, de medios formulados, permite ope-
racionalizar las acciones venideras en el corto y
mediano plazo, guardando directa coherencia con
las actividades diagndsticas. Esto permite que las
acciones propuestas estén basadas en evidencia y
que sean legitimas para los participantes directos y
los actores involucrados, pero también consistentes
con lecturas de la realidad que consideran la com-
plejidad de los fenémenos sociales.
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Tabla 3. Medios formulados

Medio 1. Ampliar y fortalecer los espacios de capacita-
cién del personal.

Medio 2.  Lograr una mayor continuidad y calidad en la
oferta de material reciclable.

Medio 3.  Ampliar el tiempo disponible de las asociadas
mejorando las condiciones laborales.

Medio 4.  Mejorar las capacidades del personal en la base
de la asociacion.

Fuente: Universidad del Valle (2023a).

De acuerdo con estos medios propuestos y
tomando en consideracion las actividades diag-
ndsticas previamente realizadas se presenta una
relacién de las siguientes acciones estratégicas a
desarrollar, en la Tabla 4.

Tabla 4. Acciones estratégicas de corto y mediano
plazo para soluciones derivadas del diagnéstico

1. Direccionamiento estratégico (mision, vision, roles).
Charlas de cohesién de la asociacién motivacional.

2. Construccion de mondlogo para resaltar labor de reci-
cladoras.
Estudio logistico de recoleccion (ruteo y zonas criticas).
Campaiia en redes sociales y estratégicas para las
alianzas.

3. Capacitacion de género (interna y con involucrados).
Centros de cuidado comunitario.
Mesas interactivas con familias recicladoras.

4.  Implementacién estrategia de pedagogia para reducir
estigmatizacion al interior de la asociacion.
Propuesta de almacenaje personalizado.
Creacion de alternativas tecnoldgicas para mejoramien-
to de recoleccion, almacenaje y separacion.
Elaboracién de manual operativo de la labor de la aso-
ciacion.
Evaluacién de alternativas de valorizacién del material
recuperado.

Fuente: Universidad del Valle (2023a).

De conformidad con esto, las acciones permiten
trazar un curso de accién con actividades estraté-
gicamente orientadas y basadas en evidencia que
guiaran el trabajo venidero. Este es el momento en el
que se encuentra el proceso de implementacién del
proyecto, con la expectativa de que en implemen-
taciones posteriores del semillero se pueda hacer
una priorizacién de acciones sobre las cuales resulte

CREACION DE UNA UNIDAD DE APROPIACION SociAL DEL CONOCIMIENTO EN LA UNIVERSIDAD DEL VALLE

posible desarrollar desde la extensidén social de la
Universidad del Valle. Este primer paso no es me-
nor, pues contribuye a hacer lecturas participativas
de contexto que dan lugar a la generacién de alian-
zas con actores sociales publicos, privados e inter-
gubernamentales que deberian tomar este trabajo
realizado como punto de partida para focalizar ade-
cuadamente sus iniciativas de intervencién social.

Lecciones aprendidas del piloto
Diagnosticar fenémenos sociales no es una tarea
facil, en la medida en que exige un cierto conjun-
to de técnicas y herramientas que permiten que las
interpretaciones que se hacen tengan una solidez
y un nivel de usabilidad, que permita que acciones
puedan ser desarrolladas de manera coherente con
la informacién que se levanta. No obstante, uno de
los problemas de los que adolecen estos ejercicios
es que son hechos «desde el escritorio» de manera
unilateral y deficitaria, bajo la presuncién de que las
comunidades beneficiarias no son portadoras de
conocimientos y experticias que pueden ser toma-
das seriamente en consideracién, tanto en los mo-
mentos diagndsticos como de intervencién social.

La apuesta que aqui desarrolla la Universidad
del Valle es por reconocer, desde su componente
de extensién social, nuevas formas de aproximar-
se y trabajar con actores sociales comunitarios,
intentando superar concepciones paternalistas y
deficitarias, reconociendo como punto de partida la
agencia y capacidad critica de las comunidades in-
volucradas. Parte del interés por reimaginar nuevas
formas de relacionamiento, preguntando por el tipo
de relacién que puede sostener una universidad
publica del suroccidente colombiano con actores
sociales comunitarios. Es en este contexto que el
enfoque de ASC se suma a preocupaciones e in-
tereses que desde la Universidad del Valle se han
venido gestado. Suma valor a las acciones que se
desarrollan con las comunidades en la medida en
que instala la necesidad de que estas iniciativas
consideren experticias multiples (académicas y
no académicas) y los resultados del conocimiento
generado estén claramente encaminados hacia la
transformacioén de realidades en grupos que portan
distintos tipos de vulnerabilidad social. Las apues-
tas por la cocreacién y el codisefio, en este caso, de
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diagnésticos sociales y el establecimiento de rutas
de accidn, entre actores académicos y extraacadé-
micos, entra en plena coherencia y se ve alimentada
por el enfoque de ASC. El piloto experimental Re-
CIDS funge como una oportunidad para la institu-
cionalizacién de la ASC dando por sentado que la
financiacién mediante proyectos es coyuntural y
episédica. Se advierte de este modo un «nicho» na-
tural desde el cual el enfoque ASC suma valor a los
procesos y apuestas que tiene ya la Universidad del
Valle, esto es, a todas luces, clave para su sosteni-
bilidad a futuro.

Piloto experimental banco de ideas y
estimulos a la ASC

El alcance que se propuso para este piloto es el di-
sefio de una ventanilla para registro y consolidacién
de ideas que faciliten la articulacién de capacidades
con el fin de avanzar hacia la bisqueda de solucio-
nes para las necesidades de la sociedad. Inicia con
la observacién de las oportunidades del entorno en
materia de apropiacién social del conocimiento, la
consolidaciéon de oportunidades, la identificacién
de capacidades internas y culmina con el apoyo
para que los actores del sistema de investigaciones
puedan vincularse con las oportunidades concretas
gue permitan que se generen soluciones via inves-
tigacién aplicada, creacion, desarrollo tecnoldgico e
innovacidn. Para esto la articulacién con la Oficina
de Transferencia de Resultados de Investigacion
(OTRI) es fundamental y estd considerado asi un
didlogo entre los proyectos internos del sistema de
investigaciones para tal fin.

Se presenta, a continuacién, la sistematiza-
cion del piloto Construccién de la Yat Wala: la casa
del pueblo con el cuerpo de Nejwex de la comuni-
dad de Jambal¢, realizado con la Facultad de Artes
Integradas.

Piloto Experimental Yat Wala: la
casa del pueblo. Comunidad nasa
del Resguardo de Jambaloé

El presente proyecto es presentado como parte de
la Invitacidon 02-2022 realizada por OEI-Minciencias

para el disefio e implementacién de unidades de
apropiacién social del conocimiento.

Como parte del compromiso suscrito se de-
sarrollé un piloto mediante el cual se realizaron un
conjunto de actividades que guardan coherencia
con el enfoque de la ASC. Cada piloto implemen-
tado da cuenta del desarrollo de procesos de ASC
que funcionan de manera paralela y conexa con la
creacion de las unidades de ASC.

El proyecto, que se presentarad a continuacion,
cuenta con una experiencia de desarrollo que an-
tecede al proceso de firma de convenio porque, tal
como se ha indicado en documentos que forman
parte de este mismo proceso, las practicas de di-
sefo e implementacion de iniciativas de ASC son
posibles en la medida en que estdn dadas de an-
temano unas condiciones institucionales que re-
sultan favorables para el desarrollo de este tipo de
intervenciones sociales comunitarias y participa-
tivas, en virtud de su complejidad y el nivel de in-
volucramiento e interaccién que debe darse entre
comunidades de base y académicos investigadores.
Con esta observacion, se llama la atencién sobre el
modo en que el éxito o fracaso de proyectos de ASC
resulta altamente dependiente de que haya un ca-
mino allanado que favorezca la existencia de un am-
biente propicio en el que pueden ser desarrollados
estos procesos.

Este es el caso del Piloto experimental Yat Wala:
la casa del pueblo que se desarrollé de manera con-
junta con la comunidad nasa del Resguardo de Jam-
balé, en el departamento del Cauca.

Resulta importante por demds, sefalar que los
procesos de apropiacién social del conocimiento al
considerar la participacion de diversos actores so-
ciales dependen de que estos puedan encontrarse
y trabajar juntos. Para que ello sea posible, resul-
ta no solo deseable, sino indispensable, tener unas
aproximaciones previas en las que se genera una
confianza previa, asi como una comprension de las
dindmicas organizativas y temporales, con las que
las comunidades suelen desarrollar sus propios
procesos. Estos tiempos, resultan dificilmente con-
ciliables en procesos que son de corto tiempo y, por
ello, solo son posibles cuando hay muy buena parte
del trabajo ya avanzado.
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No obstante, resulta importante destacar que
el piloto que aqui se presenta es muestra del modo
en que, desde una universidad publica, se pueden
construir relacionamientos con actores sociales
comunitarios, que sean completamente afines al
enfoque de apropiacién social del conocimiento,
en procesos de tipo participativo y con miras a la
transformacion de entornos de vida. Asi, el enfoque
de ASC, mas que ser un punto de partida, es un en-
foque de trabajo que se suma a una serie de apues-
tas de trabajo que empezaron a gestarse afos atrds,
desde 2018.

En este sentido, este proyecto se alimenta con-
ceptual y metodolégicamente de enfoques como
el de apropiacion social del conocimiento y por su
contenido sustantivo —hdbitat y vivienda social—
tiene confluencias con otra perspectiva mas de cor-
te latinoamericano, el enfoque de tecnologias para
la inclusién social. Desde estos cuerpos de litera-
tura, al final de este documento, en la seccién de
componentes, se presentardn algunas reflexiones
que dan cuenta de la conexién existente entre los
enfoques referidos y las acciones desarrolladas en
el proyecto.

La estructura organizativa que se propone para
este documento es compartida por los dos pilotos
de ASC, y es la siguiente:

1 Definicién del objetivo piloto experimental de
ASC®,

2. Alcance del piloto experimental en ASC Yat
Wala: la casa del pueblo. Comunidad nasa del
Resguardo de Jambalé.

3. Temporalidades del piloto.

Recursos de apoyo del piloto.

5.  Componentes de ejecucion del piloto.

&

A continuacién, se presentara cada uno de los
aspectos referidos.

El piloto es referido en el documento como «experimental»
acogiendo la nominacién que fue propuesta en la invitacion a
participar. No es interés de este documento elaborar una re-
flexion detallada sobre el apelativo «experimental», tan propio
de las ciencias naturales. Por tanto, su uso en este documen-
to esta asociado a la expresion usada en la invitacion de OEl-
Minciencias y no cumple en el documento una funcién concep-
tual de fondo.

Definicion del objetivo del piloto
experimental de ASC

Como punto de partida, para entrar en materia
acerca de este piloto de ASC, resulta importante se-
nalar aspectos que son clave a modo de anteceden-
te inmediato de la iniciativa, pues los objetivos que
se trazan en esta son el resultado de unas interac-
ciones con la comunidad nasa.

La Yat Wala significa «la casa grande de la
comunidad». Esta propuesta toma como punto
de partida una necesidad que identifica la misma
comunidad nasa en el Resguardo de Jambald, en
cuanto a la mejoria de un espacio que para la co-
munidad tiene un cardcter tanto funcional como
simbdlico. Por tanto, este espacio ya existia pre-
viamente, pero es la comunidad nasa la que deci-
de que debe ser mejorado. Asi fue expresado por
el Consejo Nej Wexz, que funge como autoridad en
el Resguardo de Jambalé, toda vez que el edificio
ya existente, resulta insuficiente para cumplir las
funciones que la comunidad considera necesarias
para realizar. En los apartados de alcance y compo-
nentes se ampliard informacién relacionada con las
particularidades propias de la interaccién que sos-
tuvieron investigadores de la Universidad del Valle y
la comunidad nasa en Jambald, asi como aspectos
propios del diagndstico realizado.

De acuerdo con estas observaciones, un tanto
generales y panoramicas, a continuacion se presen-
tan los objetivos del proyecto:

Objetivo general

Disefar un equipamiento que sea representativo de

las expresiones de la cultura indigena, que incentive

la apropiacion y el desarrollo de tejido social de la
comunidad en su territorio.

Los objetivos especificos, de acuerdo con
cada fase del proyecto, son:

e Fase 1. Esquema basico: [Definir] la idea arqui-
tectdnica en general implantada en el lugar.

e Fase 2. Anteproyecto: [Estructurar] la idea
arquitecténica en condiciones de proyecto
constructivo.

e Fase 3. Proyecto técnico constructivo: [Pre-
sentar] ante Planeacién Municipal para obtener
licencia de construccion, proyectos técnicos
debidamente revisados y aprobados por las
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entidades competentes, programacién y presu-
puesto de obras.

Los objetivos aqui referidos son los mas inte-
grales y abarcativos al interior del proyecto, pues
hay multiples versiones. Los aqui reportados son
del documento de trabajo mas reciente que esta
fechado a 2023 en calidad de documento técnico
interno.

Esto se explica en virtud de que el proyecto
cuenta con distintas fases en las que se han involu-
crado multiples instancias y organizaciones, lo que
da lugar a reconfigurar propdsitos y alcances de
corto plazo, en funcidén de esas coyunturas de finan-
ciacién y operacion. Este documento se concentra
en los previamente referidos, pues son los que aco-
gen de manera mas certera el espiritu general del
proyecto™.

En documentos como el proyecto de inversion presentado
por el resguardo indigena a la Oficina Asesora de Planeacion
(Universidad del Valle, 2021), se pueden ver objetivos como:
«Realizar los estudios de levantamiento topografico, los célcu-
los estructurales y los estudios de suelo. Realizar los disefios
hidréulicos y sanitarios y los disefios eléctricos, sonidos, voz
y datos de presupuesto». En documentos como el de Apoyo
Técnico del Taller de Vivienda Social (s. f) se aprecian los si-
guientes objetivos: «Desarrollar proyectos arquitecténicos di-
versos estructurados como soluciones sostenibles, pertinentes
en lo cultural y social y adecuadas en lo técnico-constructivo y
ambiental; y también acordes con los lineamientos y progra-
mas sociales surgidos del Acuerdo de Paz y de las politicas
correspondientes y concordantes definidas por el Ministerio de
Vivienda, Ciudad y Territorio. Objetivos especificos: 1. Hacer una
caracterizacién del area de estudio en el municipio de Jamba-
16, con énfasis en los aspectos del territorio, organizacion social
y productiva y condiciones de la vivienda y los equipamientos
tanto en la zona urbana como en la rural. 2. Sintetizar la infor-
macién analizada desde los distintos dmbitos (social, cultural,
econémico) mediante matrices de compresion y de accién para
enunciar hipotesis de disefo que orienten el desarrollo de pro-
yectos. 3. Desarrollar los disenos arquitectonicos de proyectos
estratégicos para la comunidad, que propicien el bienestar de
la poblacién, fomenten el desarrollo de relaciones familiares»
(Universidad del Valle, 2022). Complementariamente, hay unos
objetivos que también resultan abarcativos, pero que son de un
documento previo. Estos son: «Realizar el disefio arquitecténi-
co y las correspondientes consideraciones urbanas de la Casa
del Pueblo Yat Wala; que considera aspectos administrativos,

El proyecto se ocupa de disefar una infraes-
tructura, tomando en consideracién la carga simbé-
lica que estd asociada a la comunidad nasa. Resulta
importante sefialar que desde la Universidad del
Valle el desarrollo de este proyecto estd articulado
con la reciente existencia de una herramienta inter-
na de fomento a la ASC que se denomina Banco de
ideas y estimulos a la apropiacion social del cono-
cimiento, que se ha propuesto apoyar la consolida-
cién de iniciativas que promuevan la ASC al interior
de la universidad.

Desde esta herramienta se apuesta por:

a. El fomento de la articulacién entre la universi-
dad y actores sociales extraacadémicos, con el
propdsito de enfrentar problematicas sociales,
mediante la implementacién de resultados de-
rivados de investigacion.

b.  Contar con mecanismos que permitan acciones
de transferencia e intercambio de conocimiento.

c. Delo anterior se sigue una apuesta por el incre-
mento de la productividad en materia de ASC,
como aspecto sustantivo en la consolidacién de
un sistema de investigacidn, gestién del conoci-
miento y creatividad en la Universidad del Valle.

Asi, la generacion de herramientas de fomen-
to que son implementadas al interior de la Uni-
versidad del Valle procura favorecer procesos con
clara vocacién por la ASC, con la conviccién de
que lo que finalmente habilita o posibilita esta he-
rramienta interna, desde la que se acompana el
piloto experimental, es la progresiva y gradual ins-
titucionalizaciéon de la ASC en la Universidad del
Valle. Esto implica que el fomento de estos proce-
sos, tal como se espera del enfoque de ASC, sean
acciones claramente intencionadas y dirigidas, no
simplemente espontdneas. Herramientas como la

culturales y de culto como edificio simbdlico principal de la
comunidad nasa. Objetivos especificos: 1. Fomentar el proce-
so formativo de arquitectos con énfasis en el habitat social y
cultural. 2. Aplicar los lineamientos desarrollados por el taller
de vivienda social en su proceso de investigacion para generar
propuestas de hébitat acordes al contexto social y cultural de
la comunidad. 3. Generar nuevos procesos de investigacion en
el desarrollo del habitat social con comunidades especificas»
(Universidad del Valle, 2021).
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descrita dan lugar a la creacién de condiciones ins-
titucionalmente adecuadas para el favorecimiento
de estos procesos, pues permite un mayor grado de
visibilidad, legitimidad y respaldo académico en su
desarrollo.

Alcance del Piloto experimental en ASC
Yat Wala: la casa del pueblo, comunidad
nasa del Resguardo de Jambalé

Contexto general:

Jambalé es un municipio y resguardo indigena que
estd ubicado en la cordillera central de los Andes
colombianos al nororiente del departamento del
Cauca, que colinda con los municipios de Paez, Sil-
via y Caldono. Se encuentra a 80 km de Popayan.
En el resguardo el espacio fisico es de alto valor fun-
cional y simbdlico, toda vez que en él se desarrollan
actividades que son de orden politico administrativo
y que estan asociadas con la participacion que son
dirigidas por la asamblea del Plan de vida proyecto
global y las autoridades tradicionales Ne'j Wexs.

Es un territorio ancestral diverso en el que con-
viven los pueblos indigenas nasa y misak. Particu-
larmente en el proyecto se han tenido didlogos y
espacios de encuentro con las comunidades nasa,
que representan cerca del 95 % de la poblacién
del resguardo. A partir del desarrollo de estas ac-
tividades la comunidad ha ejercido y fortalecido su
estructura de gobierno propio, por lo que el valor
funcional y simbdlico de este tipo de espacios ame-
rité ser entendido en funcién de los usos sociales
que ha tenido para esta comunidad. El Resguar-
do de Jambalé ha sido un territorio histéricamente
marcado por el conflicto armado y por procesos de
concentracion y disputas asociadas a la tenencia 'y
propiedad de la tierra.

En esta zona hay, ademdas de lo anteriormen-
te sefialado, un significativo déficit asociado a la
infraestructura publica o los espacios de encuen-
tro colectivo, asi como de las viviendas familiares.
Para dimensionar los problemas de infraestructura
que aqui se presentan, puede decirse que, de 4800
familias presentes, hay alrededor de 2000 familias
con necesidades de vivienda no cubiertas, lo que
supone un importante déficit de infraestructura.

Ahora bien, se trata de un problema de infraes-
tructura en el contexto de una comunidad en el que
los espacios fisicos tienen una impronta no sola-
mente funcional, sino ritual y simbdlica. A la luz de lo
anterior, puede senalarse que se trata de un proble-
ma que no es solamente de infraestructura, al me-
nos en el sentido mas convencional de la expresion.
Los espacios fisicos son los escenarios en los que,
segun su Plan de vida, es donde deberian ser de-
sarrolladas actividades comunitarias que son funda-
mentales para mantener la armonia en comunidad.

Asi las cosas, el reto no es menor, pues de
lo que se trata no es de implementar un proyecto
convencional de vivienda social —lo que tampoco
es cosa menor—, sino que, adicionalmente, hay
que hacerlo en un contexto en el que la comunidad
usuaria debe sentirse representada en sus costum-
bres y cosmogonia.

Propuesta general Yat Wala

La propuesta consiste en disponer el espacio y
orientar su construccién de modo tal que no sea ge-
néricamente habitable por cualquier grupo humano,
sino que sea funcional dadas las caracteristicas so-
cioculturales de la comunidad nasa. Esto presupone
por demds, unas muy particulares condiciones de
trabajo colectivo para llevar a cabo este reto.

Pone de presente un problema claro a resolver:
un déficit de infraestructura colectiva y familiar en
un contexto de diversidad cultural en el que otras
concepciones de mundo o cosmogonias estan pre-
sentes y deben ser tomadas en consideracion para
la resolucidn del problema. Es decir, hay un reto que
no es solo funcional o de «habitabilidad» en sentido
convencional. Sitla, ademas, el tipo de actores que
tendrdn que encontrarse para negociar y construir
colectivamente: académicos e investigadores —del
area de arquitectura de la Universidad del Valle en
particular— y la comunidad nasa del Resguardo de
Jambald. Hay ademds otros actores directos e indi-
rectos que mas adelante en este documento serdn
referenciados.

De acuerdo con esto, es importante tomar en
consideracion que se parte de un «espacio base»
sobre el que se haran un cierto conjunto de modi-
ficaciones tomando en consideracién aspectos de
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orden funcional y cultural. El proyecto de interven-

cién del espacio —en el sentido de construir sobre

lo construido— toma en consideracién, de manera
general, los siguientes componentes o usos del es-
pacio fisico:

e Espacios de pensamiento colectivo: espacios
en los que se desarrollan actividades de didlo-
go, intercambio de saberes y participacion.

e Espacios de tradicion: se trata del espacio en
el que se desarrollan actividades que estan di-
rectamente ligadas con su identidad, como el
desarrollo de rituales, actividades familiares o
de danza.

e Espacios administrativos: espacio relaciona-
do con asuntos administrativos propios de la
comunidad®.

De una manera un tanto esquematica, la ante-
rior es una manera sencilla de comprender la dis-
tribucion que tendra el espacio del Yat Wala si se
piensa la misma en clave de diferenciacion segin
el uso social al que estard destinado. De manera
complementaria vale la pena destacar que parte
del espiritu o la esencia de esta apuesta es que va
mas alld de un uso colectivo que resuelve un pro-
blema funcional de vivienda que es experimentado
en el resguardo. Va mas allg, en el sentido en que
su construccion podria ser calificada con vocacién
«publica» toda vez que su uso es extensivo a per-
sonas que no necesariamente forman parte del res-
guardo, de tal modo que la Yat Wala, al traducir «la
casa de todos», es radical en su apuesta. Cuando se
dice que es para todos, no se limita al «todos» como
cuerpo social delimitado por el resguardo, sino a un

Esta clasificacién analitica es «etic», es decir, una forma de
clasificacion que proveen los analistas que interacttian con la
comunidad nasa. Las comunidades analizan, clasifican y deno-
minan, con sus propias categorias, el modo en que el espacio
es segmentado fisicamente de acuerdo con sus usos sociocul-
turales. Esto implica que el modo en que es nominada esta seg-
mentacion espacial es aportado por los investigadores, no asf
por las comunidades. Esta clasificacién deriva de un proyecto
de grado en curso que se titula «Yat Wala, un etnoequipamiento
para la comunidad indigena nasa en la cabecera municipal de
Jambalé, Cauca» de Rodriguez et al. (2022).

todos como apertura a quienes no necesariamente
forman parte de la comunidad, pues puede ser usa-
da por otras personas que, de manera coyuntural o
episddica, asi lo requieran. En palabras de Jacobo
Sterling, uno de los lideres de la iniciativa,

Yat Wala es una palabra del idioma nasa que sig-
nifica casa de todos, la casa del pueblo, [...] esta
edificacién que estamos armando aqui tiene un
peso administrativo importante porque es desde
ella, desde donde el gobierno indigena confia su
territorio. [...] Si alguien llegara a la cabecera
municipal de Jambald y viene de la Esperanza 'y
le coge la noche y no tiene donde quedarse, Yat
Wala debiera resolverle el problema, es decir, en
Yat Wala debiera haber un lugar para que pase
la noche y se vaya a su casa. Es la casa de todos,
es el lugar donde toda la cosmogonia nasa debe
poderse leer, poderse entender, es una edifica-
cion que deben sentir propia desde su forma de
ver el mundo [...] nos dijeron nos interesa que
saquemos adelante este proyecto como un ele-
mento simbdlico que aglutina su pueblo y que
les define control de un territorio. (Entrevista
personal, 2023)

La expresion Yat Wala no es entonces una ex-
presidon nominal cualquiera. No es un eslogan para
nominar una apuesta arquitecténica convencional.
Entrafa en si una apuesta ética, politica y cultural
que es indisoluble de la cosmogonia de los habitan-
tes del resguardo. Este aspecto sobre el cual se de-
sarrollard més adelante una reflexién en el apartado
de componentes llama poderosamente la atencién,
pues esta asociado a la inquietud en torno a cémo
una universidad publica, en el suroccidente colom-
biano, trabaja de manera conjunta con la comunidad
nasa en una apuesta que deriva en una propuesta
qgue no solo estd armonizada con las particularida-
des culturales y funcionales de la comunidad, sino
con la nocién misma de lo publico.

Para empezar a comprender el alcance de la
propuesta es importante entender en detalle su
génesis y los intereses que la han animado, pues
estas condiciones, méas que un telén de fondo o un
conjunto de sucesos de caracter anecdético, ope-
ran realmente como su condicién de posibilidad, es
decir, como aquello que hace posible la apuesta de
la Yat Wala tal como estd estructurada hoy.
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Antecedentes: el Taller de Vivienda Social de la
Universidad del Valle
La Escuela de Arquitectura de la Universidad del
Valle desarrolla un curso que forma parte de su ci-
clo profesional. Desde el 2018, este espacio de en-
cuentro ha sido la oportunidad para desarrollar una
interlocucién directa y sostenida con la comunidad
nasa del territorio de Jambald. El Taller de Vivien-
da, es en principio, un espacio de reflexién e inda-
gacién, toda vez que su apuesta base es de orden
pedagdgico pues estd animada por la intencién de
formar futuros arquitectos.

El relacionamiento desde aquel entonces con
el Resguardo de Jambald, ha dado lugar a una apro-
ximacién no episddica o superficial con la comuni-
dad nasa. Este aspecto es de especial relevancia,
pues el tiempo de interaccién que ha sostenido la
Escuela de Arquitectura con el Resguardo permite,
al menos, dos cosas a saber que son de particular
relevancia:

a) un conocimiento profundo de sus expresiones
culturales, sus dinamicas productivas y formas
de gobiernos, derivadas de la presencia recu-
rrente en el territorio y de las conversaciones y
espacios compartidos con los habitantes de la
comunidad y en consonancia con esto,

b) la construccién de unas relaciones de confian-
za —lo que en ciencias sociales se denomina
«rapport»— que permiten no solamente el ac-
ceso a informacién o a datos propios de las
dindmicas de funcionamiento de la comuni-
dad, sino la posibilidad de proyectar acciones
conjuntas, que estdn en coherencia con los de-
safios o retos que derivan del plan de vida del
Resguardo de Jambalé.

Este aspecto asociado al relacionamiento entre
la universidad y el resguardo cobra especial rele-
vancia, pues permite apreciar que hay procesos que
son de largo aliento y su desarrollo no es lineal, ya
que puede contar con distintas fases de desarrollo
y a su vez, depender o ser reorientado en funcién
de los actores institucionales —publicos o priva-
dos— que coyunturalmente se suman, con una par-
ticipacidn que tiene diversos grados de intensidad.
Asi mismo, que la intencionalidad en cada etapa del
proceso no estd prefigurada de antemano, sino que
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responde a la interaccién misma entre los actores y
a las necesidades operativas y estratégicas que se
van presentando sobre el curso del proceso.

El Resguardo, dentro de sus procesos y di-
namicas internas de organizacion, prioriz6 como
«problema social» a resolver la adecuacién de la
infraestructura existente y encontré en la Universi-
dad del Valle un aliado estratégico con el que podia
emprender esta tarea. Asi, la Universidad tiene ya
ganadas unas comprensiones relacionadas con las
dindmicas propias de la comunidad y una relacién
de confianza construida, que puede ser aprovecha-
ble de cara a lo que la misma comunidad, de manera
auténoma, define como util, relevante o prioritario.

Son procesos que, ademds, estdn pensados
de modo tal que las partes saquen provecho de
manera «simétrica» de los mismos, por tanto, no
se trata de una relacién de asistencia, en la que
un grupo social (experto en este caso) brinda solu-
ciones a una comunidad vulnerable en calidad de
beneficiaria pasiva. Por el contrario, hay un bene-
ficio mutuo.

De una parte, los estudiantes de la Universi-
dad del Valle participan en procesos de ensenanza/
aprendizaje en contextos externos al aula de clase
en procesos e iniciativas reales, pues en el caso de
la Universidad del Valle, tal como se indicé lineas
arriba, la motivacién inicial para aproximarse a la
comunidad se da dentro de un Taller de Vivienda
Social en el que son reforzados aprendizajes en los
estudiantes. Por su parte, los habitantes del Res-
guardo de Jambald, tienen la posibilidad de con-
tar con un acompanamiento técnico en el dmbito
de las iniciativas que pretenden desarrollar. Asi, en
este contexto de ese interés mutuo, nacen acciones
conjuntas. Comprender estas iniciativas, como ac-
ciones en las que hay intereses afines, habilita que
sean desarrolladas en condiciones de mayor hori-
zontalidad.

Estas acciones conjuntas guardan estrecha re-
lacién con la ASC. Una manera sencilla de identifi-
car con claridad estas convergencias, puede ser a
partir de los «principios» que fueron consignados
en la Politica Publica de 2021, a los que se hara bre-
ve referencia, sin entrar en mayores detalles, pues
sobre este punto en particular se ampliara en la sec-
cién de componentes:
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e Reconocimiento de contexto: para el caso de
este proyecto especificamente, estd asociado,
tal como se ha comentado, con las interaccio-
nes que tiene la Universidad del Valle con el
Resguardo de Jambalé desde 2018, en el que se
construyen relaciones de confianza y de accio-
nes que han buscado diagnosticar propuestas
de solucién frente a necesidades auténomamen-
te determinadas y priorizadas por la comunidad.

e Participacién: ha surgido en distintos momen-
tos del proceso. Esta participacién no es solo no-
minal, pues da lugar a la toma de decisiones en
momentos especificos del proyecto. Algunos de
los ejercicios de participacion son auténomos y
suceden al interior del resguardo (ej. la prioriza-
cién de Yat Wala como proceso prioritario dentro
de la implementacién del Plan de vida) y otros
se dan en la interaccién con la universidad, por
ejemplo, con las propuestas asociadas a cémo
debe ser estructuralmente su construccién.

e Dialogo de saberes y conocimientos: es un
ejercicio transversal, pues supone los didlogos y
negociaciones sobre cémo debe quedar estruc-
turada la Yat Wala y cudl puede ser su alcan-
ce en las distintas fases que ha contemplado.
Estas negociaciones y dialogos son entre los
académicos de la Escuela de Arquitectura y sus
estudiantes con actores sociales del Resguardo
de Jambalé que son en su gran mayoria perte-
necientes a la comunidad indigena nasa.

e Reflexion critica: este punto puede tener di-
versas interpretaciones y ademds dependerd,
en buena medida, de quien sea consultado.
En el caso de la Universidad del Valle ha im-
plicado el ejercicio critico, relacionado con el
modo en que puede y debe interactuar la uni-
versidad —en calidad de universidad publica—,
desde su Taller de Vivienda Social, con actores
sociales comunitarios en una relacién que sea
no solo dialdgica, respetuosa y reflexiva, sino
realmente Util para las partes.

Involucrados

Los involucrados directos del proyecto no han
sido multiples y estdn presentes en distintas fases
de desarrollo del proceso; algunos han sido efec-
tivos y otros apenas potenciales o proyectados.

A continuacién, se presentaran algunos actores
—e instancias institucionales— que han ocupado
—u ocuparian— algun tipo de rol en el proyecto en
sus distintos momentos.

e Alcaldia municipal. Entidad publica cooperan-
te en el proceso administrativo del convenio de
estudio y disefno de la infraestructura.

e Asociacion de Cabildos Indigenas del Nor-
te del Cauca (ACIN). Es la entidad que funge
como ejecutora de rubros asignados asociados
a los estudios técnicos.

e Recursos del SGPRI. Se trata de recursos que
son utilizados con intermediacion de asambleas
comunitarias.

e ONG Pax Holanda. Desde su filial en Colombia
mediaron para desarrollar un acuerdo entre la
comunidad indigena y la Vicerrectoria de Inves-
tigaciones de la Universidad del Valle mediante
un programa de apoyo a comunidades vulnera-
bles, a partir de la experiencia construida con la
participacién en el Proceso de Paz colombiano.

e Vicerrectoria de Investigaciones - Programa
de apoyo a comunidades vulnerables. Ade-
lanta las tres fases del proceso de disefio que
seran explicitadas en el apartado de temporali-
dad del proyecto.

e Autoridades Nej-Wex de Jambalé. Son las au-
toridades que tienen la representacién de las
acciones sociales comunitarias que son desa-
rrolladas desde el Resguardo de Jambalé.

Diagndstico

En el desarrollo del presente proyecto podria ha-
blarse de un diagndstico en el que se levanté infor-
macién de manera intencionada y no intencionada.
De manera no intencionada, en este caso hace re-
ferencia a los procesos de interlocucion sostenidos
entre la universidad con el resguardo en los pri-
meros Talleres de Vivienda Social. Si bien no pue-
de decirse de este momento que el propdsito de la
aproximacién fuese el levantamiento de informa-
cion —de manera intencionada o sistematica, con
fines investigativos—, la presencia en el territorio y
la interlocucién misma, asi como los ejercicios de
socializacién, brindan pautas muy claras en torno
a cudles son las dindmicas organizativas del res-
guardo, asi como sus prioridades. En este sentido, si
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bien no puede hablarse de un levantamiento formal

de informacién, es desde esos ejercicios iniciales

de aproximacién comunitaria en los que se gene-
ran comprensiones que son Utiles a la hora de hacer
acompanamientos a la comunidad.

De otra parte, se encuentran las acciones que
son intencionadas con el propésito de generar com-
prensiones mas profundas sobre las dinamicas del
resguardo o de cara a identificar, de manera técnica,
el curso de accién mas adecuado para emprender
la intervencién.

Este ejercicio de exploracidn intencionado per-
mitié identificar aspectos, como:

e Formas de ocupacion del territorio, asi como su
configuracién urbana y distribucién de zonas
rurales.

e Tecnologias constructivas tradicionales del res-
guardo (ej. tierra y adobe), referentes culturales
asociados a las viviendas.

e Vias de comunicacién, zonas de mercado y

provisién.

e Actividades agricolas, ganaderas y actividades
productivas.

e Necesidades auln no incorporadas en la pro-
puesta.

e Posibles materiales para usar en el proceso
constructivo.

e Formas geométricas usables en tejidos de ce-
rramiento de las fachadas de modo tal que haya
un alto nivel de identificacién con sus formas y
simbolos.

e Habilidades técnicas y manuales de las comuni-
dades para posteriormente ser incorporadas al
disefio y su posterior proceso constructivo.

Estrategias y curso de accion en el Taller de

Vivienda Social

Las estrategias que se han implementado en el Ta-

ller de Vivienda Social podrian sintetizarse a partir

de los siguientes tres aspectos:

1. Aplicar los lineamientos de formacién y disefio
estructurados por el Taller de Vivienda Social
de la Escuela de Arquitectura de la Universidad
del Valle, espacio formativo del ciclo profesional
del programa académico.

2. Desarrollar un proceso de diseno participativo
con la comunidad indigena nasa del resguardo

y municipio de Jdmbalo, con el propésito forma-
tivo y de incorporacion de las variables perti-
nentes en el disefo final.

3. Integrar estudiantes del Taller de Vivienda So-
cial en el proyecto, dentro del programa de se-
millero de investigacion.

Asi mismo, estos aspectos fueron interpreta-
dos en funcién de una segmentacién espacial que
fue denominada por el grupo de investigadores de
la Universidad del Valle como «coronas». Esta seg-
mentacion se basa en procesos de ocupacion del
territorio y se divide asi:

e Corona urbana.
e  Corona de transicion urbano-rural.
e Corona rural.

En funcién de esta segmentacién espacial,

Se han realizado propuestas con vivienda de
interés social semi agrupada o dispersa con
componentes de productividad para las coronas
rural y de transicién y vivienda de interés social
urbana con sistemas de agrupacién densa y de
baja altura complementada con equipamientos
(salud, educacion, culto, cultura, entre otros) que
buscan el fortalecimiento del habitat Nasa. (Uni-
versidad del Valle, 20233, p. 25)

Esta estrategia de segmentacién (Figura 9)
observa el territorio en tres ambitos que son bdsi-
camente la cabecera municipal, las zonas de transi-
cion entre lo urbano y lo rural y las zonas rurales en
sus distintos pisos térmicos.

Este tipo de observacidn esta orientada a que,
mediante la identificaciéon de caracteristicas pro-
pias en cada uno de los segmentos del territorio,
permita generar propuestas que sean mas ajus-
tadas a las particularidades propias del contexto
en términos socioculturales y técnicos, pues si no
son tomados en consideracién, tanto los aspectos
fisico-espaciales, asi como los aspectos sociocul-
turales propios de un contexto como el referido, es
altamente probable que las propuestas de solucion
sean poco coherentes o inadecuadas para el con-
texto en el que se implementardn. Esta reflexion
se presentard con mayor detalle en la seccién de
componentes.



LA APROPIACION SoclAL DEL CONOCIMIENTO EN LA UNIVERSIDAD DEL VALLE: DOS PILOTOS EXPERIMENTALES

Figura 8. Dimensiones técnicas observadas en el diagnéstico

Fuente: Adaptado de Universidad del Valle (2023b).

Como parte de este componente diagndsti- es un componente sustancial en el desarrollo de
co se identificd que eran necesarios una serie de esta iniciativa, pues, de una parte, la interlocucion
estudios técnicos que permitieran brindar un cur- en los Talleres de Vivienda Social permitié identifi-

so de accién fundamentado en evidencia sélida car aspectos clave en las dimensiones previamente
(ver Figura 10, evidencia de trabajo de campo). referidas, que atienden, de manera general, a asun-
De acuerdo con esto, el disefio de estudios técnicos tos de orden productivo y sociocultural.
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Figura 9. Segmentacion espacial del Resguardo de Jambalo

Fuente: Universidad del Valle (2023b).

Figura 10. Dinamicas agricolas y productivas observadas en el Resguardo de Jambalo

Fuente: Universidad del Valle (2023b).
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De manera paralela y complementaria a la an-
terior, en virtud de que se trata de un proyecto en el
que la intervencién estd orientada a la transforma-
cién de infraestructura, la intervencién no es posi-
ble solamente con la identificacién de los aspectos
socioculturales previamente referidos, sino con

el desarrollo de estudios que, desde un punto de
vista técnico, puedan orientar su implementacion.
Asi las cosas, se desarrollé de manera conjunta con
la comunidad una identificacién de problemas y po-
tenciales cursos de accién, de la siguiente manera
(ver Figura 11).

Pocos estudios y disefios realizados para la construccion de la Yat Wala

Minimo esfuerzo

_Efectos administrativo y
indirectos de gestion para
realizar estudios
topograficos
Nulos estudios
Efectos X
R sobre levantamiento
directos < g
topografico y
estudios de suelo
Problema
central
Pocos estudios de
Causas N e
L levantamiento topografico
directas h
y estudios de suelo
Poco esfuerzo
Causas administrativo y gestién
indirectas para realizar estudios

topograficos

Bajas condiciones
fisicas
estructurales para
la atencion de la
comunidad

Malas condiciones de
electricidad dentro de
la infraestructura
actual

Nulos estudios
estructurales en
areas y pocos
disefos hidraulicos
y sanitarios

Bajos niveles de
disefios eléctricos,
sonido de voz y
datos

Bajos estudios y disefio de

infraestructura para la

construccion de la Yat Wala

Jambalo

Bajos calculos
estructurales y pocos
disefios hidraulicos y

sanitarios

Bajos niveles de disefio
eléctricos, sonidos, voz y
datos

Pocas condiciones fisicas
estructurales para la
atencion de la comunidad

Bajas condiciones
eléctricas dentro de la
infraestructura actual

Figura 11. Arbol de problemas que orienta realizacion de estudios técnicos

Fuente: Universidad del Valle (2023b).
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De acuerdo con esto, se identificaron necesi-
dades de orden técnico en los siguientes aspectos:
e Estudios topograficos: mediante los cuales

es posible determinar las caracteristicas del
terreno donde se va a construir la vivienda, en
aspectos relacionados, por ejemplo, como las
pendientes, su estabilidad o la presencia de
cuerpos de agua. Esto resulta clave, de cara al
disefio de la cimentacién de las estructuras y la
planificacién de los sistemas de drenaje.

e Calculos estructurales: resultaran dtiles e in-
dispensables para determinar la resistencia
y estabilidad de los edificios y las estructuras
gue se construirdn en el proyecto. Esto estd
asociado con la evaluaciéon o consideracién
de potenciales materiales de construccién que
sean adecuados, o la planificacién del disefio de
columnas, vigas y losas, asi como la determina-
cion de las cargas maximas que puede soportar
la estructura.

e Infraestructura eléctrica: que naturalmen-
te estd orientado a planificar el suministro de
energia eléctrica a las viviendas y las instala-
ciones comunes del proyecto. Esto incluye la
determinacion de la capacidad requerida de los
transformadores y las lineas de transmisién, la
ubicacién de las subestaciones.

Este aspecto no es menor y estd ligado direc-
tamente con un aspecto que mds adelante serd
ampliado y es el de «adecuacién sociotécnicax.
Los estudios técnicos seran realizados en una fase
posterior, en la seccién de temporalidades y en la
de componentes se ampliard sobre este punto.
En la seccién diagndstica se levanté informacién
clave para orientar la propuesta y se aplicaron he-
rramientas que permiten identificar cuales deben ser
los estudios técnicos idéneos para ser realizados.

Poblacion objetivo

Tal como se ha indicado previamente, los proble-
mas de infraestructura en el Resguardo de Jambalg,
involucran a mas de la mitad de la poblacién. Este
proyecto en su implementacién espera atender
a 1500 familias que estan representadas en 7500

personas en total. En proyectos en los que las comu-
nidades estdn compuestas por un alto nimero de
ciudadanos naturalmente el proceso de participa-
cioén por parte de los actores sociales comunitarios
se circunscribe a un conjunto de representantes del
resguardo, que son quienes mas cercanos y activos
se encuentran en los Talleres de Vivienda Social de
Jambalé.

Temporalidades del piloto
Este piloto en su informe mas reciente de avance ha
reportado tres fases asi:

Fase 1. [2022-1]: aproximacion general a la
cultura nasa mediante el reconocimiento de la
comunidad en Jambalo
Es la fase que se ha ocupado de los ejercicios y ta-
reas que pertenecen a acciones de tipo diagndsti-
co tendientes a la comprension del territorio en sus
aspectos técnicos y socioculturales. En esta fase
se hizo el andlisis que permitié identificar el nivel
de intervencién que es requerido para cada cons-
trucciodn existente, asi como un costeo y un anélisis
orientado al acceso a recursos para la fase cons-
tructiva. En este punto, tanto la Vicerrectoria de In-
vestigaciones como el Departamento de Proyectos
de la Escuela de Arquitectura presupuestan los cos-
tos del proyecto arquitectdnico y, por su parte, los
representantes del Resguardo de Jambalé aportan
los costos de los estudios técnicos. De manera sin-
tética, en este punto se trabajé:

a. Diagnéstico de condiciones constructivas y
funcionales de acuerdo con Consejo Nej Wexz.

b. Diagnéstico sociocultural para comprender
cosmovision del pueblo indigena nasa en el
Resguardo de Jambalé.

c. Indagaciones complementarias orientadas a la
toma de decisiones a cerca de los materiales
(funcional y simbdlicamente) mas apropiados
para la fase constructiva, como por ejemplo, el
chumbe, sobre el que hay fuerte presencia en la
arquitectura tradicional de la zona

d. Identificacién de actividades y usos sociales
del espacio y segmentacién segun niveles de
privacidad.
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Ubicacién y medicién de los espacios y plantas
arquitecténicas con el mobiliario y modelacién
en 3D. Estudio de fachadas y entradas de luz.
Andlisis de disponibilidad de materiales en la
zona y planteamiento alternativa de construc-
cion de fibra vegetal que puede ser fabricada
por la misma comunidad.

Espacios de encuentro y ejercicios participa-
tivos con las autoridades de la comunidad de
Jambalé para tomar decisiones arquitectdnicas.
De ello se deriva, por ejemplo, asuntos como la
ventilacién y las fachadas.

Se examinaron alternativas para uso y reciclaje
de agua con miras a que sea un proyecto ecolé-
gicamente autosostenible.

Fase 2. [2022-2]: desarrollo del proyecto
arquitectonico

Esta etapa consiste en la estructuracion del proyec-
to arquitectdnico técnico de modo tal que quede lis-
to para su construccion, mediante la presentacion a
recursos del SGR por parte del Resguardo de Jam-
balé. En esta etapa se hace una revisién exhaustiva
del proceso que se llevd a cabo en la fase 1y sus
resultados, de manera que puedan hacerse los ajus-
tes o adecuaciones que se encuentren pertinentes
(Figura 12). En este punto, se hace una socializacién
ampliada con otros actores sociales del Resguardo,
de cara a verificar que las propuestas se ajustan a
las expectativas de la comunidad.

Figura 12. Disefo de fachada principal y planta por pisos

Fuente: Universidad del Valle (2023b).



154

CREACION DE UNA UNIDAD DE APROPIACION SocCIAL DEL CONOCIMIENTO EN LA UNIVERSIDAD DEL VALLE

Mediante este ejercicio, del que surgen valida-
ciones y ajustes, se incrementa la legitimidad del
proceso por su naturaleza consultiva, pues las retro-
alimentaciones que surgen en esta fase son acogi-
das. La participacion es, en este sentido, vinculante,
pues de la misma se derivan ajustes sobre lo pro-
puesto en la fase previa. Esto permiti6 un mayor
nivel de enrolamiento por parte de integrantes de
la comunidad, asi como unas comprensiones mas
acertadas del alcance y avance. De manera esque-
matica, en esta fase se ha hecho:

a. Visitas de campo al Resguardo de Jambald por
parte de Vicerrectoria de Investigaciones y Es-
cuela de Arquitectura con propdsitos consulti-
vos y de validacién.

b. Acciones de socializacién ampliadas del pro-
yecto a otros actores sociales de la comunidad
nasa. Esto implicé hacer aclaraciones del pro-
yecto mediante presentacién de planos y pers-
pectivas tridimensionales.

c. Generacién de recomendaciones de ajuste para
los disefios por parte del Resguardo de Jambalé.

d. Participacion para definicién de fachada, me-
diante ejercicios de dibujo, escritura y borda-
do. Identificaciéon de habilidades manuales y
técnicas.

e. Socializacién de necesidades funcionales y
simbdlicas aun no integradas en la propuesta,
por parte del Resguardo.

f.  Ajustes sobre la materialidad a incorporar en la
fase constructiva.

g. Incorporacién de formas geométricas propues-
tas por la comunidad, de acuerdo con sus tradi-
ciones culturales.

h.  Proyecto en condiciones para que el resguardo
contrate estudios de disefo: estructural, suelos,
redes e instalaciones. En estas condiciones el
proyecto puede ser presentado para financia-
miento de recursos publicos, privados o de or-
ganismos intergubernamentales.

Fase 3. [2023-2, afios venideros]: gestion de
recursos del proyecto

Tal como se ha indicado lineas arriba, el Resguar-
do de Jambald se ocupara de la gestién y finan-
ciamiento de los estudios correspondientes de

caracter técnico para proceder con la fase cons-
tructiva. Estos fondos estan siendo gestionados
por la comunidad y estan apoyandose en el SGR.
Las anteriores son las tres fases con las que cuen-
ta el proyecto piloto Yat Wala, tal como se ha im-
plementado (ver Figuras 13 y 14). En el momento
de entrega de este informe, el reporte de avance,
segun uno de los investigadores, Juan Jacobo Ster-
ling, es el siguiente:

Nosotros estamos en un anteproyecto arquitec-
ténico 2; es decir que estamos con decisiones
urbanas y arquitecténicas definidas, y estamos
entrando en la estructuracién final, como pro-
yecto construible, [...] la Universidad del Va-
lle estd apoyando la comunidad con el trabajo
nuestro, con el trabajo de los profesores y con
el trabajo de los estudiantes y la comunidad, los
indigenas tienen que poner una partecita, tienen
que poner la estructuracién de los proyectos
técnicos, es decir, ellos tienen que hacer el cal-
culo estructural, el disefio estructural, el disefio
hidraulico, sanitario, el disefio eléctrico, el dise-
fo de suelos, de cimentaciones, todos los pro-
yectos técnicos los tiene que contratar el muni-
cipio, [...] es bastante mas complejo, pero ya lo
estamos logrando, lo que estamos proyectando
es que este semestre [2023-1] quede desarrolla-
do el proyecto a nivel de proyecto construible,
esto es, que ya tengamos licencia de construc-
cion, presupuesto y programacioén. (Entrevista
personal, 2023)

En este punto es importante hacer énfasis
en la proyeccién del proyecto, por su naturaleza
y envergadura, depende del interés y la participa-
cién de distintos tipos de actores institucionales,
de modo que lo que se proyecta desde un inicio
por parte de la Universidad del Valle, es garanti-
zable en su fase de disefo participativo, pero lo
correspondiente a la financiacién de la fase cons-
tructiva debe ser gestionado con recursos terri-
toriales o departamentales. El acompafiamiento
de la Universidad del Valle continua una vez se
proceda con la fase constructiva. El alcance de la
universidad en punto es limitado, pues depende
de recursos que deben ser gestionados por otras
vias, en las cuales, la comunidad tiene ya amplia
experiencia.
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Figura 13. Talleres participativos de dibujo y bordado para incorporacion
en disefio de estructura y fachada

Fuente: Universidad del Valle (2023b).

Figura 14. Maqueta y renders de proyecto Yat Wala

Fuente: Universidad del Valle (2023b).
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Al respecto, senala el profesor investigador
referido,

Es una comunidad indigena vulnerable que es
vista con especial cuidado desde el gobierno
nacional y desde algunas entidades internacio-
nales, este no es un proyecto que fomente la
empresa privada o la propiedad privada, pero
seguramente encontraremos lineas que lo per-
mitan llevar a una linea fisica. (Entrevista perso-
nal, Juan Jacobo Sterling, 2023)

Asi las cosas, los procesos de largo aliento con
muiltiples intervinientes y que son dependientes de re-
cursos, se desarrollan por tramos, en los cuales unos
actores resultan estratégicos en ciertos momentos.

Recursos de apoyo del piloto

Los recursos de apoyo al proyecto son fundamen-

talmente recursos humanos y financieros. A conti-

nuacion, se listan de manera breve y esquematica:

e Docentes y estudiantes de la Escuela de Arqui-
tectura del Taller de Vivienda Social.

e Profesionales y técnicos de la Vicerrectoria de
Investigaciones de la Universidad del Valle.

e Actores sociales del Resguardo de Jambalg, co-
munidad nasa.

e Recursos financieros a gestionar para estudios
de disefio: estructural, suelos, redes e instala-
ciones. Estos recursos estan siendo gestiona-
dos por la comunidad via SGR.

e Profesionales de la alcaldia municipal que coo-
peran con el proceso administrativo del conve-
nio y el disefo de los estudios.

e Actores sociales de la Asociacion de Cabildos
Indigenas del Norte del Cauca, que se ocupa-
rian de la ejecucién de los rubros gestionados.

e Espacios fisicos del Resguardo de Jambald y
materiales fisicos de dibujo y bordado en los
que se han desarrollado los encuentros parti-
cipativos.

Componentes de ejecucion del piloto
Tal como se ha sefalado en los acapites previos
de este documento, el piloto Yat Wala: la casa del
pueblo en el Resguardo de Jambald, Cauca, ha sido
posible gracias al espacio abierto con la comuni-
dad en el Taller de Vivienda Social que desarrolla la
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Universidad del Valle desde 2018. La descripcién de
su funcionamiento, asi como los momentos de de-
sarrollo y las actividades implicadas en cada fase,
han sido descritas previamente. Este apartado, mas
que volver sobre esas descripciones, se propone
presentar de manera esquemadtica el modo en el
que se articulan las acciones realizadas, con el en-
foque de ASC y con el de tecnologias para la inclu-
sion social (Thomas et al., 2015).

Parte del reto en el desarrollo del tipo de pro-
cesos que se desarrollan con comunidades de base
es que no resultan claras o evidentes las relaciones
que puede establecerse con el enfoque de ASC.
En este caso, por la naturaleza misma del proceso,
él mismo guarda conexién con un enfoque adicional
que es el de las tecnologias para la inclusién social
desarrollado por un conjunto de socidlogos argenti-
nos que hacen investigacién dentro de los estudios
sociales de la ciencia y la tecnologia.

Vale la pena establecer algunas conexiones
que no son tan evidentes entre lo que aqui se ha
desarrollado en la préctica y lo que se espera hacer,
pues este enfoque argentino —el de TIS— es muy
cercano al de ASC en Colombia y resulta relevante,
al menos por dos motivos:

1) Indaga sobre las interacciones que se desarro-
llan entre expertos cientificos o investigadores y
sociedad civil.

2) Cuenta con un grado de desarrollo y madurez
tal, que ha tenido influencia en el desarrollo de
politicas publicas e iniciativas directamente re-
lacionadas con vivienda social.

De acuerdo con esto, resulta oportuno explorar
esas conexiones de manera mds detallada, no solo
con la vocacién de hacer un ejercicio reflexivo y re-
trospectivo sobre lo ya hecho, sino de cara a pensar
en el futuro venidero y en los retos a enfrentar, tanto
para este piloto, como para otros procesos de ASC.

Asi, en la Tabla 5 se presentan las conexiones
que existen entre los enfoques referidos, pero tam-
bién observaciones a ser tomadas en consideracién
con animo reflexivo, con el propdsito de aprender
sobre lo construido. Esta tabla presenta los antece-
dentes del piloto Yat Wala con una conexidn entre la
apropiacién social del conocimiento y tecnologias
para la inclusién social.
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Tabla 5. Conexion entre la apropiacion social del conocimiento
y las tecnologias para la inclusion social

Acciones de Yat Wala

Conexidn con apropiacion social del conocimiento y tecnologias para la inclusién social

Antecedente: Taller de Vivienda Social

Enfoque ASC:

Desde el enfoque de ASC hay una apuesta explicita sobre pluralidad de actores y experticias,
esto posibilita que haya espacios de encuentro y construccion colaborativa entre estos; sin
embargo, esto solo es posible si se han generado unas condiciones previas de relacionamiento
entre los actores que estan llamados a encontrarse y a coproducir.

Estas relaciones previas con los actores sociales comunitarios hacen posible la construccién
de confianza mutua y legitimidad entre los actores participantes, pero también permite que
este conocimiento sobre el otro (sobre sus dinamicas, tiempos, formas de trabajo, fortalezas e
intereses) abone un terreno previo sobre cémo puede ser orientado estratégicamente el trabajo
a desarrollar.

De acuerdo con esto, la diversidad de experticias: investigadores de la Escuela de Arquitectura,
estudiantes y comunidades de base del Resguardo de Jambald, que suelen ser comunidades
nasa, tiene como condicidn, el relacionamiento previo en el que se ha construido la relacién de
confianza, legitimidad y conocimiento mutuo.

Esto no suele ser observado en proyectos sociales en general y de ASC en particular, pero
es una condicién no solo deseable, sino casi que indispensable para las iniciativas que
se desarrollan. Proyectos de ASC son evaluados en la ejecucién financiera desde su fecha
de inicio hasta su fecha de cierre, pero dejan de lado que proyectos de un afio de duracién o
incluso meses de duracién, son subsidiarios de una confianza y un reconocimiento construidos
previamente que se da por sentado. Vale la pena destacar en este punto, que no solo no es un
asunto menor o marginal, sino que en los procesos comunitarios de coproduccién es una con-
dicion casi que necesaria.

TIS:

El Taller de Vivienda Social deriva de la Red Universitaria Latinoamericana de Céatedras de Vi-
vienda —ULACAV— conformada desde mediados de los afios noventa, en el que se han de-
sarrollado investigaciones y proyectos con participacién comunitaria en los que se trabajan
problemas de desigualdad habitacional, puesto que el acceso a vivienda afecta el acceso a
otros derechos como el de seguridad, trabajo o salud.

Segun la Red, «Mas del 70 por ciento de las casas existentes en la region se construyeron me-
diante “produccion social del habitat’, por ejemplo, a través de iniciativas individuales o comu-
nitarias para crear, mejorar y administrar el propio entorno habitacional» (World Habitat, 2023,
parr. 2). Esta red, conformada por alrededor de 15 000 estudiantes han trabajado en alrededor
de 1300 comunidades en América Latina, con el propdsito de tener un impacto en el desarrollo
de vivienda en la region.

Esta red, ademds, busca «maneras de visibilizar la brecha entre los problemas que enfrentan las
sociedades latinoamericanas contemporaneas y los programas de estudio de las universidades
asociadas al sector de la construccién (arquitectura, ingenieria, planificaciéon urbana, trabajado-
res sociales, sociélogos, gedgrafos, etc.). En ULACAV sostienen que, para aportar a superar la
crisis habitacional de la region, se debe capacitar a los estudiantes y promover una nueva ma-
nera de abordar las complejidades inherentes a este problema» (World Habitat, 2023, parr. 3).
Este breve contexto histérico del asidero institucional que tiene la Catedra de Vivienda Social
revela que su nacimiento tiene unas apuestas claras referentes a la resolucion de problemas de
habitabilidad, en los que actores sociales comunitarios son parte central de esa «produccién
social de hébitat».

En armonia con esto, el enfoque argentino de tecnologias para la inclusién social, resuena con
el enfoque de trabajo, tanto de la Red Latinoamericana como de la experiencia del Taller de
Vivienda Social, toda vez que desde este enfoque se comprende que los problemas sociales, en
este caso problemas de habitat, no pueden ser pensados como problemas que se circuns-
criben simplemente a un déficit de infraestructura, como si la infraestructura fuese una
materialidad aislada de un entorno sociocultural, unas dinamicas productivas e incluso unas
especificidades medioambientales que hay que tomar en consideracion.

En suma, pensar e intervenir en asuntos de vivienda social y de habitat, desde este enfoque im-
plica examinar que un proyecto «no se limit6 a resolver la falta de viviendas mediante técnicas
constructivas, sino a pensar el habitat como un problema social que debe abordarse de manera
integral» (Picabea, 2020, p. 259).

Continta
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De acuerdo con este enfoque, su integralidad se basa en pensar los contextos territoria-
les, como complejos ensamblajes de elementos humanos y no humanos que deben ser
entendidos de manera sistémica y no aislada. El Taller de Vivienda Social, que permitié una
serie de didlogos con el Resguardo de Jambalé, dio lugar a un conocimiento del territorio que
no se concentré solamente en la identificacion de déficit de infraestructuras fisicas, sino que
aboné un terreno adecuado para pensar la infraestructura en conexién con: dindmicas produc-
tivas, practicas agricolas, usos sociales del espacio, practicas cotidianas, marcos simbdélicos de
referencia, asi como los aspectos propios de infraestructura.

Antecedente: Banco de ideas y estimulos a la ASC

ASC:

Parte de las definiciones que a nivel nacional se han «estabilizado» en torno a la ASC, parte por
reconocer que la apropiacién social es un proceso intencionado, tal como reza la estrategia na-
cional de 2010 o la Politica Publica de 2021. Lo anterior supone que la generacién de procesos de
ASC debe ser propiciado, por lo que para esto debe tomarse en consideracién un amplio conjunto
de herramientas de diversa escala. A nivel macro, se cuenta con la Politica Publica de 2021y con
algunos programas nacionales. A nivel micro, entidades publicas y privadas, desarrollan instru-
mentos que a nivel interno favorecen su desarrollo. Este es el caso del Banco de Ideas y Estimulos
de la ASC que se conectan con el proceso que se viene desarrollando desde el Taller de Vivienda
Social. Como parte del proceso de institucionalizacién de la ASC, que va de la mano con la crea-
cién y consolidacion de UASC, el diseiio de este tipo de herramientas procura favorecer y forta-
lecer el desarrollo de proyectos de ASC, por parte de las distintas instancias de la universidad.
La herramienta crea un ambiente mas favorable para el desarrollo de este tipo de iniciativas y pone
de manifiesto unos compromisos y apuestas que adquiere la Universidad del Valle con la ASC.

TIS:

N/A

Fase 1. Aproximacion general a la cultura nasa mediante el reconocimiento de la comunidad en Jambalo:

Componente diagndstico:

- Diagnéstico de condiciones constructivas, funcionales y socioculturales de acuerdo con Con-
sejo Nej Wexz.

- Indagaciones complementarias orientadas a la toma de decisiones sobre los materiales (fun-
cional y simbdlicamente).

- Identificacién de actividades y usos sociales del espacio y segmentacién segun niveles de
privacidad.

Andlisis de disponibilidad de materiales en la zona y planteamiento alternativa de construccién

de fibra vegetal que puede ser fabricada por la misma comunidad.

- Espacios de encuentro y ejercicios participativos con las autoridades de la comunidad de
Jambal6 para tomar decisiones arquitecténicas. De ello se deriva, por ejemplo, asuntos como
la ventilacién y las fachadas.

- Examinar alternativas para uso y reciclaje de agua con miras a que sea un proyecto ecolégi-
camente autosostenible.

ASC:

La fasel es la fase en la que se desarrolla una primera aproximacion al Resguardo de Jambald,
con la posibilidad de trabajar de manera conjunta. Hay varias actividades que son desarrolla-
das en esta fase que estédn en coherencia con el enfoque de ASC. A continuacién, de manera
esquematica, se resaltaran algunos aspectos relacionados con el relacionamiento entre ASC y
el piloto Yat Wala:

Reconocimiento de contexto: este es uno de los principios de la ASC que ha sido consignado
en la Politica Publica de 2021. Tal como alli se plantea, «Hace alusién a las practicas de identifi-
cacion e interpretacion de las realidades locales, sus caracteristicas, sus formas de interaccién
y convivencia, asi como la manifestacion de intereses, problemas y necesidades de los ciuda-
danos» (Minciencias, 2021 p. 20). En el caso de un resguardo indigena con serios problemas de
infraestructura, este no es un reto menor.

El proceso de reconocimiento de contexto inicié en el Taller de Vivienda Social y parte de su de-
sarrollo ha sido abiertamente intencionado. Mediante la aproximacién que tuvo la Universidad
del Valle al resguardo se empezd a gestar un proceso de conocimiento mutuo por parte de las
partes involucradas y como efecto colateral de esta interaccién. De manera complementaria a
esto, hay un componente intencionado, orientado a comprender:

- Relaciones econdmicas y agricolas.

- Usos sociales del espacio.

- Tradiciones constructivas.

- Materialidades de facil acceso.

- Cosmogonia, creencias, marcos simbdlicos de referencia.

- Aspectos técnicos relacionados con infraestructura.

Continta
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A modo de sintesis, estas dimensiones o temas, permiten una comprension densa y detalla-
da en torno a las particularidades propias del resguardo. Intentar descifrar aspectos como los
anteriores, levantar informacién de tipo sociocultural, revela ademas un punto de partida muy
interesante, que estad en conexién con el espiritu del Taller de Vivienda Social. Asi, el reconoci-
miento de contexto es un ejercicio que es tomado en serio en este proyecto y que contempla
distintas dimensiones de observacién y anélisis.

Participacion y didlogo de saberes:

Los espacios de encuentro que han sido desarrollados en la fase 1 han estado orientados a
tomar decisiones de tipo técnico. Al ser un proceso de vivienda social, que debe ser implemen-
tado en un contexto en el que hay una serie de tradiciones culturales a tomar en cuenta, este
tipo de decisiones se toman de manera consultiva con representantes del resguardo.

Las negociaciones que aqui surgen derivan de las tensiones entre, lo que indican las decisiones
técnicas, por ejemplo qué tan ventilado o no debe ser un espacio en funcién de la geografia en
que serd instalado, versus el modo en que la comunidad considera que debe ser el méas ade-
cuado. Frente a esto, los espacios de encuentro se orientan a ponderar alternativas, de modo tal
que las decisiones que se tomen en esta fase del proceso tomen en cuenta intereses y necesi-
dades del resguardo, pero también aspectos de orden técnico y medioambiental.

Transformaciones:

La naturaleza misma del proyecto esté asociada a unas necesidades muy particulares de trans-
formacién. En procesos de ASC se espera que haya transformaciones de algun tipo: en cono-
cimientos, percepciones o materialidades. En este caso, se trata de materialidades que estan
directamente asociadas a condiciones de vida digna. Para lograr estas transformaciones, que
son determinantes en la calidad de vida del Resguardo de Jambalg, las interacciones y los es-
pacios participativos de encuentro han sido orientados de modo tal que estas, al ser disefiadas
de manera participativa, tengan legitimidad y sean realmente oportunas o adecuadas de cara a
las necesidades e intereses especificos de las comunidades.

Las transformaciones en torno a las materialidades, por las fases en las que ha sido desarrollado
el proyecto, son un aspecto que se llevard a cabo en el futuro. Transformaciones que pueden ser
ya tomadas en consideracién se relacionan con las comprensiones y percepciones que tienen
tanto investigadores como actores sociales comunitarios sobre lo que implican los ejercicios
participativos. Hay investigadores de la Universidad del Valle que reconocen, por ejemplo, que
sus percepciones o imaginarios de las dindmicas organizativas propias de la comunidad nasa
cambiaron positivamente al poder trabajar de manera conjunta.

Reflexion critica:

La reflexién critica en este caso gira en torno a dos asuntos especificamente; de una parte, la
reflexion en torno a los usos sociales que puede tener el conocimiento experto, que es el co-
nocimiento que suele ser producido en instituciones sociales como lo es la universidad. Estos
usos, en procesos como los aqui referidos, se orientan a mejorar condiciones de vida en lugares
concretos. De otra parte, es un ejercicio reflexivo en torno a lo que implica el trabajo mancomu-
nado con comunidades y el modo en que se habilitan o no espacios fuertes de participacion.
¢Coémo, en qué momentos y en qué nivel de intensidad debe ser estimulada la participacién de
los actores comunitarios?, ¢de cara a tomar qué tipo de decisiones? Estas son inquietudes que,
de manera reflexiva y en dentro del proceso mismo, se van atendiendo. Hay momentos en los
que la participacion comunitaria opera a un nivel consultivo, hay otros en los que se desarrollan
actividades de coproduccién (como el uso de elementos graficos para las fachadas o las deci-
siones de ventilacion en el disefo), y la reflexion critica pasa por sopesar como estos distintos
niveles de participacién en el ambito de la interlocucién sostenida con la comunidad apuestan
por procesos participativos que sean vinculantes y no simplemente nominales.

TIS:

Existe una estrecha relacién entre el trabajo que se desarrolla en la Escuela de Arquitectura
(Taller de Vivienda Social) y lo que el enfoque de TIS considera altamente relevante en materia
de hébitat. A propdsito, uno de los aspectos que en un estudio de caso ese grupo destaca como
interesante esta asociado a los procesos de acompafamiento que brindan las ONG y las uni-
versidades a los procesos de vivienda social. Asi es planteado por Facundo Picabea, uno de las
figuras mas representativas de este enfoque,

La articulacion de los programas publicos con los proyectos académicos permitiria contar con
estrategias mas complejas que contemplen la diversidad social, cultural y ambiental en la cons-
truccién de viviendas. En ese sentido, tanto los institutos universitarios como las ONG llevan afios
abriendo las cajas negras de la tecnologia a través de la construccién de prototipos e intervenciones
a pequefa escala reflexién-accién permanente. La diversidad de tecnologias para la inclusién social
—que abarcan desde el andlisis de las politicas publicas hasta procesos de disefio y construccién
de viviendas, pasando por nuevos materiales— representan un espacio de experimentacion so-
cio-técnico que permite poner a prueba nuevos mecanismos de intervencién sociotécnicamente
adecuados al territorio. (Picabea, 2020, p. 269)
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La centralidad o el acento que pone el enfoque TIS al ocuparse de asuntos de vivienda social,
estd asociado a lo que ellos denominan «adecuacién sociotécnica», que tiene que ver con la
integracion de artefactos o sistemas tecnoldégicos —en este caso infraestructura y materialida-
des asociadas al habitat— en contextos que son social e histéricamente situados, tomando los
elementos (tanto actores sociales, como materialidades) que hacen posible o no, su funciona-
miento. A propdsito de este concepto, se indica que:

El concepto "adecuacion sociotécnica” sustituye con ventaja a conceptualizaciones descriptivas
estaticas en términos de "adaptacion al entorno” o “contextualizacién” Resulta clave para la supera-
cién de problemas tedricos tanto en el andlisis como en el disefio e implementacién de Tecnologias
para la Inclusién Social. (Thomas, 2012, p. 21)

De acuerdo con esto, la implementacién de soluciones técnicas o tecnoldgicas, como lo es en
este caso la infraestructura de vivienda, debe ser pensada en funcién de una serie de variables
propias de contexto, no como una solucién relativamente genérica que puede ser implementa-
da «con éxito» en contextos altamente diferenciados. Esto lleva a pensar que la misma solucién
técnica (una vivienda social o una infraestructura) que resulta exitosa en un lugar determinado,
puede ser un total fracaso en otro. Esta forma de entender los procesos de habitat a partir de un
enfoque sistémico, que es la apuesta del enfoque TIS, es lo que desde el desarrollo del Taller de
Vivienda Social y el disefio del piloto Yat Wala, se ha intentado hacer.

Aspectos como el anélisis de materiales que sean sostenibles para la transformacién del es-
pacio toda vez que se consiguen con facilidad en el entorno inmediato o que estos materiales
estén asociados a una tradicién constructiva de la zona, son aspectos que revelan que las
materialidades que serdn introducidas en un contexto especifico serdn sociotécnicamente
adecuadas y funcionales.

Fase 2, Desarrollo del proyecto arquitectonico: componente de disefio y reajuste

- Acciones de socializacién ampliada del proyecto a otros actores sociales de la comunidad
nasa. Esto implicé hacer aclaraciones del proyecto, mediante presentacion de planos y pers-
pectivas tridimensionales.

- Generacién de recomendaciones de ajuste para los disefos por parte del Resguardo de Jambalé.

- Participacion para definicién de fachada, mediante ejercicios de dibujo, escritura y bordado.
Identificacion de habilidades manuales y técnicas.

- Socializacion de necesidades funcionales y simbdlicas aun no integradas en la propuesta, por
parte del resguardo (incorporacion de formas geométricas, ajustes en materialidad).

- Proyecto en condiciones para que el resguardo contrate estudios de disefo: estructural, sue-
los, redes e instalaciones. En estas condiciones el proyecto puede ser presentado para finan-
ciamiento de recursos publicos, privados o de organismos intergubernamentales.

ASC:

Desde la perspectiva de ASC hay varios aspectos que son destacables en la segunda (y actual)
fase del proceso. Estos aspectos se concentran en que los ejercicios de participacion, sin dejar
de ser consultivos, se desplazan a espacios en los que no solo se consultan aspectos relativos
de la orientacién del proyecto (es decir, aspectos de hacia donde debe ir el disefio de la Yat
Wala) sino que en este punto, ya con un disefio y propuestas en alto nivel de avance, se han
sometido nuevamente a espacios de socializacion con los actores con los que inicialmente se
trabajo, asi como con grupos de la comunidad ampliada. Esto permite que las primeras pro-
puestas de disefio puedan ser cotejadas o contrastadas en funcién de lo que a las comunidades
les resulta de interés con sus expectativas. Es en funcién de este tipo de consultas que el disefio
inicial es ajustado o reorientado, dando prioridad a los intereses del Resguardo de Jambalé.
Las dindmicas de participacién aqui propuestas se hacen en distintos momentos. La partici-
pacién que se hace en términos de solicitar retroalimentacién y sugerencia de ajustes aporta
legitimidad al proceso y garantiza en mayor medida su idoneidad y pertinencia.

La participacién que ademds incluye no solo aportes de informacién para la toma de decisio-
nes, sino ejercicios de dibujo, escritura y bordado, son altamente relevantes para el proceso,
pues permiten incorporar al disefio de la Yat Wala, referentes simbélicos que hacen sentido para
los usuarios finales. Este proceso de participacién podria ser considerado de coproduccién,
puesto que tanto académicos como actores sociales comunitarios, construyen una materialidad
como la fachada. Los ejercicios de coproduccidn estan relacionados con los més altos niveles
de participacion, y son altamente deseables en procesos de ASC.

TIS:

En esta fase cobra centralidad el aspecto de adecuacion sociotécnica. Los aportes y retroalimenta-
ciones aportadas por el Resguardo de Jambal6 estan orientados a identificar aspectos que o bien
deben ser mejorados, o bien deben ser transformados. Al ser este el propédsito, lo que se ve favo-
recido en este ejercicio participativo es que la materialidad que se va a introducir en el resguardo
(la infraestructura de la Yat Wala), tenga unas condiciones que le permitan estar armonizada con
las condiciones propias de su contexto, es decir, favorece condiciones de adecuacién sociotécnica.

Continda
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Adicional a esto, los aspectos que han sido identificados en el diagnéstico, presentados en
las propuestas y retroalimentados por el resguardo, dan cuenta de un abordaje sistémico del
problema del habitat y desde un primer momento se consideraron factores mas allé de lo pura-
mente técnico e infraestructural.

Fueron tomados en consideracién aspectos relativos a las vias, al acceso al agua y a las dina-
micas agricolas y productivas. La infraestructura es, por lo tanto, tenida en cuenta dentro de
este tipo de relacionamientos. El concepto de alianzas sociotécnicas busca identificar el modo
en el que una materialidad se articula con un amplio conjunto de elementos humanos y no
humanos. Ese mapa o levantamiento se hizo desde el reconocimiento de entidades publicas y
privadas que podrian aportar recursos o acompanar la gestién de estos, hasta las materialida-
des de facil acceso que estan asociadas a tradiciones constructivas del resguardo.

Fase 3. Gestion de recursos para proyecto técnico-constructivo: Componente constructivo

- [Presentar] ante Planeacion Municipal para obtener licencia de construccién, proyectos téc-
nicos debidamente revisados y aprobados por las entidades competentes, programacion y
presupuesto de obras. Dinero via SGR.

Este punto estd siendo desarrollado con autonomia por parte de la comunidad, y se encuentra
en un proceso de gestion de recursos mediante el Sistema General de Regalias. La Universi-
dad del Valle se presenta como disponible para acompafar cualquier requerimiento o apoyo
que sea necesario en este proceso, pero es un asunto que lidera el Resguardo de Jambalé.

Conclusiones

El Piloto experimental Yat Wala: la casa del Pueblo
del Resguardo de Jambald en el Cauca es una ex-
periencia que sigue en curso. Es una experiencia
alimentada desde el 2018 por el Taller de Vivienda
Social realizado por la Escuela de Arquitectura de
la Universidad del Valle, que ha permitido la gene-
racion de relaciones de confianza, legitimidad y be-
neficio mutuo entre la universidad y el Resguardo
de Jambalé.

La consolidacién del proceso ha tenido lugar
gracias a relaciones de interés mutuo, en las que
estudiantes de la Universidad del Valle tienen la
oportunidad de desarrollar actividades de aprendi-
zaje en contextos comunitarios reales; la comuni-
dad nasa, por su parte, puede ser favorecida con el
acompanamiento técnico que brinda la universidad
desde su Escuela de Arquitectura, de cara a resol-
ver problemas sociales que han sido previamente
definidos y priorizados por la misma comunidad, en
este caso problemas de hébitat y vivienda social.

El desarrollo de este proceso ha tenido una
fase diagndstica y de disefio en las que se han desa-
rrollado acciones de tipo participativo que han sido
tanto de cardcter consultivo como de coproduccion.

Este ejercicio ha considerado la infraestructu-
ra —en este caso la vivienda social y los espacios
comunes— no como materialidades aisladas de un

contexto, sino como espacios fisicos y simbdlicos
que guardan una relacién estrecha y significati-
va con dindmicas de orden cultural y productivo.
Asi, aspectos como las practicas agricolas, las tra-
diciones constructivas y la cosmogonia nasa se
convirtieron en informacién de primer orden para
orientar el disefio de la propuesta Yat Wala, en tér-
minos de cémo debe ser estructurado y segmenta-
do el espacio a construir. Las acciones consultivas,
de participacion, validacién y coproduccién que han
tomado presencia en el proyecto son consideradas
procesos de ASC, toda vez que han sido acciones
intencionadas en las que actores, con distinto grado
de experticia, han emprendido acciones conjuntas
de cara a generar transformaciones que, en este
caso, son territoriales y de infraestructura.

Asi mismo, el proyecto desde la implementa-
cion del Taller de Vivienda Social es altamente cer-
cano al enfoque argentino de tecnologias para la
inclusion social, pues toma como punto de partida
la necesidad de comprender el déficit de vivienda
y las necesidades de infraestructura, como proble-
mas sociales complejos, es decir, en relacién con
dindmicas productivas, instituciones sociales par-
ticipantes, materialidades viables para el contexto
y marcos simbdlicos de referencia que orientan la
accion de la comunidad nasa en el Resguardo de
Jambalé.
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Procesos de largo aliento como el presente
dependen de la intervenciéon de miltiples actores
institucionales para ser llevados a buen término.
La finalizacién de este proceso participativo de di-
sefio se enlaza con la gestién que inicia el resguar-
do en 2023, de cara a obtener financiacién para la
fase constructiva.

El proyecto ejemplifica acciones de coproduc-
cioén orientadas a generar condiciones de vida dig-
na, en las que conocimientos y acciones generadas
por parte de académicos y representantes del res-
guardo tienen una utilidad social practica que no se
limita a su comunicabilidad.
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