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Este primer capitulo se centra en practicas realizadas por terapeutas ocupa-
cionales en la bdsica primaria de la escuela publica, eleccién que se sustenta
en dos aspectos: el primero es la experiencia de las autoras en este contexto,
donde se acumulan saberes que pueden ser valiosos para otras y otros te-
rapeutas; el segundo, la necesidad de incrementar la produccién académica
respecto al tema, dado que, aunque la intervencién de terapia ocupacional en
educacidn es una linea de trabajo cada vez mas desarrollada en Colombia, los
textos publicados al respecto son escasos.

Una muestra de lo anterior se puede tomar de la Revista Ocupacion Hu-
mana. Entre las publicaciones del periodo 1984-2017 se encuentran solo seis
articulos relacionados con experiencias en contextos escolares, tres de estos
en escuela primaria. Aunque hay en la revista otros textos que responden a lo
educativo, tienen que ver con dispositivos basicos de aprendizaje en escolares,
con temas como la postura, la atencién o la motricidad; o con caracterizaciones
del contexto fisico y otros asuntos, pero no abordan el desarrollo de programas
o el trabajo directo en las instituciones educativas.

Por otra parte, la revisidn de los trabajos de grado de terapia ocupacional
de la Universidad del Valle finalizados entre 1994' y 2018 muestra que diecisiete
fueron realizados en el contexto de la escuela publica. Estos trabajos se acercan
atemas como la inclusién de estudiantes en situacién de discapacidad (Cardona
et al, 2014; Lépez et al., 2017), programas de estimulacién del desarrollo (Aceve-
do y Chaverra, 2001; Herrera et al,, 2018), atencidn a estudiantes en situaciones
especificas, como necesidades educativas especiales y problemas de regula-
cién del comportamiento (Alvarez, 2009; Reina, 1996), anlisis del mobiliario es-
colar (Tobar y Aponte, 1998), desarrollo de competencias sociolaborales (Abella
et al., 2008; Alvarado et al,, 2017), diseiio o implementacién de procedimientos
de evaluacion (Angulo et al,, 2009; Isaza y Alzate, 1995; Ortiz, 2001), caracteri-
zacion de escolares en temas especificos (Cedefio et al, 2009; Galeano et al.,

' Momento en que aparece la asignatura Terapia Ocupacional en Educacion en la reforma curricular.
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2018; Ledn y Conde, 2018), identificacion del trabajo
del terapeuta ocupacional en la escuela (Chilatra et
al., 2016), y aportes a la construccién del Proyecto
Educativo Institucional (Ospina et al., 2011). Esto da
cuenta del interés creciente en el tema y da la pauta
para pensar como estd siendo el trabajo de las y los
terapeutas ocupacionales en la escuela publica, es-
pecialmente en la primaria.

Asi, este texto recoge andlisis realizados a partir
de cuatro relatos escritos por nosotras, terapeutas
ocupacionales egresadas de la Universidad del Valle
y con trayectoria en el campo educativo. Nos dimos
a la tarea de escribir y repensar las practicas de tra-
bajo que llevamos a cabo entre los afios 2007 y 2017,
en el contexto de la bésica primaria de la escuela
publica, en el suroccidente colombiano, tanto en el
ambito rural como urbano, y en los estratos socioe-
condémicos uno, dos y tres.

Inicialmente, se presenta una descripcién de la
metodologia utilizada para llegar a la escritura de
este capitulo, la cual, en si misma, se convirtié en un
proceso investigativo. Después, un resumen de los
cuatro relatos que fueron la base para el analisis. Es-
tos estdn organizados siguiendo una linea cronolé-
gica paralela a los desarrollos de la legislacién, en el
transito de la educacién integradora a la educacién
inclusiva. El andlisis se desarrolla a partir de una de
las preguntas guia que las autoras nos planteamos
para llevar a cabo el proceso de reflexion.

Metodologia

Como base metodoldgica se utilizé el enfoque na-
rrativo, representado en los relatos, y el espiritu de
las propuestas de sistematizacion de experiencias.
Todo esto parte de la necesidad de evidenciar el
saber que producen las y los terapeutas ocupa-
cionales en sus practicas cotidianas, a las que, al
desarrollarse fuera del dmbito universitario, puede
atribuirseles menor importancia. No obstante,
como lo han demostrado los métodos investigati-
vos de sistematizacion de experiencias, hay un valor
tedrico y metodoldgico presente en las practicas
que puede ser visibilizado para otorgarles sentido.
Como lo plantean Escobar y Ramirez (2010):

No necesariamente este saber se nos presenta
como una elaboracién explicita y verbalizada.

JaquELINE Cruz Perpomo, MyYRiAM LoReENA CARDOZO TAFUR, KAREN JOHANNA CaicEDO DomINGUEZ, DIANA LORENA ANGULO VALENCIA

Es mas, la mayoria de las veces es un conteni-
do poco visible, poco enunciado y argumentado.
Recuperar y reconstruir este saber es una de las
primeras tareas de la sistematizacién de expe-
riencias. (p. 100)

Teniendo en cuenta lo anterior, realizamos un
ejercicio dividido en cuatro momentos, como lo
muestra la Figura 1.

Los dos primeros momentos se relacionan con
la eleccién, énfasis y sentido de los relatos. El ter-
cero, con la organizacién de la informacion en siete
categorias: legislacion, didactica, procedimientos de
terapia ocupacional, contexto, poblacién, practicas
de inclusion o exclusidn de la escuela, y fines. Como
forma de reafirmar la emergencia a priori 0 a poste-
riori de estas categorias, se identificaron unidades
de significado por cada una de ellas y se le dio rele-
vancia a su repeticion en los textos. Hasta ese punto,
los relatos habian sido analizados de manera lineal,
es decir, cada uno en si mismo. En consecuencia,
construimos una estrategia para hacer un acerca-
miento transversal a través de preguntas que nos
permitieron romper los relatos desde adentro, con
base en su regularidad: indagarlos, problematizarlos
y tensionarlos como un todo. Hacer girar los anélisis
en torno a estas preguntas hizo transitar el ejercicio
reflexivo entre el andlisis de categorias y la nece-
sidad de volver a los relatos para tener una visién
completa, es decir, un continuo ir de lo particular a lo
general y viceversa.

Tales preguntas fueron:

¢Cudles son las practicas, las técnicas y los fines
de la terapia ocupacional en la basica primaria de la
escuela publica del suroccidente colombiano, en los
contextos urbano y rural de los estratos socioeconé-
micos uno, dos y tres?

¢Cuadles son las condiciones del contexto que
influyen en las formas de trabajo?

¢Desde qué lugares puede ser posible demo-
cratizar las practicas de la terapia ocupacional en la
escuela?

En el cuarto momento, manteniendo como re-
ferente las categorias construidas y las preguntas de
indagacién, se procedié a dar respuesta a cada una
de estas. Tuvimos en cuenta dos aspectos: el primero,
y mas relevante, los hallazgos que se extraian de
los relatos; y el segundo, la posibilidad de vincular
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Figura 1. Momentos de la investigacidn.

Fuente: elaboracién propia.

posturas tedricas a dichos hallazgos. Por cuestiones
de extensidn, en este capitulo nos centramos en
responder a la primera pregunta, que se relaciona
directamente con las préacticas.

Resumen de los relatos

La estrategia de actividades grupales y
proyectos de aula en el quehacer de la terapia
ocupacional en la escuela

Este relato se basa en una experiencia que tuvo
lugar en el aflo 2007, en una escuela publica urbana
de estrato socioecondmico tres y en el contexto
de las llamadas aulas integradoras. Estas, en su
momento, eran espacios dentro de las instituciones
educativas donde se ubicaban estudiantes que, por
diversos motivos, no respondian a las demandas
académicas de los diferentes grados escolares.

Se narra el desarrollo de una practica de pro-
fundizacién? de estudiantes de décimo semestre de
la Universidad del Valle, quienes utilizaron diferentes
estrategias de trabajo vinculadas estrechamente
con las rutinas escolares del aula.

Dentro de la narracién se aclaran el rol del te-
rapeuta ocupacional en la escuela regular, la nego-
ciacién de saberes y la articulacion del trabajo entre
maestra® y estudiantes de terapia ocupacional, la

2 En el programa de Terapia Ocupacional de la Universidad del
Valle, es el (ltimo ejercicio de préactica que desarrollan las y los
estudiantes en décimo semestre. Tiene como objetivo disefar e
implementar un proyecto en su area de interés.

3 En este capitulo utilizamos el femenino maestra como forma de
resaltar que la mayoria de participantes de las experiencias fue-
ron mujeres, sin desconocer la presencia ocasional de hombres
en este rol.



evaluacién basada en el andlisis del contexto fisico
y social, la implementacién de apoyos para la ubica-
cion espacio-temporal, el desarrollo de proyectos de
juego en pro de la integracion de las y los estudian-
tes con el resto de la escuela y para la promocién de
habilidades cognitivas y sociales, la organizacién del
entorno fisico del aula, y las estrategias de trabajo
cooperativo para favorecer el aprendizaje en el aula.

La practica de la terapia ocupacional en el
marco del Decreto 366 de 2009 y la evaluacién
psicopedagdgica

En este relato se presenta la experiencia de una
terapeuta ocupacional en un proyecto dirigido a
desarrollar un programa para favorecer la organiza-
ciony la prestacion del servicio de apoyo pedagdgi-
co para la atencion de estudiantes con necesidades
educativas especiales, matriculados en el afio 2010
en las instituciones publicas de Santiago de Cali.

Para cumplir el objetivo del proyecto, un equi-
po de profesionales trabajé durante diez meses
desarrollando dos estrategias: evaluacién psicope-
dagdgica* y talleres con maestras. En el relato solo
se describe la primera estrategia, que comprendio el
estudio de los contextos familiar y escolar, y el dise-
no de apoyos.

La evaluacién de las y los estudiantes con
discapacidad se llevd a cabo con instrumentos no
estandarizados, disefiados por el equipo de profe-
sionales® a partir del andlisis de tareas y actividades
ocupacionales representativas de los grados esco-
lares. Posteriormente, se analizaron los informes
individuales y el informe sobre la institucién. Los pri-
meros comprenden los resultados de la evaluacién
psicopedagdgica; el segundo da cuenta de aspectos
generales de la escuela tales como las condiciones

4 Al respecto, en el articulo 3 del Decreto 366/2009, sobre res-
ponsabilidades de las entidades territoriales certificadas, se
plantea determinar, con la instancia o institucién que la entidad
territorial defina, la condicién de discapacidad, capacidad o ta-
lento excepcional del estudiante que lo requiera, mediante una
evaluacion psicopedagdgica y una caracterizacion interdiscipli-
naria.

5 Para esta tarea, el equipo conté con la orientacién de docentes
del grupo de investigacién Cétedra de Discapacidad, de la Es-
cuela de Rehabilitacién Humana de la Universidad del Valle.
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fisicas y los servicios. Cada informe individual descri-
be las relaciones de la o el estudiante con maestras
y companieros, asi como los apoyos observados en
el aula; en él se da un concepto sobre el desempeiio
en la prueba, se presenta un cuadro-perfil de apoyos
para la participacién en la vida escolar y, finalmente,
una proyecciéon del escolar con discapacidad para
un grado regular, para recibir formacién ocupacional,
o0 se sugiere su vinculacién a la educacion especial.

Practica de trabajo entre terapeutas
ocupacionales y maestras de escuela primaria
Esta experiencia tuvo lugar en escuelas publicas
del casco urbano y rural del suroccidente colom-
biano, en el afio 2016. Se realizé en el marco del
macroproyecto “Reforzamiento de los servicios de
rehabilitacién en seis municipios de Cauca y Na-
rino’; desarrollado entre la Universidad del Valle y
una organizacion no gubernamental (ONG) interna-
cional. Estuvo centrada en responder a la pregunta:
¢qué estrategias de trabajo se pueden realizar entre
maestras y terapeutas ocupacionales, que puedan
ser Utiles para la ensefianza y el aprendizaje de es-
tudiantes con discapacidad?

Se narran las formas en las que se realizd un
proceso de formacidén con maestras, en el que se de-
finieron conjuntamente los elementos de estructura,
contenido y elaboracién de un dispositivo didactico
para la ensefanza a estudiantes con discapacidad.
Se tuvo como eje la realidad de la escuela publica
frente a los lineamientos, las demandas y los incum-
plimientos del Ministerio de Educacién Nacional.

En el relato se mencionan las estrategias meto-
doldgicas de formacion que fueron utilizadas, como
los circulos de conversacidn, la escritura individual
o grupal, el compartir estrategias de ensefanza
entre maestras, la discusién de la legislacién sobre
educacién inclusiva, la escucha sin interrupciones,
la recreacién de los mundos de las personas con
discapacidad, la lectura de la memoria de la reunién
anterior y el establecimiento de acuerdos acerca de
la estructura y el contenido del dispositivo did4ctico.

Como producto de este proceso de formacion
se estructurd, elaboré y distribuyd, en forma de carti-
lla'y disco compacto, el dispositivo resultante, llama-
do Ensefianza vital: Reflexién y accién pedagdgica
para asumir la diferencia (Cruz y Ruiz, 2016).
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Practicas del terapeuta ocupacional en el
servicio de orientacién escolar

El cuarto y dltimo relato aborda una experiencia
que tuvo como objetivo apoyar la formacién de
estudiantes, entendiendo esta como un proceso de
mejoramiento y perfeccionamiento emprendido por
el mismo sujeto, que implica el acompanamiento de
la maestra y la familia para la construccidn conjunta
de apoyos desde el potencial o las posibilidades
del escolar. Se ejecutd en una instituciéon educativa
de la zona rural carreteable del distrito de Buena-
ventura.

El ejercicio de orientacién escolar se realizé
desde cuatro ejes: redes, estableciendo rutas de
atencidn para diferentes situaciones de riesgo en las
que se encontraban los y las estudiantes; atencidn
personalizada, correspondiente a procesos de escu-
cha, acompanamiento y observacién, en el contexto
escolar, a estudiantes y sus familias; formacion, a tra-
vés de la realizacion de talleres a familias, maestras
y estudiantes; mediacion, estableciendo los apoyos
necesarios, con el respectivo seguimiento, a partir

de la valoracién de escolares, conversaciones indi-
viduales con maestras y revisiéon de documentos,
como el observador del estudiante, el boletin trimes-
tral y las valoraciones médicas o terapéuticas. Todo
esto conllevd a la construccion del plan individual
del estudiante.

¢Cuales son las practicas, las técnicas

y los fines de la terapia ocupacional en

la basica primaria de la escuela publica

del suroccidente colombiano, en los
contextos urbano y rural de los estratos
socioecondémicos uno, dos y tres?

Para responder a esta pregunta, inicialmente iden-
tificamos en los relatos catorce practicas®. La Tabla
1 contiene una sintesis de la presencia de tales
practicas en cada relato, con el énfasis que este
muestra en los paradigmas de integracién, integra-
cion a inclusién, e inclusién. El ndmero 1 da cuenta
de la presencia de la practica; la marcacién 0, de su
ausencia.

Tabla 1. Practicas identificadas en los relatos.

Enfasis

o del relato In:!eelatol Intzg:'aat;o’zn a IRe:at?'s IRe:attzu’4 Totlaltf)or
Practicas gracion inclusién nclusion nclusion practica
Negociar 1 0 1 0 2
Presentar proyectos a las/los docentes 0 1 1 0 2
Esclarecer el rol de terapia ocupacional 1 0 0 1 2
Evaluar el contexto 1 1 1 1 4
Evaluar al escolar 1 1 0 1 3
Solicitar evaluacion 0 1 0 1 2
Intercambiar informacion 1 1 1 1 4
Identificar, disefar y poner en ejecucion el 1 1 0 1 3
seguimiento a los apoyos
Jugar 1 0 0 0 1
Afectar el contexto 1 0 0 1 2
Ser articulador social 1 0 1 1 3
Afectar los imaginarios 1 0 1 1 3
Trabajar con grupos de maestras y familias 1 1 1 1 4
Trabajar directamente con escolares 1 0 0 1 2
Trabajar con demas profesionales 0 1 1 0 2
Total por énfasis 12 8 8 1 39

Fuente: elaboracién propia.

5 De acuerdo con Castro (2004), Michel Foucault entiende por practicas la racionalidad o la regularidad que organiza lo que los hombres
hacen (sistemas de accién en la medida en que estén habitados por el pensamiento), que tiene un caracter sistematico (saber, poder,
ética) y general (recurrente), y que, por ello, constituye una experiencia o un pensamiento.



Luego, ordenamos las practicas encontradas en
los cuatro relatos con un criterio de temporalidad, en
tres momentos comunes: acercamiento a la escuela,
reconocimiento del desempefo ocupacional y es-
trategias para incidir en el desemperio ocupacional.
En cada momento se incluyeron tanto las practicas
reiteradas como las particulares.

Nombraremos y describiremos, inicialmente,
las practicas que conforman cada momento, segui-
do por los andlisis que hicimos para identificar las
técnicas’ y los fines®, Para recoger estos Ultimos,
procuramos hacer un ejercicio metodoldgico ins-
pirado en los planteamientos de Michel Foucault,
quien sostiene que:

Las practicas, sean discursivas o no, aparecen
en determinado momento histérico en el cruce
entre télos y técnicas; se inscriben en la trama
de relaciones de poder, en la tensién de un juego
de fuerzas que posibilita su aparicion y, por eso

mismo, no son independientes de esas fuerzas.
(como se cit6 en Marin, 2013, p. 191)

Teniendo en cuenta esta definiciéon y que los
relatos abarcan un periodo de diez afios, identifica-
mos las técnicas a partir de las practicas descritas,
utilizando estrategias como la lectura en voz alta, los
cuadros descriptivos y el andlisis de relacién entre
palabras, tanto por frecuencia como por semantica.
Para encontrar los fines, procuramos identificarlos
en la relectura de las descripciones de las practicas,
hallando los objetivos hacia los que se quiere mover
la realidad.

Es necesario aclarar que en los momentos de
acercamiento a la escuela y de reconocimiento del
desempeinio ocupacional, identificamos solo una
técnica y un fin para todas las practicas que los
conforman. Entre tanto, para el momento tres, es-
trategias para incidir en el cambio del desempefio

7 "La técnica o teckné es entendida como el producto de las ex-
periencias individuales que se generaliza en un conocimiento y
que, al ser ensefable, se vuelve teckné. La teckné es un saber
realizable, una técnica pura, un hacer del saber” (Agustin, como
se cité en Marin-Diaz, 2013, p. 28).

8 El télos o tele se refiere a los fines, los objetivos o el estado
hacia el que se mueve una realidad (Agustin, como se cité en
Marin-Diaz, 2013).
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ocupacional, identificamos técnicas y fines por cada
practica.

Adicionalmente, en los diferentes momentos
incluimos reflexiones que se suscitaron durante el
ejercicio y que no solo nacieron del andlisis de las
practicas y los fines, sino también de las proble-
matizaciones que emergieron al leer los relatos de
manera reiterada y colectiva.

Primer momento: acercamiento a la escuela
Este momento estd conformado por tres practicas,
que son las siguientes:

Negociar: se negocian las caracteristicas de los
productos estipulados en los términos de referencia
de los proyectos, a partir de los intereses y de las
necesidades de las entidades contratantes, de las
escuelas y de las terapeutas ocupacionales.

Socializar proyectos: se acuerdan reuniones con
directivas docentes o maestras para presentar pro-
yectos de trabajo en la escuela; en estas se com-
parten y ajustan objetivos, estrategias, recursos y
tiempo.

Esclarecer el rol de la terapia ocupacional: se res-
ponden preguntas acerca del rol del profesional
en la escuela, o de quien, teniendo esta formacidn,
ocupa el cargo de docente-orientador.

En los relatos se encuentra que, en este mo-
mento, las terapeutas tienen como fin ingresar a la
escuela y persuadir a la comunidad educativa de los
beneficios del servicio de terapia ocupacional. Para
ello, usan el didlogo o la conversacién como técnica
transversal en todas las acciones.

De acuerdo con las narraciones, la forma de
vinculacion laboral més frecuente para realizar los
proyectos es el contrato por prestacién de servicios.
Este, ademas de ser una forma de precarizacion® de

9 De acuerdo con Lépez (2014): "la precariedad laboral se predica
de aquella situacién en que se encuentra una gran parte de la
poblacién activa que aunque tiene un empleo, no es garantia
de estabilidad y por consiguiente se deriva en fenémenos ta-
les como: incertidumbre, vacilacién, inestabilidad, inconstancia,
perplejidad, desequilibrio, indecisién, titubeo” (p. 44). Este autor
agrega que "la precariedad laboral en Colombia, no solo esta
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las condiciones de las trabajadoras —en este caso
terapeutas ocupacionales—, restringe las posibili-
dades de contribuir sistematicamente y en el largo
plazo a la solucién de problemas del desempeiio
ocupacional y de gozar del derecho a la educacién
en perspectiva de inclusién. En este sentido, seria
necesario propiciar cambios estructurales en la
normatividad laboral y educativa para que las y los
terapeutas ocupacionales puedan acceder a contra-
tos a término indefinido, con garantias laborales que
posibiliten la continuidad de los procesos que llevan
a cabo en las instituciones educativas.

Segundo momento: reconocimiento del
desempefio ocupacional

Estd conformado por las siguientes cuatro prac-
ticas:

Evaluar el contexto: el contexto se reconoce a través
de la observacion directa y del registro y el analisis
de aspectos como la organizacién del espacio del
aula y del patio de juego, la distribucidn espacial de
las y los estudiantes en el salén de clase, las rutinas
del salén y de la escuela, y las estrategias de ense-
nanza de la maestra. También se indaga acerca de
las relaciones micro, meso, exo y macrosistema en
las que se encuentra el escolar. Las herramientas
gue se usan son la observacién estructurada y no
estructurada', la revision de documentos, la en-
trevista semiestructurada, el registro de relaciones
diddicas y de apoyos que surgen en el aula de clase,
y la entrevista a familias, coordinadores y profesio-
nales de apoyo.

Solicitar evaluacion: maestras, familias y directivas
solicitan al servicio de terapia ocupacional que el
estudiantado sea evaluado. Se conversa con las
personas que solicitan el servicio para ampliar la in-

afectando la salud fisica y mental de los colombianos, sino tam-
bién frenando el desarrollo socioeconémico del pais” (p. 53).

1 Laobservacion no estructurada, llamada también simple o libre,
es la que se realiza sin la ayuda de elementos técnicos especia-
les. La observacion estructurada es, en cambio, la que se realiza
con la ayuda de elementos técnicos apropiados, tales como fi-
chas, cuadros, tablas, etc. Por ello, también se le denomina ob-
servacion sistemética (Gémez, 2011).

formacién sobre los motivos y el proceso educativo
del escolar. También se recogen datos de informes
elaborados por profesionales que han trabajado
con el alumnado por fuera de la escuela. Ademas, se
indican a las maestras los criterios para la remisién
de escolares a evaluacion de terapia ocupacional.

Evaluar al estudiante: generalmente se realiza con
grupos pequefos pertenecientes a un mismo gra-
do escolar. La evaluacién se disefia con base en la
metodologia de andlisis de la tarea, segun las ac-
tividades representativas de los grados escolares.
Las actividades de evaluacidon tienen este énfasis
ocupacional: estudio y juego.

Para evaluar al estudiante se usa también la
observacién estructurada y no estructurada en
actividades de juego y de clase, asi como entrevis-
tas semiestructuradas para conocer la historia y el
desempeno educativo actual. Ademas, se registra la
participacién del estudiante en clase.

Con algunas o algunos estudiantes se evalldan
las competencias o dimensiones comunicativas, in-
telectuales, socio-afectivas y organizacionales, y las
habilidades motoras; en otros casos, las competen-
cias prelaborales y las habilidades para actividades
de la vida diaria. Esta eleccién se basa en el grado
escolar, la edad y el diagndstico, en caso de existir.

Intercambiar informacion: se utiliza el intercambio
de informacién a través de la entrevista estructu-
rada y semiestructurada para conocer aspectos
pedagdgicos y familiares que las maestras saben de
sus estudiantes. Se conversa con acudientes sobre
habitos y rutinas del microsistema familiar. El infor-
me de evaluacién que produce terapia ocupacional
se presenta a la maestra para conocer sus aportes
e inquietudes y para acordar estrategias de trabajo.

En las practicas del momento de reconoci-
miento del desempefo ocupacional, se encuentra
que la indagacién es la técnica; el fin, entre tanto,
es conocer e identificar las caracteristicas persona-
les, escolares y contextuales de estudiantes cuyo
desempeno escolar preocupa a las familias o a las
maestras, porque se encuentran en la periferia ne-
gativa de la norma de desarrollo y de los pardmetros
de la escuela.



Si bien en los relatos se evidencia un actuar
que busca el bienestar del grupo estudiantil, es im-
portante reconocer que hay arquetipos instaurados
en los pardmetros terapéuticos-escolares, es decir,
imaginarios de sefialamiento, exclusion o aceptacién
frente a la diversidad. Ante esto, las terapeutas se
debaten entre seguir la directriz, ajustarse, oponerse
o inventar otras salidas.

Nos parece importante ampliar la perspectiva
de evaluacién del escolar que se muestra en los
relatos para sefalar que, dentro de los procedi-
mientos encontrados, no se usan instrumentos es-
tandarizados. Consideramos que las evaluaciones
estandarizadas, usadas regularmente por terapeu-
tas ocupacionales en la escuela primaria privada
de estratos socioecondmicos medio-alto y alto, por
las condiciones en que han sido disefiadas y valida-
das, no son aplicables al contexto de la poblacién
colombiana de bajos recursos econdmicos, sea
esta urbana o campesina. Adicionalmente, dichas
evaluaciones no se utilizan porque las instituciones
educativas publicas no cuentan con recursos sufi-
cientes para adquirirlas, mantenerlas actualizadas
y contratar profesionales con el entrenamiento re-
querido para su aplicaciéon. No obstante, pensamos
que de estas evaluaciones se pueden retomar las
categorias y subcategorias de evaluacién, mas no
las tareas, las consignas, la forma de aplicacién in-
dividual ni la medicién del tiempo.

Como salida a esta situacién, los relatos refie-
ren el uso de la metodologia de andlisis de tareas,
una herramienta metodoldgica propuesta por
Pascual-Leone y Johnson (1991) y Pascual-Leone
(1997)" para estudiar, disefiar y ajustar tareas a par-
tir del conocimiento de la estructura y las caracte-
" Esta metodologia fue estudiada y ajustada por el Centro de In-

vestigaciones en Psicologia, Cognicién y Cultura de la Univer-
sidad del Valle, a finales de la década de 1990. Ha sido usada
en tareas de matemaéticas por Orozco-Hormaza (1997, 2000); en
préacticas culturales de juego por Otdlora y Guevara (2007); en
tareas de literatura infantil, juego y matematicas por Sanchez
et al. (2010), y en tareas de matemdticas propuestas a nifios y
nifas sordas (Avalo et al,, 2012). También, en proyectos de ex-
tension realizados entre la Secretaria de Educacién Municipal
y la Escuela de Rehabilitacién Humana, en tareas de literatura
infantil, juegos tradicionales y actividades artesanales (Carvajal
y Cruz, 2007, 2014),
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risticas de las mismas. Puede tener como finalidad
la comprensién de la tarea o el enriquecimiento de
la misma, o ser usada como elemento de evaluacion
en contexto. En Colombia, el disefio de tareas a
partir de su andlisis ha sido utilizado en educacién
para la primera infancia y en educacién primaria
con estudiantes con y sin discapacidad. Se usa con
frecuencia en la Universidad del Valle en los progra-
mas de Psicologia y Terapia Ocupacional.

Un reto en los procesos de evaluacion realiza-
dos por terapeutas ocupacionales es dar relevancia
a la voz del alumnado, indagar sobre la percepcion
que tienen de su rol como estudiantes y validar su
opinién acerca de cémo aprenden, sus amigos y
amigas, el juego; esto es, su sentir en la escuela. Bus-
car estrategias para involucrar al estudiante en las
acciones y decisiones sobre su ocupacién requiere
que el grupo de terapeutas siga resignificando la
evaluacion, para hacer de esta un lugar dialégico,
que involucre los saberes de las personas involucra-
das vy, asi, reducir la asimetria del saber terapéutico
sobre los otros.

Tercer momento: estrategias para incidir en el
desempefio ocupacional

Este tercer momento incluye las siguientes ocho
practicas. Como se menciond, a diferencia de los
dos momentos anteriores, la identificacion de las
técnicas y los fines se realizé para cada préctica, no
de manera general.

Préactica 1. Identificar, disehar, ejecutar y hacer segui-
miento a los apoyos': en los relatos se encontré que
casi todas las estrategias de trabajo se encaminan
al disefio y laimplementacién de apoyos. Las accio-
nes que componen esta practica son:
e Los apoyos se identifican a partir del anélisis
de la evaluacién del escolar y del contexto.

2 En este documento se consideran los apoyos, desde la pers-
pectiva contextual y pedagdgica, como todas las actividades
que aumentan la capacidad de la instituciéon educativa para dar
respuesta a la diversidad de los estudiantes (Booth y Ainscow,
2000).
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e Se disefna y se registra por escrito un perfil
de apoyos® al que se le hace seguimiento tri-
mestral.

e Los apoyos se clasifican usando una tipo-
logia™.

e Diferentes personas asumen la responsabili-
dad y el beneficio de los apoyos, entre ellos:
maestras, familias, companeros de clase, en-
tidades del Gobierno, entre otros.

e Los apoyos se realizan en diferentes lugares:
salén de clase, patio de juegos, entre otros.

e Los apoyos se usan con diferentes fines:
como herramienta para facilitar el aprendi-
zaje o atender situaciones de riesgo de es-
tudiantes y sus familias, y para aportar a la
formacion.

En la préactica de identificar, disefiar, ejecutar y
hacer seguimiento a los apoyos se usan dos técni-
cas que se complementan. Por un lado, la técnica de
conducir; por otro, la de la escritura. La primera tiene
como fin posibilitar que el escolar aprenda, avance y
permanezca en la escuela; la segunda, controlar la
realizacion de los procedimientos.

Se encuentra que, segun el momento histérico,
en la terapia ocupacional se ha incorporado la estra-
tegia de los apoyos, en especial para la integracién
y la inclusién. Conviene subrayar que, en la con-
temporaneidad, el término apoyo toma fuerza en el
vocabulario de la educacién y la terapia ocupacional,
particularmente, a partir de la Ley General de Edu-
cacion (Ley 115/1994)"®, el Decreto 2082/1996', el

B Un perfil de apoyos contiene: datos generales del estudiante,
motivo de remision, identificacion de limitaciones en la activi-
dad y restricciones en la participacién, andlisis, tipo de apoyo y
conclusiones (Carvajal y Cruz, 2014).

4 Los apoyos pueden ser de persona, ayuda técnica, entorno, de
relacion, de actividad o de servicios (Carvajal y Cruz, 2014).

s El paragrafo primero del articulo 46 establece que: "los Gobier-
nos Nacional y de las entidades territoriales podran contratar
con entidades privadas los apoyos pedagdgicos, terapéuticos y
tecnoldgicos necesarios para la atencién de las personas a las
cuales se refiere este articulo, sin sujecion al articulo 8 de la Ley
60 de 1993 hasta cuando los establecimientos estatales puedan
ofrecer este tipo de educacién”

' En su articulo 15, refiere que: “las unidades de atencién inte-
gral se conciben como un conjunto de programas y de servi-

documento Retraso mental: Definicion, clasificacion
y sistema de apoyos de la Asociacién Americana
sobre Retraso Mental (1997)7, y el articulo “Ruta
metodoldgica para la identificacién, disefio y adap-
tacion de apoyos para la participacién en la escuela”
(Carvajal y Cruz, 2007).

Una autocritica que hacemos, a partir de las
experiencias que se cuentan en los relatos, es que la
terapia ocupacional tiende a apropiarse de los actos
de ensenanza de las maestras como si fuesen apo-
yos de la profesion. Se debe tener en cuenta que la
ensefanza es propia de la modernidad y del campo
de la pedagogia, que tienen en si mismas un aba-
nico amplio de posibilidades para la flexibilizacion.
La palabra "apoyo” aparece en la contemporaneidad
y en el campo de la salud y de la legislacién edu-
cativa relacionada con la integracién y la inclusién
a nivel nacional e internacional, lo que significa que
los actos de ensenanza y los apoyos son de diferen-
te naturaleza histérica y epistémica. Esta realidad
presenta el reto de seguir buscando formas de
trabajo dialdgico-colaborativo entre maestras y te-
rapeutas, para poner en juego los saberes de las dos
disciplinas (actividades de recuperacién y apoyos
terapéuticos).

Practica 2. Jugar: en los relatos se encuentra que
jugar es una estrategia de trabajo usada para faci-
litar la participacion de los grupos de escolares y
para enriquecer el patio de recreo con materiales y
juegos. También, para desarrollar habilidades como
la atencion, la memoria, las herramientas cognitivas,
el control postural, el pedir la palabra y el cumpli-
miento con secuencias. Se hacen adaptaciones de

cios profesionales que, de manera interdisciplinaria, ofrecen las
entidades territoriales, para brindar a los establecimientos de
educacién formal y no formal, estatales y privados, apoyos pe-
dagdgicos, terapéuticos y tecnolégicos complementarios”

7 De acuerdo con Verdugo (1994), “los apoyos se definen como
todos aquellos recursos y estrategias que promueven los inte-
reses y las "causas” de individuos con o sin discapacidades; que
les capacitan para acceder a recursos, informacién y relaciones
en entornos de trabajo y de vida integrados; y que incrementan
su interdependencia/independencia, productividad, integracién
en la comunidad y satisfaccién” (p. 34).



juegos y acompanamiento de adultos®™. Entre los
tipos de juegos se encuentran los de roles y los
de mesa.

Para esta forma de trabajo, la técnica es la
modificacion, teniendo en cuenta que en los relatos
se emplea mayoritariamente desde lo instrumental.
Tiene como fin desarrollar el cuerpo, la cognicién
y las relaciones sociales; asi como apoyar la ense-
nanza de los saberes escolares, especialmente las
matematicas, la lectura y la escritura.

Préactica 3. Afectar el contexto: se encontraron ele-
mentos encaminados a modificar el espacio fisico,
los materiales y la organizacién del tiempo. Se afec-
ta el contexto a través de modificaciones en el salén
de clase y en el patio de recreo, que la terapeuta
ocupacional hace sola o con la maestra; las mas
frecuentes son en las mesas y sillas del escolar.
También se hace adaptacién u organizacién de los
materiales. Por otro lado, se fortalece o se refuerza
el uso del plan del dia como estrategia pedagdgica
para la organizacién del tiempo y del espacio para
el cuerpo estudiantil.

Esta practica, al igual que la anterior, usa como
técnica la modificaciéon, con énfasis en el espacio
y en la distribucién del tiempo. Tiene como fin
orientar y ubicar al escolar en la interioridad de la
escuela (saldn de clase, patio de recreo, materiales).
Un reto acerca del contexto es la necesidad de
incorporar un andlisis mas profundo y sistematico
que permita comprender las relaciones entre la
situacién de desempeio ocupacional del escolar
y las condiciones sociales, econdémicas, politicas y
culturales en las que vive.

Préactica 4. Ser articulador social: la formacién con
maestras y la mediacién son dos formas de trabajo
que identificamos con la figura de ser articulador
social®®, planteada por Townsend (como se citd en
Méndez, 2016).

8 Incluidos el acompafamiento por medio de la observacion,
desde el ser corporal, a través de la interaccién, a partir de una
intencionalidad especifica y en la ensefianza de los juegos (Mi-
nisterio de Educacién Nacional, 2014).

' "“El reto para trabajar con poblaciones en las cuales su partici-
pacién ocupacional se ve limitada [...] es el de ser un articula-
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La formacion con maestras se us6 como me-
dio y como fin; medio para construir el dispositivo
didactico y fin para reflexionar sobre pedagogia,
terapia y normativa. En el trabajo de formacién se
usaron estrategias participativas como circulos de
conversacion, escritura, compartir practicas de en-
sefanza, discusion sobre la legislacién y escucha sin
interrumpir; estas estrategias procuran el didlogo de
saberes?®.

La mediacién se usa con frecuencia en el ser-
vicio de orientacién escolar y se entiende como un
proceso de negociacién para llegar a consensos. Se
caracteriza por la escucha, la conversacion, el ana-
lisis, la reflexion y el seguimiento. Permite conocer
y comprender aspectos de la vida pedagdgica de la
maestra y del escolar; también realizar trabajos en
equipo con las maestras para aportar en la solucién
de las problematicas que se manifiestan en la escue-
la rural afrodescendiente, mestiza e indigena.

En esta practica se usa como técnica el didlogo,
a manera de juego de fuerzas entre el saber peda-
gdgico y el terapéutico. La finalidad es vincular a la
comunidad en pro del bienestar, el aprendizaje y la
participacién del estudiante.

dor social, es decir, centrarse en la construccién de ambientes
inclusivos, fortaleciendo los vinculos familiares y comunitarios;
fomentando que las personas experimenten y amplien su com-
prensién de la ocupacién para establecer mas lazos emociona-
les y sociales satisfactorios, y permitiendo que las personas se
reconozcan a si mismas como actores sociales, con derechos
humanos. Este es un concepto que sigue la ética de la justicia,
la igualdad y la participacion, de tal suerte que debe hacer una
mayor consideracién de las acciones locales que pueden ha-
cer los terapeutas ocupacionales” (Townsend, como se cit6 en
Méndez, 2016, p. 151).

20 E| didlogo de saberes es un proceso comunicativo en el que
interactlan logicas de saber diferentes, con una intencién de
comprension mutua, pero no ingenua, dado que reconoce que
el didlogo implica tensionar las posiciones de privilegio o margi-
nalidad de quienes estén involucrados. Tiene propdsitos educa-
tivos y procura la libertad para que se tomen decisiones en con-
texto. De acuerdo con Bastidas et al. (2009), “un profesional de
la salud comprometido con el didlogo de saberes debe hacer,
entonces, un esfuerzo reflexivo doble: de un lado, afrontar las
presiones externas que se oponen al florecimiento de practicas
pedagdgicas alternativas; de otro lado, tratar de llevar a cabo
una transformacion interna como ser humano” (p. 109).
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Practica 5. Afectar los imaginarios: en la escuela
publica urbana y rural, las terapeutas, por medio de
los encuentros con las maestras, buscan afectar los
imaginarios sobre tres temas bdsicos: el desarrollo,
para procurar una perspectiva diferenciada; la dis-
capacidad, desde un enfoque social, y el aprendiza-
je, a fin de mediar sobre sus concepciones.

En esta forma de trabajo se usan reuniones en
las que la técnica es el didlogo, a manera de juego de
fuerzas entre el saber pedagdgico y el terapéutico,
con el fin de enriquecer las préacticas de las maestras
al tener una mirada distinta de la diversidad.

Para afectar los imaginarios se requiere tiempo
de convivencia en la escuela; experimentar resulta-
dos positivos en el trabajo de terapia ocupacional
con estudiantes, hacer acuerdos iniciales con las
maestras —como el abordaje grupal para las y los
estudiantes—, y trabajo cooperativo. Ese tiempo de
convivencia se ve afectado cuando las terapeutas
trabajan por proyectos o a través de contratos que
no permiten consolidar los vinculos y las relaciones
para incidir realmente en estos imaginarios. Por
ello, es necesario que las y los terapeutas continten
fortaleciendo su rol politico como gremio de manera
que, con el concurso del Colegio Colombiano de
Terapia Ocupacional y los sindicatos de rehabilita-
dores ante los ministerios de Educacién y de Salud,
se consigan mejores condiciones laborales para
realizar el trabajo en las escuelas.

Practica 6. Trabajar con grupos de maestras-familias:
los trabajos de las terapeutas con la comunidad
educativa de la escuela se realizan, sobre todo, en
grupo. Los grupos se usan para que, entre quie-
nes participen, se enseine y se aprenda a partir de
elementos provocadores como preguntas, videos,
lecturas o narraciones orales.

Ademas, en los talleres se usan diferentes agru-
paciones con propésitos variados, entre los que se
encuentran: compartir estrategias de ensefanza,
desarrollar escuelas de familia, orientacién voca-
cional o promocién de habilidades para la vida, y
sensibilizar en temas de habitos y rutinas.

Para esta estrategia se usan reuniones en las
que la técnica, nuevamente, es el didlogo. En este
caso, para fomentar un tejido social en el que las 'y
los participantes se apoyen e intercambien apren-

dizajes o experiencias pedagdgicas con el fin de
adquirir estrategias que les permitan orientar a sus
hijos, hijas o estudiantes, segun el curso de vida en
que se encuentren, sus necesidades de aprendizaje
y su realidad social.

Practica 7. Trabajo directo con escolares: para dar
respuesta a las remisiones al servicio de orienta-
cion escolar se usa la creacion de proyectos de vida
que involucran a estudiantes y familias; también se
ayuda a mejorar habilidades motoras, perceptua-
les, cognitivas y de convivencia. Ademds, se usan
talleres sobre autocuidado, orientacidon vocacional,
actividades significativas en el tiempo libre y habili-
dades para la vida.

Para esta estrategia la técnica es conducir, con
el fin de favorecer las posibilidades ocupacionales
del estudiante.

Enlosrelatos, el tipo de relaciones que prevalece
entre terapeutas y escolares es predominantemente
unidireccional y directivo. El profesional se acerca
al escolar para conocer sus habilidades cognitivas,
motoras y del lenguaje, su entorno familiar y social
e intervenir en estos. Fueron escasas las acciones
que permitieron dar voz y participaciéon activa al
estudiantado en su proceso de terapia ocupacional
en la escuela.

Préactica 8. Trabajar con demds profesionales: en los
relatos se encuentra que la pluridisciplinariedad es
la relacién que predomina en las practicas de las
terapeutas ocupacionales, con profesionales en
pedagogia, educacion popular, fonoaudiologia, tra-
bajo social, psicologia y comunicacién social. Dicha
relaciéon “implica cooperacién entre disciplinas, sin
coordinacién; normalmente se da entre areas del
conocimiento compatibles entre si, y de un mismo
nivel jerarquico” (Max-Neef, como se cité en Carva-
jal, 2010, p. 223).

En la practica de trabajar con profesionales, la
técnica es coordinar, especialmente acciones, con el
fin de comprender y responder a la complejidad de
la escuela.

A manera de sintesis, la Tabla 2 condensa el
resultado de este ejercicio de andlisis y reflexion.
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Tabla 2. Sintesis de los tres momentos identificados en los relatos, sus practicas, técnicas y fines

Momento: acercamiento a la escuela

Practicas de terapia ocupacional Técnica: didlogo o conversacion.

Negociar

Socializar proyectos a los docentes
Esclarecer el rol de la terapia ocupa-
cional

Fines: ingresar a la escuela y persuadir a la comunidad educativa de los
beneficios del servicio de terapia ocupacional.

Momento: reconocimiento del desempeiio ocupacional

Practicas de terapia ocupacional Técnica: indagacion.
Evaluar el contexto.

Solicitar evaluacion.
Evaluar el escolar.
Intercambiar informacion.

Fines: conocer e identificar las caracteristicas personales, escolares y con-
textuales de estudiantes cuyo desempeiio escolar preocupa a las familias
0 maestras, porque se encuentran en la periferia de lo que se considera
normal.

Momento: estrategias para incidir en el cambio del desempeiio ocupacional

Practica 1. Técnica: conducir.

Identificar, disefar, ejecutar y hacer se-
guimiento a los apoyos

Fines: posibilitar que el estudiante aprenda, avance y permanezca en la
escuela.

Técnica: la escritura.

Fines: controlar la realizacién de los procedimientos.

Practica 2. Técnica: modificacion.

Jugar

Fines: desarrollar el cuerpo, la cognicidn, las relaciones sociales, y apoyar
la ensefanza de los saberes escolares, especialmente, de las matematicas,
la lectura y la escritura.

Practica 3. Técnica: modificacion.

Afectar el contexto

Fines: orientar y ubicar al escolar en la interioridad de la escuela (salén de
clase, patio de recreo, materiales).

Practica 4. Técnica: didlogo.

Ser articulador social

Fines: vincular a la comunidad en pro del bienestar, el aprendizaje y la
participacion del estudiante.

Préactica 5. Técnica: didlogo.

Afectar los imaginarios

Fines: enriquecer las précticas de las maestras al tener una mirada distinta
de la diversidad.

Préactica 6. Técnica: didlogo.

Trabajar con grupos de maestras-familias

Fines: adquirir estrategias que les permitan orientar a sus hijos, hijas o
estudiantes segun el curso de vida en que se encuentren, sus necesidades
de aprendizaje y su realidad social.

Practica 7. Técnica: conducir.

Trabajo directo con escolares

Fines: favorecer las posibilidades ocupacionales del estudiante.

Préctica 8. Técnica: coordinar.

Trabajo con demas profesionales

Fines: comprender y responder a la complejidad de la escuela.

Fuente: elaboracién propia.
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Consideraciones finales

En este apartado presentamos algunas conclusio-
nes que son, a su vez, una invitacién a volver sobre
las practicas que desarrollamos las y los terapeutas
ocupacionales en educacién, a analizarlas y a es-
cribir sobre las ensefanzas y los saberes que estas
contienen.

Sin desconocer la importancia de definir desde
un comienzo la estructura metodoldgica, este trabajo
de escritura se fue tejiendo, lo que lo convirtié en un
proceso investigativo. La forma en que se hizo puede
ser de utilidad para cualquier terapeuta ocupacional
que desee hacer una revisidon de su saber y hacer,
ya que permite analizar de manera retrospectiva y
rastrear aspectos propios de la practica.

Resulta vital considerar la escritura como un
ejercicio sistemético en la practica profesional para
develar saberes que no estén escritos en la literatura
hegemodnica de la profesién y para posicionarnos
como escritoras y escritores dentro y fuera de las
universidades o centros de investigacion.

Ahora bien, en cuanto a los momentos iden-
tificados en el andlisis, el de acercamiento a la
escuela ofrece una oportunidad para dialogar con
la comunidad educativa y procurar, desde el inicio,
un trabajo que recoja las necesidades y las expec-
tativas de la escuela y de la terapia ocupacional; asi
mismo, ofrece la oportunidad de negociar con las
ONG los mejores beneficios para la escuela y sus
estudiantes.

Por su parte, el momento de reconocimiento del
desempeno ocupacional es un proceso de indaga-
cion que sigue privilegiando las preocupaciones de
la familia y las maestras, pero no la voz del estudian-
tado.

Finalmente, el momento de estrategias para
incidir en el cambio del desempefio ocupacional
muestra un juego de fuerzas entre la técnica de dia-
logo con la comunidad educativa y las técnicas de
modificar y conducir al estudiante.

Una de las préacticas que estad presente en los
cuatro relatos es la evaluacién del contexto. Aun asi,
en los espacios de discusion y andlisis sostenidos,
encontramos importante que en la terapia ocupa-
cional exploremos y construyamos significados del
contexto con mayor especificidad y profundidad,
desde una perspectiva mas cercana a la educacion.

De acuerdo con los relatos, entre las técnicas
mas utilizadas estan el didlogo, la modificacién y
el conducir. La primera, como forma de establecer
vinculos de cooperacion y trabajo en equipo con to-
das las personas de las instituciones educativas; las
otras dos orientadas al alumnado, para que puedan
realizar la ocupacién de estudiante con el uso de
apoyos.

También es importante considerar que, tenien-
do en cuenta que el vinculo es parte fundamental
para el desarrollo de un didlogo constructivo, es
necesario que las y los terapeutas ocupacionales
trabajemos por tener tipos de contratacién laboral
que nos permitan ser profesionales pertenecientes
a la escuela, no visitantes temporales. Lo anterior,
pues en la basica primaria de la escuela publica, es-
tamos inmersos en una tensién-fuerza que requiere
mediar las practicas propias de nuestra profesion
con las realidades institucionales y la normatividad
educativa.
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