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El monitoreo etnografico combinado con la investigaciéon por estudio mul-
tiple de casos permite comprender los procesos de desarrollo curricular, las
practicas pedagogicas y la apropiacion de las politicas educativas para las
lenguas. En consecuencia, brinda conocimientos sé6lidos para recomendar
posibles mejoras a las instituciones educativas y a los formuladores de po-
liticas en los niveles macro. La investigacion desarrollada sobre el proyecto
de Acompafiamiento develd los qué del curriculo (con qué se cuenta, qué
estd actualizado y qué no) y de las practicas (qué metodologias, qué acti-
vidades, qué materiales) y, mas importante, sus comos, porqués y paraqueés.
En este capitulo nos referimos a las dos grandes areas objeto del Acompa-
flamiento y de la investigacion: planeacion curricular y practicas pedago-
gicas. Presentamos aprendizajes que ganamos a través de ambos procesos,
discutimos las limitaciones del proyecto, hacemos recomendaciones ge-
nerales y, finalmente, nos aventuramos a proponer algunas areas para la
investigacion futura.

Sobre la forma en que las instituciones educativas oficiales apropian
el PNB en la planeacién curricular

Los analisis de esta investigacion y de los informes de los proyectos de
Acompanamiento curricular en afios anteriores permiten afirmar que nin-
guna de las ocho IEO participantes ha adoptado el total de las guias curricu-
lares del PNB en sus niveles educativos: primaria o secundaria. En cambio,
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se evidenci6 la adaptacion de algunos de los do-
cumentos guia, reflejada principalmente en la or-
ganizacion curricular.

En el caso de los PE], es claro que el inglés no
ocupa un lugar relevante, en oposicion a la «ne-
cesidad del inglés» planteada en la politica oficial
desde 2004 hasta la fecha de desarrollo del pro-
yecto. En la medida en que son las IEO quienes,
en la autonomia que les otorga la Ley General de
Educacion direccionan su quehacer formativo, no
parece entonces que la inclusion del inglés en el
PEI deba ser obligatoria para todas las institucio-
nes si ellas no lo definen como un area prioritaria
del curriculo. Sin embargo, en aquellas IEO cuyos
miembros de la comunidad educativa resaltan la
importancia del inglés, es apenas l6gico que re-
quieran discutir y hacer modificaciones en el PEI
para hacerla notar.

En relacion con otras guias curriculares del
PNB, es claro que los EBCI ocupan un lugar en
los curriculos de las IEO, probablemente por el
tiempo que llevan en circulacion. En el caso de
los docentes de primaria, algunos reconocieron
otras guias curriculares en el Acompanamiento,
mientras que otros tuvieron la oportunidad de
analizarlas e iniciar la integracion a sus propios
documentos. Este hallazgo conduce al menos
a dos conclusiones: la primera es que, en gene-
ral, los maestros de primaria aun no hacen parte
del «movimiento» alrededor de la ensefianza del
inglés, impulsado por las politicas que iniciaron
hace casi dos décadas; y la segunda es que los
proyectos de Acompafiamiento se constituyen
en una estrategia de formacién para el reconoci-
miento, la interpretacion y la apropiacion —ojala
critica— de las politicas educativas. Por otro lado,
en el nivel de secundaria, los docentes de inglés,
formados en su disciplina, apropian en formas va-
riadas los documentos oficiales, principalmente
el CSI y los DBA, lo cual se hace evidente en el
plan de area.

Las practicas pedagdgicas para la ensefianza
del inglés y su relacion con el PNB

Por razones ligadas a su formacion profesional, las
practicas pedagogicas de los docentes de primaria
se diferencian de las de los docentes de secunda-
ria. Mientras que el primer grupo emplea general-
mente metodologias tradicionales que incluyen
actividades como la traduccion, la repeticion, la
ensefianza del vocabulario y la practica controla-
da, los profesores de secundaria implementan ac-
tividades que involucran la comunicaciéon (como
sostener didlogos) en el marco de metodologias
mas actuales. El uso del inglés es una caracteris-
tica distintiva de la ensefianza de los maestros de
secundaria. En primaria, por el contrario, la inte-
raccion y ensefianza se dan en espafiol, mientras
que el inglés se usa para situaciones puntuales
como los saludos, la fecha y dar instrucciones.

Adicionalmente, los docentes de secundaria
tienden a alinear sus practicas de ensefianza con
metodologias sugeridas en la politica del PNB,
como task-based learning y project-based learning; sin
embargo, adn persisten metodologias tradicio-
nales que los docentes justifican por las condi-
ciones desfavorables en las IEO como el nimero
elevado de estudiantes por grupo, los tiempos de
instruccion limitados y la escasez de recursos.
En primaria, algunos docentes estan empezando
a implementar el task-based, como se sugiere en la
politica, pero esto corresponde a un niimero real-
mente pequeno.

Una caracteristica de las practicas pedago-
gicas de docentes de primaria y secundaria es la
distancia que encuentran entre las guias curri-
culares de la politica (e incluso en sus propios
documentos curriculares institucionales) y la
realidad de las IEO, la cual no permite que lo que
se plasma en el papel se lleve a cabo, a pesar de
las buenas intenciones tanto del MEN como las
suyas propias.



Cinco aprendizajes de la experiencia de
Acompaiiamiento a IEO para el desarrollo
curricular en el drea de inglés

Sobre la relacion profesor acompaiante-do-
cente de la IEO: el trabajo entre profesores
universitarios y docentes de IEO ha situado
tradicionalmente a los segundos en una posi-
cion de desventaja en términos de experticia.
Se ha creido que los profesores universitarios
van a los colegios a ensefar sobre ultimas
tendencias pedagdgicas, lo cual es con pro-
babilidad cierto. En el imaginario de muchos,
el Acompanamiento entrafia juicios de valor
por parte de los profesores universitarios.
Sin embargo, los docentes de las IEO, ademas
del conocimiento de su disciplina, cuentan
con la experticia sobre sus contextos, ele-
mento clave para el desarrollo de practicas
sensibles a las necesidades e intereses de la
comunidad educativa. En ese sentido, es ne-
cesario tratar de reducir las relaciones de tipo
vertical y, mas bien, intentar didlogos mas de-
mocraticos entre colegas con el fin de crear
ambientes favorables para los aprendizajes en
ambas vias. En consecuencia, es fundamental
la actitud con que los profesores acompanan-
tes se acercan a las IEO para aclarar que el
Acompafiamiento consiste en un proceso de
trabajo colaborativo entre pares, construido
de manera reciproca.

Una ganancia extra: la autoconfianza de
los docentes en sus practicas: a pesar de
que los objetivos de los proyectos de Acom-
pafnamiento tienen que ver con cuestiones
técnicas, como el desarrollo curricular y el
mejoramiento de la practica pedagodgica, en la
realidad, la experiencia conlleva otro tipo de
ganancias como el incremento de la confian-
za en el desempeno profesional, como lo ex-
presaron los docentes. Se ha visto que contar
con una perspectiva externa pone en dialogo
de pares las practicas que normalmente son
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privadas y, de alguna manera, las legitima en
el campo profesional.

La necesidad de formacion alrededor del
desarrollo curricular: si bien en la forma-
cion inicial en las universidades se incluye
el area del curriculo, lo que muestra la expe-
riencia en los distintos proyectos de Acom-
pafiamiento que hemos desarrollado es que
se necesita continuar la formaciéon sobre
el curriculo una vez los docentes estan en
ejercicio. La investigacion sobre el Acom-
panamiento de 2019 permiti6é corroborar la
necesidad de desarrollo profesional de los
docentes, no solo en las competencias comu-
nicativas y pedagogicas, sino también en as-
pectos curriculares, tanto para docentes de
primaria como de secundaria.

Los grandes ausentes: la interculturalidad y
el multilingiiismo: tanto la politica del PNB
como las practicas en las IEO adn estan en
deuda en reconocer el caracter multilingiie
y pluricultural del pais. Como se ha dicho, el
PNB esta centrado en el inglés y asi mismo las
instituciones educativas. Este foco ignora que
en nuestras aulas se encuentran estudiantes
de culturas diversas que emplean distintas
variedades del espafiol o que podria haber
estudiantes cuya primera lengua sea distinta
del esparfiol, hechos que podrian capitalizarse
para desarrollar sensibilidad intercultural y
lingtiistica. La ensefianza del inglés puede ser
un vehiculo para que las comunidades edu-
cativas se sensibilicen frente a las diversas
lenguas propias: indigenas, criollas y de sefias
colombiana, a través de un enfoque ecoldgico
y plurilingiie que sitte la ensefianza del inglés
en nuestra propia paleta lingiiistica.

¢Las otras modalidades para cuando?: una
guia curricular que ha tenido poca difusion es
la que presenta distintas modalidades de for-
macioén en lengua, de acuerdo con distintos
criterios, como los tiempos de instruccion,
el perfil de los docentes y los recursos de
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aprendizaje, entre otros (MEN, 2014). En la
practica solo se estd implementando la mo-
dalidad del programa regular, que es el que
tradicionalmente ha existido en el sistema
educativo colombiano, con poca intensi-
dad horaria y sin integracion de otras areas.
Muy pocas instituciones implementan la
intensificacion u otras modalidades. Seria
interesante ensayar el abanico de otras moda-
lidades —de intensificacion, hibrida o incluso
de inmersion parcial— para evaluar su perti-
nencia y efectividad en el sistema educativo
de la ciudad. Esto, por supuesto, con las con-
diciones y seguimiento necesarios.

Limitaciones del estudio

Tal vez la mayor limitaciéon que se presentd en
la investigacion fue la falta de involucramiento
de otros actores de la comunidad educativa, que
también son agentes de politica: los estudian-
tes, los padres y, principalmente, los directivos
educativos. Sobre este ultimo grupo cabe men-
cionar que, aunque se les convocé a reuniones,
pocos de ellos asistieron y, mas bien, delegaron
su representacion en docentes de la institucion.
Creemos que el involucramiento de los directi-
vos les hubiera ayudado a ganar mayor compren-
sion de los procesos de ensefianza y aprendizaje
de lenguas, y tal vez haber generado mayor com-
promiso para apoyar las estrategias que plantean
los docentes.

Por otro lado, la participacion de estudiantes
y padres se dejo deliberadamente de lado por el
volumen tan grande de informaciéon que esto hu-
biera generado. En cambio, el acompafamiento
en las aulas y los reportes detallados brindaron
elementos clave que sirvieron para comprender
en detalle la apropiacion de la politica del PNB en
las IEO.

Recomendaciones para la practica

Si bien la SEM ha desplegado esfuerzos para que
los docentes de primaria se formen en la lengua
extranjera y en su metodologia y didactica, con el
fin de que puedan aplicar en la planeacién curri-
cular y practicas de aula estos saberes, atin se ne-
cesita mayor divulgacion de las guias curriculares
para que en un ejercicio critico de analisis se es-
tablezca el grado de pertinencia para los distintos
contextos escolares y se hagan las adaptaciones
necesarias.

Dado que el nivel de primaria es critico, se
aconseja evaluar dos caminos. El primero es la
ensefianza real y adecuada con las condiciones
que se requieren: docentes formados en lengua y
en pedagogias que puedan llevar a cabo procesos
eficientes de ensefianza, asi como disponer de re-
cursos suficientes para hacerlo. En este sentido,
se podria implementar la rotacion de las maestras
de primaria que han estado en formacién en in-
glés y tienen un mejor conocimiento de la lengua
extranjera. Esta estrategia no solo resuelve la li-
mitacion de docentes de inglés de primaria, sino
que también podria generar un nivel mayor de
compromiso en las profesoras de primaria con su
propia formacion y uso del inglés. Otra estrategia
es asignar la ensefanza del inglés a licenciados en
lenguas extranjeras, con conocimiento de estrate-
gias para la formacion de nifias y nifios.

Se recomienda acondicionar las aulas de cla-
se para motivar a los estudiantes y reforzar los
aprendizajes. Un ambiente de educacion enrique-
cido en la lengua extranjera debe tener el aspec-
to y recursos necesarios para que motiven a los
alumnos a aprender la lengua extranjera, y esto
se puede lograr mediante la ambientacion del si-
tio fisico de los salones y la creaciéon de espacios
alternos al aula para la practica del inglés en un
contexto mas real, como la celebracion de fechas
especiales, el English Day, los Conversation Clubs,
entre otros.



Al operador de futuros proyectos de Acompa-
flamiento se sugiere analizar los informes finales
de cada IEO para contar con un punto de partida
tanto en contenido de los avances, como con el
grupo de personas con el que se podria establecer
un contacto mas eficiente al inicio del proyecto.
También se le recomienda verificar la disponibi-
lidad de los profesores acompanantes, que en lo
posible debe ser amplia, dada las restricciones de
tiempo para reuniones de los colegios.

Una solucion posible a la dificultad de espa-
cios de reunion es la asignacion de jornadas de
trabajo durante las semanas de desarrollo ins-
titucional. En ellas se podria realizar una labor
concentrada, sin clases o estudiantes que aten-
der y que permita avanzar en los aspectos que
se requiera en la institucion. Ademas, usar este
espacio da la posibilidad de reunir a docentes de
inglés, de otras areas y de primaria. Seria con-
veniente que, dentro de las acciones de politica
de la SED, se contemple hacer esta solicitud a
los colegios. A las IEO se les recomienda que, al
margen de que esta solicitud de la SED exista,
permitan que se redna el cuerpo de maestros de
inglés y que pueda convocar a otros agentes edu-
cativos para el trabajo en equipo durante estas
semanas de desarrollo institucional, o progra-
mar jornadas pedagogicas periddicas dedicadas
Unicamente a esta actividad curricular, sin aten-
cion a estudiantes ni a ningtin otro estamento de
la institucion.

Las guias curriculares oficiales proponen la
integracion entre las diferentes disciplinas a tra-
vés de la transversalidad, esto es, de involucrar
y presentar contenidos de otras areas en inglés.
Esta es una tarea que aun se debe consolidar en
algunos colegios, sin dejar de reconocer algunos
casos de IEO, en donde ya se han encaminado
hacia este proposito. Adicionalmente, las IEO
que ofrecen algtn tipo de especialidad podrian
transversalizar estos contenidos con el area de
inglés para afianzar ambas areas. Las secuencias
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didacticas que incluyen la transversalizacion
apoyan los cambios que se plantean para la me-
jora del curriculo planeado y en el aula, ya que
proponen pasar de una planeacion plana y de la
clase de un dia a una planeacion mas dinamica y
significativa para los estudiantes, con metodolo-
gias que dejan de lado los aprendizajes de con-
tenidos aislados por procesos de formaciéon por
competencias relacionadas con contenidos de
distintos temas disciplinares. Ademas, la trans-
versalidad supone una perspectiva de la lengua
como vehiculo de conocimiento y no solo como
comunicacion.

Posibilidades de agenda investigativa

Este trabajo abre varias rutas de investigacion.
Una de ellas trata sobre el disefio, la implementa-
cion y la evaluacion de modalidades curriculares
distintas a la de los programas regulares. Como
se mencionod antes, las modalidades de intensifi-
cacion, hibrida, o incluso de inmersion parcial no
han sido implementadas en extenso y esto ofre-
ce una oportunidad para ensayar nuevas rutas de
aprendizaje que podrian conducir a mayores nive-
les de competencia en la lengua extranjera.

La experiencia de Acompafiamiento mostro
iniciativas de las IEO que merecen ser investiga-
das en detalle. Un ejemplo de ellos es la trans-
versalidad entre inglés y educacion fisica que se
encontr6é en una de las instituciones visitadas.
Seria interesante identificar y analizar otras expe-
riencias de transversalidad en distintas IEO que
permitan servir de inspiracion para otros centros
educativos que no hayan contemplado este tipo
de estrategia.

El papel de los directivos parece ser clave
en los desarrollos que hacen los docentes en las
instituciones educativas oficiales para el fortale-
cimiento de la ensefianza de lenguas. En este sen-
tido, seria interesante reconocer el perfil de estos
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lideres directivos y las estrategias de las que se
valen para apoyar a sus docentes.

Las anteriores son solo tres ideas para la in-
vestigacion en el marco de proyectos de Acom-
panamiento para la apropiacion de las politicas
lingtiisticas. Por restriccion de espacio, nos he-
mos referido solo a ellas, pero sin duda el lector
habra identificado otros asuntos para investigar a
lo largo de estas paginas.

Nos gustaria cerrar este volumen afirmando
que, de manera general, podemos concluir que los
docentes adaptan la politica del PNB, teniendo en
cuenta las condiciones reales del contexto, las
dindmicas de las instituciones educativas y sus
propias fortalezas. En las IEO persiste la idea de
una politica lingiiistica inalcanzable para algunas
instituciones, lo cual, nuevamente, esta ligado a
condiciones estructurales del sistema.
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