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Generalidades de la IEO

La IEO Navegantes del Conocimiento se encuentra ubicada en la zona norte
de la ciudad de Cali, en la comuna 1, en un sector de estrato socioeconémico
1. Es una institucién relativamente nueva, creada en el ano 2003. Cuen-
ta con dos sedes: la sede principal o administrativa que ofrece los niveles
educativos de Preescolar, Basica Primaria y Basica Secundaria, asi como un
grupo llamado Brdjula (nombre abreviado para el programa Horizontes con
Brdjula, un modelo educativo flexible dirigido a nifios de nueve a cator-
ce afos) para el cual utilizan unas guias de trabajo especiales entregadas
por el MEN. La segunda sede también atiende poblacién estudiantil desde
Preescolar hasta Basica Secundaria, asi como un grupo de aceleracion del
aprendizaje.

La distribucion de los docentes se da de la siguiente forma: de Transi-
cion a grado 2°, las areas son ensefiadas por una sola docente; en los grados
3°, 4° y 5°, hay rotaciéon de docentes por areas. Las modalidades ofrecidas
por la IEO para la Media Vocacional incluyen la académica, la industrial y
la comercial (académico-técnico). La institucion atiende una poblaciéon es-
tudiantil de aproximadamente cuatrocientos cincuenta estudiantes, cuenta
con dos docentes de inglés para Secundaria y Media, y maneja una relacion
de entre treinta y cinco y cuarenta estudiantes por docente. Navegantes del
Conocimiento no esta focalizada por el MEN en el marco de las acciones del
PNB, por lo cual no recibe apoyos como recursos pedagogicos (p. ej., libros
de textos) y no esta incluida en otros proyectos de fortalecimiento del inglés
planeados para la implementacion de la politica lingiiistica.

1 Profesora, Escuela Normal Superior Farallones de Cali, Colombia. Correo: diana.milena.gutierrez@
correounivalle.edu.co
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ENSENANZA DEL INGLES, CURRICULO Y POLITICA LINGUISTICA

El analisis de los resultados en el componen-
te de inglés de la prueba Saber 11 de los ultimos
cinco afios (2015-2019) de esta instituciéon mues-
tra que el nivel A- ha prevalecido (ver Tabla 10)

En los afios 2015 y 2016, el nivel de inglés al-
canzado por los estudiantes se ubicaba de manera
mas proporcional entre A- y Al. Durante el afio
2016, hubo una migracion positiva de estudian-
tes a los niveles A2 y B1, siendo este afio cuando
se logré un mejor posicionamiento, ubicandose el
total de la poblacion de grado 11° en el nivel Al
con un puntaje promedio de 50 puntos. Este fue,
ademas, el unico afio en el que un porcentaje de
estudiantes, aunque bajo, alcanzo6 el puntaje para
ser clasificados en el nivel B1. Las Figuras 10y 11
muestran la evolucion de la media y la distribu-
cion por niveles del MCER.
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Figura 10. Evolucion de la media de desempeiio de la IEO
Navegantes del Conocimiento en la seccion de inglés de la
prueba Saber 11 de 2015 a 2019
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Figura 11. Distribucioén de los estudiantes en los niveles
del MCER segtn los resultados de la seccion de inglés de la
prueba Saber 11 desde 2015 a 2019, IEO Navegantes del
Conocimiento

Como se observa en la Tabla 10 y las Figuras
10 y 11, entre 2016 y 2018 se presentd un retro-
ceso al incrementarse el porcentaje de estudiantes
en nivel A-, que paso6 del 44% al 68% en 2016 y al
67 % en los dos anos siguientes. Sin embargo, el re-
sultado del afio 2019 mostrd que, si bien no hubo
una disminucion significativa en el porcentaje de
estudiantes con nivel A- frente al ano anterior, si
se dieron cambios positivos en los niveles Al y
A2. La migracion de estudiantes al nivel A2 fue del
23% (un 18% mas que en el afo anterior), siendo
este el porcentaje mas alto en los dltimos cuatro
afnos. Como consecuencia, al mover estos indica-
dores, la IEO Navegantes del Conocimiento que-
do6 ubicada nuevamente en el nivel Al en el afio
2019. Es interesante la manera en que los datos

Tabla 10. Resultados de la IEO Navegantes del Conocimiento en las pruebas Saber 11 de 2015 a 2019

Afio Nivel promedio Media Desv. estandar A- Al A2 B1 B+
2015 A- 47 7 52% 40% 8% 0% 0%
2016 Al 50 9 44 % 33% 19% 4% 0%
2017 A- 45 6 68% 27% 5% 0% 0%
2018 A- 45 7 67% 29% 4% 0% 0%
2019 Al 48 8 65% 12% 23% 0% 0%
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muestran que muy pocos estudiantes con menor
nivel en la lengua extranjera logran superar ese
umbral. Sin embargo, se alcanzaron avances sig-
nificativos en 2019 en el dominio de la lengua ex-
tranjera. No obstante, es necesario atender el alto
porcentaje de estudiantes que se ubican en el ni-
vel A- que se traduce en un desempefio minimo
en estructuras basicas y vocabulario. En suma, los
indicadores evidencian que Navegantes del Co-
nocimiento no logra alcanzar la meta propuesta
por el MEN del nivel minimo establecido para los
egresados de la educacion media (B1).

Planeacidn curricular

Como parte del andlisis de la planeacion curricu-
lar, se tuvo en cuenta la intensidad horaria que,
para el caso de la institucion, en Primaria es de
una hora semanal desde Preescolar hasta grado
5°, y para Secundaria y Media corresponde a dos
horas semanales. En ambos casos, la intensidad
horaria propuesta esta por debajo del minimo de
horas semanales establecido en el documento
de Orientaciones para la Implementacién de Proyectos
de Fortalecimiento de Inglés en las Entidades Territoria-
les (MEN, 2014). De acuerdo con las directrices
del MEN, al implementar las mallas de aprendi-
zaje para primaria se establece como minimo dos
horas semanales efectivas de clase de inglés, y
para secundaria con el CSI se proponen tres ho-
ras semanales de clase. La oportunidad que tie-
nen las instituciones y en particular Navegantes
del Conocimiento para incrementar la intensidad
horaria, mas alla de lo sugerido por el MEN, gira
en torno a los ajustes en el curriculo, tal como en
el trabajo transversal.

En relacion con el aprendizaje, desde el PEI se
concibe como producto de la colaboracién entre
docentes y estudiantes, basandose en el principio
de solidaridad en el que «el estudiante aprende
a través de multiples interacciones naturales y

sociales» (PEI de la IEOQ, s.f., s.p.). En el PEI, el
concepto de experiencia de aprendizaje mediado
(EAM) se centra en «la capacidad del individuo de
interactuar con su medio a partir de los estimu-
los», es decir que los docentes ejercen el rol de
mediadores y brindan estimulos que lleven a los
estudiantes a desarrollar autonomia y estrategias
que mejoren su estructura cognitiva a través del
pensamiento, la reflexion, la investigacion y el de-
bate. De igual forma, se consideran las competen-
cias comunicativa, interpretativa, argumentativa,
propositiva y las ciudadanas como un «saber ha-
cer en contexto» de cada persona.

La IEO Navegantes del Conocimiento plan-
tea el aprendizaje de la lengua como un proceso
individual de asimilaciéon de informacion, descu-
brimiento e interaccion social. El PEI no incluye
la vision de aprendizaje de lenguas extranjeras.
Sin embargo, en los objetivos de la educacion
para Basica Primaria se plantea «la adquisicion de
elementos de conversaciéon y de lectura en al me-
nos una lengua extranjera», como lo establecen la
Ley 115 de 1994 (art. 21) y la Ley 1651 de 2013
(art. 3). Es decir, desde este documento se corre
el riesgo de fomentar parcialmente habilidades
tanto de comprension como de produccion al no
sefnalar de manera explicita las habilidades de es-
cucha y escritura. Por su parte, los objetivos de la
educacion para Basica Secundaria corresponden a
los sefialados por el articulo 22 de la Ley 115: «la
comprension y capacidad de expresarse en una
lengua extranjera». Acerca de la ensefianza, los
postulados pedagodgicos corresponden a la pers-
pectiva de la pedagogia critica.

El area de Humanidades estad conformada
por las asignaturas de Lengua castellana y Lengua
extranjera. En este sentido, en el plan de area de
Humanidades se pudo constatar que la lengua ex-
tranjera quedo diluida en la primera. Es decir, si
bien existen los referentes y fundamentos teori-
cos de este plan de area desde la presentacion del
area, la justificacion con su marco legal, pasando
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por el marco teoérico, hasta los objetivos del mis-
mo y la metodologia, se concentran en referentes
relacionados con la ensefianza e importancia de la
lengua materna y se han excluido referencias es-
pecificas y explicitas a la lengua extranjera-inglés.
Por tanto, no es evidente que haya un plan de area
formal de inglés. Por ejemplo, el plan de area de
Humanidades contiene un apartado denominado
«Distribucion tematica por grados y periodos in-
glés» que no estaba desarrollado y presenta solo
la intensidad horaria en Primaria y Secundaria,
sin ninguna alusion a las tematicas, como anuncia
el titulo.

En el plan de area de Humanidades, la con-
cepcién de lengua estd representada en la defi-
nicion de cuatro conceptos fundamentales: (a)
lenguaje, entendido como «la construccion de la
significacion a través de los diferentes codigos y
formas que tiene el hombre de simbolizar en el
devenir historico-cultural que le permite consti-
tuirse como Sujeto»; (b) comunicacion, definida
como la «accion mediante la cual el hombre pue-
de interactuar con sus semejantes en un proce-
so de construccion de sentido y significado»; (c)
texto, visto como el producto o resultado de un
«proceso de reflexion, analisis y construccion de
sentido»; y (d) literatura, entendida como una
«expresion artistica y creativa del lenguaje que
permite crear mundos». Sin embargo, a partir
del acompanamiento a las clases, se pudo per-
cibir que la vision de la lengua es predominan-
temente estructuralista —como se describird en
mayor detalle mas adelante—, ya que se da pre-
ponderancia al conocimiento léxico relacionado
con ciertas reglas gramaticales, la repeticion y
memorizacion.

El plan lector de la institucion esta dividido
por grados de escolaridad de la siguiente manera:
un primer bloque desde el grado Transicion a gra-
do 3°, en el que se enfatiza el desarrollo de habili-
dades comunicativas de escucha, expresion oral,
lectura, comprension auditiva y escritura, a través

de la lectura de textos que incluyen cuentos, fa-
bulas, poemas, relatos, leyendas, entre otros. Un
segundo bloque que corresponde a los grados 4°y
5¢, cuyo objetivo es comprender y producir textos
orales y escritos narrativos, liricos y dramaticos.
Un tercer bloque que incluye los grados 6°y 7°,
cuyo proposito es el manejo de la estructura de
diferentes clases de textos y el conocimiento de la
tradicion oral, a través de la lectura de obras pre-
colombinas. El cuarto bloque incluye los grados 8°
y 9°, en los que los estudiantes deben hacer ana-
lisis critico de obras literarias latinoamericanas y
de la informacion que circula en los medios de co-
municacion masivos. El tltimo bloque correspon-
de a los grados 10° y 11°, y aqui los estudiantes
deben, mediante el analisis de obras universales
de la literatura, emplear diversos lenguajes para
demostrar su habilidad creativa, reflexiva y criti-
ca. En el plan lector no se hace mencioén o referen-
cia a su posible integracion con el area de inglés
en ninguno de sus bloques, lo cual es viable y se-
ria una alternativa potencial para mejorar el nivel
de competencia de los estudiantes, ya que se ha
reconocido a la lectura como un medio para incre-
mentar el vocabulario, aumentar el interés por la
lengua y exponer a los estudiantes mas frecuen-
temente a la lengua (Krashen, 2003; Horst, 2009;
Varona Archer, 2012).

Con base en los planes de aula de 6° a 11°,
se pudo tener una vision de la concepcion de en-
seflanza y la interpretacion de la estructura cu-
rricular que tienen los docentes de la institucion
Navegantes del Conocimiento. El plan de aula pre-
senta el afio lectivo, el grado, la asignatura, mes
de la planeacion, el periodo del afo y la intensi-
dad horaria. La Tabla 11 (que abarca el grado 8°)
muestra la estructura curricular de la asignatura
de Inglés.



INSTITUCION EDUCATIVA OFICIAL NAVEGANTES DEL CONOCIMIENTO: LIDERAZGO DIRECTIVO

Tabla 11. Estructura curricular de la asignatura de Inglés, Navegantes del Conocimiento

Realizo preguntas y textos sencillos con diferentes funciones (describir, narrar, argumentar) sobre

Estandar de competencia/
orientaciones curriculares

temas personales y relacionados con otras asignaturas.
Converso con mis compaieros y profesor sobre experiencias pasadas.

Hago presentaciones cortas y ensayadas sobre temas de mi interés.

Explica por escrito, de forma coherente y sencilla, situaciones y hechos que le son familiares.

Derechos basicos de aprendizaje

Hace exposiciones breves sobre temas académicos relacionados con su entorno escolar o su comuni-

dad y tiene en cuenta: hechos relevantes, detalles concretos y vocabulario especifico.

Realizo preguntas y textos sencillos con diferentes funciones (describir, narrar, argumentar) sobre

Indicadores de desempeiio

temas personales y relacionados con otras asignaturas.
Converso con mis compaieros y profesor sobre experiencias pasadas.

Hago presentaciones cortas y ensayadas sobre temas de mi interés.

¢Como diferencio un pronombre de sujeto de uno de objeto?

Nucleos problémicos

¢Qué clase de adjetivos hay y para qué me sirven?

¢Como pregunto en inglés de quién son las cosas?

Lengua castellana
Transversalidad con areas y
proyectos

Realizacion de oraciones y textos en tiempo pasado teniendo en cuenta su correcta estructura.
Escritura de biografias de personajes de diferentes épocas y areas del conocimiento: matematicos,
escritores, pintores, cientificos etc.

Fuente: adaptada de la estructura curricular de la asignatura de Inglés de la IEO Navegantes del Conocimiento.

La Tabla 11 muestra la incorporacién de los
EBCI y los DBA. Sin embargo, la funcién comuni-
cativa no aparece en ella, en este caso tal funcion
podria referirse a «describir experiencias y situa-
ciones pasadas, pedir y dar informacién acerca
de su vida y la vida de otras personas». Los in-
dicadores de desempefio, tomados de los EBCI,
son principalmente habilidades de produccion
enmarcadas en actividades que tienden a desa-
rrollar la competencia lingiiistica y pragmatica,
sin referencia a la competencia sociolingiiistica.
Elnticleo problémico corresponde a aspectos lexi-
cales y sintacticos y requieren de los estudiantes
un conocimiento metalingiiistico. Por ejemplo, el
interrogante «;Como diferencio un pronombre
de sujeto de uno de objeto?», esta planteado por
medio de contenido acerca de la lengua (cono-
cimiento de pronombres, tipos de adjetivos), lo
cual no parece llevar necesariamente a alcanzar
los indicadores de desempefio. Mientras los nd-
cleos hacen referencia a pronombres de sujeto
y pronombres de objeto, y a los tipos de adje-
tivos y estructura para preguntar por posesion,

los indicadores hacen referencia a hablar de ex-
periencias pasadas, producir textos sencillos para
narrar, argumentar, describir y hacer presentacio-
nes ensayadas sobre temas de su interés.

La transversalidad con areas y proyectos es-
tablece que los contenidos de Inglés se relacio-
naran con los de Lengua Castellana y luego lista
una serie de actividades de clase (ejercicios) como
la escritura de oraciones y textos en tiempo pa-
sado, que implica el uso correcto de estructuras
gramaticales. Las actividades, sin embargo, no
permiten evidenciar la forma como se cumpliran
los indicadores de desempefio y tampoco es expli-
cito el tipo de texto que se leerd. La descripcion
de las actividades, recursos y evaluacion parecen
revelar una vision estructural de lengua, con un
sistema de reglas con las que se espera que los
estudiantes construyan oraciones y que coincide
con métodos de ensefianza como la grammar-trans-
lation. Esto resulta contradictorio con el plan de
aula que, mediante los EBCI y los DBA, plantea
habilidades de produccién con una orientacion
comunicativa (Tabla 12).
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Tabla 12. Modelo de la planeacion del plan de aula de grado 8°, IEO Navegantes del Conocimiento

Semana/fecha Actividades Recursos Evaluacién y seguimiento
11 Lectura de un texto para identificar Texto. Trabajo en grupo donde escribiran oraciones
Del: 22 de mayo  diferentes situaciones que se presentan Copias sobre lo que estuvieron haciendo los diferen-

Al: 26 mayo en este, el texto sera traducido

Diccionario o traductor

tes personajes del texto
Revision de cuadernos

Fuente: adaptada del plan de aula de grado 8° de la IEO Navegantes del Conocimiento.

La apropiacion e integracion de los documen-
tos ministeriales suele generar controversia entre
algunos maestros. Esto se debe en gran medida a
que, como lo han planteado Mayora y Gutiérrez
(2019):

En muchos paises latinoamericanos predomi-
na un modelo vertical del disefio curricular, los
entes gubernamentales, asesorados por espe-
cialistas, disefian el curriculo (el nivel macro) y
este es transferido de «arriba hacia abajo» a los
ejecutores del curriculo, es decir, a directivos,
administradores y docentes en las escuelas.
(p. 691)

La distancia entre los hacedores de politicas
y quienes se espera que las implementen (docen-
tes) genera discrepancias entre la politica oficial
y el curriculo intencionado desde el MEN y la po-
litica en la practica o curriculo en accion en las
instituciones educativas. El estado del curriculo
al inicio del Acompafiamiento a la IEO Navegan-
tes del Conocimiento evidencié que en los conte-
nidos se habian incorporado los EBCI y los DBA
en Basica Secundaria y Media en el plan de aula,
sin ser una copia fiel o coherente de la propuesta
del MEN. Por otro lado, otras guias curriculares
del PNB como las mallas de aprendizaje o el CSI
no se habian integrado al curriculo; este tltimo,
el CSI, es considerado por los docentes de la IEO
ambicioso para el contexto de la institucién. So-
bre la politica del PNB, en una de las reuniones,
los maestros manifestaron que «el nivel de inglés
esperado por el MEN en sus documentos oficiales
para el area de inglés esta muy lejos de la realidad
institucional por multiples factores». La situacion

de Navegantes del Conocimiento demuestra que
la interpretacion y apropiacion de la politica lin-
giiistica no es un proceso lineal que se agota en la
implementacion fiel de los lineamientos curricu-
lares, sino que esta atravesado, entre otros asun-
tos, por las condiciones especificas contextuales
de las instituciones y los recursos del repertorio
pedagogico con el que cuentan los docentes (Mi-
randa, 2020).

La institucion optd por adaptar los estanda-
res que, en palabras de los docentes, «se pueden
alcanzar». Los EBCI son usados para describir
metas y logros esperados como el resultado de la
formacion e los indicadores de desempefio, tal y
como puede apreciarse en este ejemplo de grado
11°: «Lee y escribe textos argumentativos y ex-
presa su opinion acerca de un tema de su interés.
Realiza el resumen de un texto. Realiza exposicio-
nes sobre temas de su interés de manera clara y
sencilla» (Documento institucional, s.f., s.p.). Por
otra parte, en las reuniones los profesores mani-
festaron que los contenidos que se proponen en
los documentos oficiales abarcan una variedad de
tematicas que resulta imposible cubrir en clase
por cuestiones de tiempo, el nivel de competen-
cia en la lengua de los estudiantes y su falta de
motivacion, asi como la carencia de apoyo en casa
para la practica. La metodologia de ensefianza de
la lengua extranjera, como ya se menciond, no es-
taba incluida en el plan de 4rea de Humanidades,
ni se menciona de forma explicita en ninguno de
los documentos analizados, por lo que se infiere
que no hay una metodologia institucionalmente
adoptada y que este aspecto de la ensefianza lo
define cada docente a través de su practica.



INSTITUCION EDUCATIVA OFICIAL NAVEGANTES DEL CONOCIMIENTO: LIDERAZGO DIRECTIVO

Dado que la asignatura de Inglés esta incluida
en el area de Humanidades, su propuesta curri-
cular particular como asignatura parece diluida
entre la propuesta general de dicha area. Frente
a esto, se sugirieron modificaciones, como esta-
blecer la concepcion de la ensefianza de lengua
extranjera (apoyada en fundamentos tedricos y
metodoldgicos) y reconocer de manera explicita,
en los objetivos institucionales, el papel de la len-
gua y de la lengua extranjera en relacion con el
modelo pedagoégico establecido. Ninguno de los
documentos institucionales especificaba cual era
el nivel de lengua extranjera esperado al terminar
cada ciclo escolar; por ende, se recomend6 tam-
bién incluir este referente.

Se discutio con los docentes la importancia
de adoptar y explicitar una metodologia propia
del plan de area de Inglés consecuente con la prac-
tica y el modelo pedagdgico, asi como la inclusion
dentro del plan de area de las metodologias flexi-
bles (aceleracién y brujula), que hacen parte de la
realidad institucional desde el PEI. Por otra parte,
si bien se presentaban los fundamentos de la eva-
luacién y algunos métodos e instrumentos, estos
eran asumidos de forma general para el area de
Humanidades; por tanto, entre las modificaciones
para considerar estaba incluir un apartado sobre
la evaluacion del aprendizaje de la lengua extran-
jera. Ademas, se sugirio la profundizaciéon en el
estudio de los DBA, las mallas de aprendizaje y el
CSI entre los docentes para definir la forma mas
adecuada de entender, apropiar, adaptar e inte-
grar estos documentos en la planeacion curricu-
lar. Sin embargo, el tiempo del Acompanamiento
en Navegantes del Conocimiento no permitio evi-
denciar estos ajustes.

Practica pedagégica
Esta IEO cuenta entre su equipo docente con una

profesora bilingiie en espafol-inglés en el grado
de Transicion. Cabe anotar que Transicion no esta

incluido en la planeacion curricular del area de
Humanidades. Sin embargo, en la practica parece
haber avances significativos en ese curso, a pe-
sar de que no hay continuidad de este proceso al
pasar a Primaria. Durante una de las sesiones de
encuentro con los docentes de la institucion, se
discutio acerca de la transversalidad en los prime-
ros afos (grados 1°, 2°y 3°), como se propone en
el plan de area. La forma de implementarla atin no
genera consenso entre el profesorado, por lo cual
se infiere que no se esta llevando a cabo. Para ello,
es posible que los docentes necesiten mas tiempo
de discusion entre ellos para establecer posibles
rutas que sean factibles en su institucion.

El acompafnamiento a las practicas pedago-
gicas se realizd en Primaria en grado 3°y en Se-
cundaria en grado 7°. La clase de Primaria tuvo
como objetivo clasificar objetos y se centré prin-
cipalmente en el vocabulario y en la repeticion de
algunas frases del contexto del salon. Para ello,
la docente recurri6 a rotular el aula y a usar car-
teleras con adjetivos. En una de las actividades,
se trabajo con nombres de animales, para lo cual
la maestra emple6 un rompecabezas, tablero,
colbon, imagenes de animales en papel y cinta
pegante. La profesora dividio la clase en cuatro
grupos, repartié una bolsa cerrada a cada grupo
que contenia un rompecabezas sencillo con la
imagen de un animal diferente por grupo; una vez
lo armaron y pegaron en una hoja, un integrante
de cada grupo mostr6 al resto el animal y decian
el nombre en espafiol. Como el nombre estaba
escrito en inglés, la profesora lo pronunci6 tres
veces y ellos lo repitieron. Luego escribio en el
tablero: terrestrial, aquatic, air y reservo para cada
palabra un espacio del tablero para que los alum-
nos ubicaran los animales que armaron. Como se
puede ver, a pesar del trabajo en equipo, los estu-
diantes no tuvieron insumos en inglés temprano
en la clase para usar la lengua en la interaccion
entre ellos.

La evaluacion se enfocé mas en la pronuncia-
cioén (repeticion) y no en la comprension de textos
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o0 la escritura, como lo contemplan los EBCI. No se
evidencid tampoco transversalizacion en las prac-
ticas, como el uso de un plan lector similar al de
Lengua Castellana o a los contenidos de Ciencias
Naturales. Un factor adverso a las practicas es la
carencia de recursos. En ese sentido, se pudo evi-
denciar que ninguno de los equipos electronicos
(tabletas, video beam, internet) del salon funciona-
ba. Seguramente por esto optod por rotular el salon
y utilizar carteleras con vocabulario. La docente
expreso sentirse muy frustrada por la falta de re-
cursos y de acceso a la tecnologia, ya que los estu-
diantes, en especial a esa edad, son muy visuales,
y ademas porque ella se encontraba realizando
una especializacion en recursos digitales, pero la
ausencia de medios le impedia utilizar todas las
herramientas que hay disponibles en internet.
La profesora se esforzaba por buscar formas de
mejorar su pronunciacion mediante paginas en in-
ternet (WordReference, Cambridge, entre otros).
Durante el Acompafamiento del 2019, la maestra
recibi6 las mallas de aprendizaje y el material My
ABC English kit, por tanto, incorporé estas mallas
al plan de aula, pero se dio cuenta de que no po-
dia abarcar todos los contenidos propuestos en
las mismas, debido a que el kit fue entregado a
dos meses de culminar el ano escolar, cuando se
llevé a cabo el proyecto. Una de las preocupacio-
nes de la docente era definir los criterios para ele-
gir los contenidos de las mallas para asi priorizar
los aprendizajes para utilizarlos efectivamente.
Esto y su participacion en distintas actividades de
formacion en inglés que la SEM ha ofrecido son
muestra del interés y compromiso de la docente
para avanzar en sus clases.

En Secundaria, se acompafi6 y observo a la
docente de grado 7°. La metodologia empleada en
este grado fue tradicional, centrada en la profe-
sora y con practicas precomunicativas que omi-
tieron la interaccion de manera natural. Sobre la
interaccion entre estudiantes, la maestra argu-
mentd que en sus clases «si se trabajan los dia-
logos, pero las interacciones las prefieren hacer

en espafiol y uno tiene que estar muy pendiente
de cada grupo para poder que lo hagan» (comuni-
cacion personal, 26 de agosto de 2019). Por otro
lado, si bien los estudiantes realizaron las activi-
dades, no se percibié una relaciéon cercana con
la lengua extranjera o una disposicion abierta al
aprendizaje del inglés. Ante esto la docente expli-
c6 en una de las reuniones que:

se debe a que los estudiantes no lo consideran
[el inglés] relevante porque en su entorno no lo
necesitan. Ademas de eso, en muchas casas hay
papas analfabetos o que prefieren que sus hijos
trabajen a que vayan a la escuela. (Comunica-
cion personal, 26 de agosto de 2019)

Otra preocupacion manifestada por la profe-
sora fue que con la intensidad horaria que la ins-
titucion tenia no alcanzaba a cubrir las tematicas
del curriculo sugerido, si bien estaba utilizando
el libro de texto del MEN English, please! y algunos
elementos del CSI. Frente a esta inquietud, se re-
cordd que cada institucion educativa puede adap-
tar de estas propuestas lo que consideren valioso,
relevante y pertinente de acuerdo con su contex-
to real. La maestra manifest6 que la planeacion la
realizaba de acuerdo con el plan de area, pero que
muchas veces habia tematicas que no alcanzaba
a cubrir; en sus palabras explicé que «llevamos
varios dias sin agua y se suspenden las clases o
hay muy poquitos estudiantes. Y se programan
muchas cosas y siempre quedan contenidos para
dar» (conversacion con la docente, comunicacion
personal, 26 de agosto de 2019). En cuanto a la
estructura de la clase, hubo un inicio y desarrollo,
pero al final no hubo cierre, solo se asigno6 la tarea
a realizar en casa. En este grado, similar a Prima-
ria, se percibié compromiso de la docente hacia
su labor pedagogica.

En resumen, las practicas pedagogicas em-
pleadas en las clases observadas tanto en Primaria
como en Secundaria estaban claramente ligadas
a la planeacion general del aula establecida para
cada grado. Las decisiones metodolodgicas y de
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actividades de clase correspondian a la decision
de cada docente. Se evidencié para ambos casos
la falta de claridad metodoldgica, especialmente
acerca de task-based, project-based y problem-based
learning. Para ambos casos, no es clara la imple-
mentacion de la transversalizacion que propone
la institucién y que podria apoyarse en el trabajo
por proyectos.

Partiendo de la base de las politicas de ca-
lidad educativa propuestas por el MEN, uno de
los aspectos por considerar en el marco del PNB
es la consolidacion del sistema de evaluacion, y
para esto en las pruebas Saber se tienen —par-
cialmente— en cuenta los EBCI y los niveles del
MCER (Consejo de Europa, 2002). Este aspecto,
entre otros, genera preocupacion entre los docen-
tes quienes perciben que esta sobre sus hombros
la responsabilidad de alcanzar las metas del PNB,
cuando el contexto real de muchas IEO evidencia
un desfase entre lo que el MEN establece en el
papel y lo que de verdad se puede ejecutar en el
aula. Esta preocupacion de los maestros evidencia
que las politicas lingiiisticas en educacion deben
ser vistas mas alla de un problema de implemen-
tacion, ya que estas terminan teniendo impactos
en los niveles conceptuales e ideoldgicos, defi-
niendo y redefiniendo el papel del profesorado,
el concepto de aprendizaje o la concepcion de
un «buen alumno/a» o una «buena escuela» (Ball
etal., 2012). Es importante incluir una mirada mas
profunda a los diferentes contextos y realidades
de las instituciones, ya que estos influencian las
formas en que en cada institucion se interpretan,
se apropian o adaptan las politicas, incluso a ve-
ces de forma contradictoria, solo por considerar
que se debe cumplir.

Para el caso particular de Navegantes del Co-
nocimiento, las practicas de los docentes estaban
mediadas por el conocimiento del entorno y las
particularidades sociales de los estudiantes. Aun-
que los maestros son conscientes de la importan-
cia de desarrollar la competencia comunicativa
en inglés, las practicas observadas reflejaron que

se privilegié la competencia lingiiistica al hacer
énfasis en el manejo de conceptos gramaticales
y aspectos lexicales, y dejar de lado las compe-
tencias pragmatica y sociolingiiistica. En este
sentido, también hubo un predominio de las in-
teracciones entre docente-estudiantes frente a
las interacciones entre pares. Asi mismo, no hubo
una distribucion del tiempo durante las clases
que favoreciera algunas actividades de practica
de las cuatro habilidades (lectura, escucha, expre-
sion oral y escritura). Los objetivos y alcances de
la politica oficial, sumados a las practicas y me-
todologias observadas, reflejan la necesidad en
los docentes de fortalecer ciertos aspectos de su
dominio disciplinar. De hecho, los docentes ma-
nifestaron una necesidad expresa de cualificacion
en inglés. Ante las dudas planteadas, por ejemplo,
con los criterios de seleccion de tematicas desde
los documentos oficiales, se percibe poco cono-
cimiento de la norma. Cabe mencionar aqui que,
ante la politica de focalizacion por parte del MEN,
solo los establecimientos educativos incluidos
en esta estrategia han recibido talleres formales
para el uso e integracion del CSI. Por otra parte,
aunque las practicas pedagogicas son dindmicas y
cambiantes, es importante que la IEO Navegantes
del Conocimiento tenga criterios institucionales
claros y compartidos por todos los docentes, con
el fin de dar un sentido mas coherente y logico
a los aprendizajes que se han priorizado. Si bien
los planteamientos ministeriales promueven el
enfoque comunicativo, en los EBCI se puede leer
que la competencia comunicativa no se deberia
trabajar aisladamente, que se «actualiza en con-
textos significativos» (MEN, 2006, p.12), que va
mas alla «del conocimiento de un codigo aislado»
(p.12), y que por tanto hay que ofrecer a los es-
tudiantes «posibilidades reales para comprender
e interpretar su realidad» (p.12). ;Pero qué se en-
tiende por contextos significativos y como estos
se relacionan con contextos de aula reales como
el de Navegantes del Conocimiento para brindar
a los estudiantes esas «posibilidades reales», en




ENSENANZA DEL INGLES, CURRICULO Y POLITICA LINGUISTICA

contextos donde se cuenta con los recursos mini-
mos como son los libros de textos del MEN?

El balance de la experiencia de acompafia-
miento a la practica pedagoégica en la institucion
fue satisfactorio en el sentido que tanto direc-
tivos como docentes se mostraron dispuestos y
abiertos al cambio y muy receptivos con el traba-
jo en equipo realizado. De hecho, fue interesante
notar el interés e involucramiento de los direc-
tivos. Estos son factores que, aunque positivos,
quedan eclipsados por la falta de tiempo necesa-
rio para abarcar en mayor medida los objetivos
del acompanamiento curricular. Los docentes re-
conocieron tanto los aciertos como las limitacio-
nes que se percibieron en el proceso y valoraron
las realimentaciones que se hicieron, ya que les
da mas confianza no solo en sus conocimientos
disciplinares, sino también en las practicas que
realizan, cuando se tiene una mirada externa.
Un alto porcentaje de docentes considera que el
acompafiamiento a la practica deberia contar con
un mayor tiempo para ver resultados mas reales
y duraderos.

Hay suficiente evidencia que permite deter-
minar el impacto positivo que se genera con este
tipo de procesos de Acompafiamiento curricular,
entre ellos el interés generado y promovido des-
de los directivos docentes por conocer y adoptar
las recomendaciones realizadas y la participacion
activa de los docentes que se involucraron en este
proceso. Es importante que los docentes puedan
contar con un par externo o interno, siempre y
cuando sea valido y exista la posibilidad de con-
trastar lo que se tiene, lo que se hace y los re-
sultados obtenidos no solo para actualizar los
documentos institucionales, mejorar las practi-
cas de aula y, por ende, los mismos resultados,
sino también para empoderar a los profesores,
que se apropien de estas herramientas y pue-
dan ser agentes de cambio. En las Orientaciones y
Principios Pedagogicos del CSI se puede leer: «El do-
cente como lider y gestor de curriculo que debe
tener capacidades para discutir, problematizar y

eventualmente adaptar, en el seno de su comuni-
dad académica, los principios curriculares subya-
centes en esta propuesta que considere valiosos y
pertinentes» (MEN, 2016g, p. 42).

Conclusiones y recomendaciones

El acompafiamiento curricular en la IEO Nave-
gantes del Conocimiento permite concluir que
es indispensable continuar con la actualizaciéon
y articulaciéon de los documentos instituciona-
les en aspectos como explicitar en los objetivos
del area el papel de la lengua extranjera dentro
la realidad de la institucion. Este papel debe ser
definido por los docentes de acuerdo con los ob-
jetivos del PEI y aclarar el enfoque de la institu-
cion para la ensefianza de la lengua extranjera.
Asi mismo, al conocer en detalle las mallas de
aprendizaje de inglés y el CSI se pueden tomar
decisiones solidas para su adaptacion al curriculo
escolar. En este mismo sentido, es importante fa-
miliarizarse con las metodologias propuestas por
el PNB: task-based learning, project-based learning y
problem-based learning, e incorporar algunas de es-
tas de manera progresiva en las practicas de aula,
de acuerdo con su pertinencia en el contexto.
También es importante establecer las metas de
formacion para cada ciclo, como aparecen en el
plan de area para Lengua castellana, que pueden
incluso ser paralelas a estas y familiarizarse con
las matrices de referencia para que puedan servir
de apoyo en la planeacion del area y en el plan
de aula, con el fin de fortalecer las competencias
(pragmatica o lingiiistica).

Otro aspecto necesario a revisar es el concep-
to y las posibles practicas de transversalizacion,
lo que implica realizar un trabajo colaborativo, ya
que en las reuniones realizadas no se logr6 obte-
ner una vision clara de lo que se pretendia con
esta estrategia. Los docentes podrian aprovechar
la transversalizacion como herramienta para au-
mentar la exposicion a la lengua extranjera.
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Algunos factores que propician el trabajo en
la planeacién curricular y en el acompafiamiento
a la practica podrian identificarse como intrinse-
cos y extrinsecos. En los primeros, se puede men-
cionar aquellos factores que se relacionan con la
actitud de los involucrados, una actitud proac-
tiva tanto de los directivos-docentes y docentes
acompanados como de los docentes-asesores.
En este sentido vale la pena mencionar el interés
mostrado por el rector de la institucion desde el
inicio de las actividades, motivando también la
participacién de los docentes, quienes estuvieron
dispuestos y receptivos ante el proyecto. Lograr
una relacién cercana que permita identificarse
como pares profesionales con un propoésito co-
mun es clave para optimizar el poco tiempo con
el que regularmente se cuenta en estas experien-
cias. Como factores extrinsecos se pueden iden-
tificar la formacion en la lengua, la actualizacion
de conocimientos, los espacios para reunion de
area que infortunadamente son escasos, que per-
mitan a los docentes intercambiar ideas y conoci-
mientos, reconocer practicas exitosas entre ellos,
hacer un trabajo colaborativo y una observacion
de clases entre pares, y llevar a cabo ejercicios de
acompafamiento curricular como este, pero con
mas tiempo de ejecucion que posibilite ver resul-
tados tangibles al final del proceso.

Algunos factores adversos en la IEO Nave-
gantes del Conocimiento para la ensefianza del
inglés son la baja intensidad horaria, la falta de
recursos, la relacion del namero de estudiantes-

docente en el aula, el poco apoyo en casa para
la practica y la carencia de espacios de reunio-
nes de area con participacion de los directivos
docentes. También hay una necesidad de espa-
cios fisicos y temporales para que los maestros
puedan planear de manera conjunta, realimentar
los procesos, hacer seguimiento a los objetivos
propuestos al inicio del afio escolar e ir haciendo
los ajustes respectivos. Este trabajo entre profe-
sores del area puede minimizar las dificultades
generadas por desactualizacion o falta de domi-
nio disciplinar que limita la participacion de al-
gunos de ellos en el trabajo de planeacion y en
el acompafiamiento a la practica. Asi mismo, el
exceso de proyectos de intervencion desde la
SEM o el MEN en diferentes areas educativas al
interior de las instituciones, aunque parezca pa-
radojico, limita atin mas el tiempo del profesora-
do para participar de manera activa en ejercicios
como este.

Finalmente, la instituciéon podria considerar
la rotacion de las docentes en los primeros afios
de la Basica Primaria, asi como se realiza de gra-
do 3° a 5°, especialmente para aprovechar el ta-
lento humano con el que cuentan en Transicion,
con una docente bilingiie espafiol-inglés. De igual
forma, es fundamental que la IEO Navegantes del
Conocimiento consolide un equipo de trabajo del
area de Inglés que cuente con el apoyo institucio-
nal para encargarse de realizar los ajustes y llevar
a cabo las recomendaciones dadas como producto
del proyecto de Acompafiamiento de 2019.
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